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œÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
œÂÁ Ï‡Ú 2000 „. Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÎË‰ÂË ÔËÂı‡ ‰Ó

2010 „. ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ Ò˙˛Á ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ Ì‡È-‰ËÌ‡-
ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˘‡Ú‡ ÒÂ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ Ò‚ÂÚ‡, ÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Ò ÔÓ‚Â˜Â ‡·ÓÚÌË
ÏÂÒÚ‡, ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ ÒÓˆË‡ÎÌÓ Â‰ËÌÒÚ‚Ó Ë „ËÊ‡ Á‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡.

ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÔËÁÓ‚‡ Í˙Ï:
ï ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó: ‰Â-

ÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ Â„ÛÎ‡ÚÓÌ‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ÂÎÂÍÚÓÌÌËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË; Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ ‡Á-
ÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ » “; Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ
Á‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ Ú˙„Ó‚Ëˇ; ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÎË‰ÂÒÍËÚÂ
ÔÓÁËˆËË Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ ‚ ÏÓ·ËÎÌËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË;

ï Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡: Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍÓ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó;
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Õ»–ƒ ‰Ó 3 % ÓÚ ¡¬œ;
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ‡Ú‡ÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ Á‡ Ì‡È-
‰Ó·ËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË; ÔÓÓ˘ˇ‚‡ÌÂ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ-
ÚÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË;

ï ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë ˜Ó‚Â¯ÍËˇ Í‡ÔË-
Ú‡Î: Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ ·Óˇ Ì‡ ‡ÌÓ Ì‡-
ÔÛÒÌ‡ÎËÚÂ Û˜ËÎË˘Â; ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ-
ÌËÚÂ Ë ÚÂÌËÌ„ ÒËÒÚÂÏËÚÂ Í˙Ï ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ; Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜Â-
ÌËÂÚÓ ÔÂÁ ˆÂÎËˇ ÊË‚ÓÚ; Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ë ÛÎÂÒÌˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ·ËÎÌÓÒÚÚ‡.

≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ Ò˙‚ÂÚ ‚ ÀËÒ‡·ÓÌ ÔÓÒÓ˜Ë, ˜Â ·˙‰Â˘Ó-
ÚÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ Á‡‚ËÒË ÓÚ ÌÂÈ-
Ì‡Ú‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ Ë ‡Á‚Ë‚‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË,
ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ë ÌÓÒÂ˘Ë ‚ËÒÓÍ‡ ‰Ó·‡‚Â-
Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ÒÂÍÚÓË, ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËˇ Ò‚ˇÚ.

œÂÓÒÏËÒÎˇÌÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË
œÂÚ „Ó‰ËÌË ÒÎÂ‰ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡-

ÚÂ„Ëˇ ≈‚ÓÔ‡ ÔÂÓÒÏËÒÎˇ ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ‡Ï·ËˆËÓÁÌË
ˆÂÎË Ë ÔÓ‰Î‡„‡ Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓÚÓ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡
Ì‡ Ì‡ÒÚ˙ÔËÎËÚÂ „ÎÓ·‡ÎÌË ÔÓÏÂÌË. 

≈‰ÌÓ ÓÚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˙ÒÚ ‚ ÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Â Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Õ»–ƒ.
»ÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‰Ó 40 % ÓÚ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ ÒÂ „ÂÌÂË‡ ‚ ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú Ì‡ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Õ»–ƒ, ÍÓÂÚÓ Â
Ò˙ÔÓ‚Ó‰ÂÌÓ ÓÚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ÂÙÂÍÚ ‚ ‰Û„Ë Ó·Î‡ÒÚË
Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-Ó·ÂÁÔÓ-
ÍÓËÚÂÎÌËÚÂ ‡ÒÔÂÍÚË ÓÚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡-
Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‰ÓÒÂ„‡ Â, ˜Â ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÓÒÚ‡‚‡ ÌÂ‡Á·‡ÌÓ Ë

Ì‡ ÚÓ‚‡ ÒÂ ‰˙ÎÊË ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ÔÓ„ÂÒ.
¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÒÚ‡„ÌË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ Ì‡Û˜-

ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ÒÚ‡Ëˇ
ÍÓÌÚËÌÂÌÚ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÚÂıÌËˇÚ ‰ˇÎ ‚ ¡¬œ ÔÂÁ
2010 „. ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ Â‰‚‡ 2,2 % - ‡‚ÌË˘Â, ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ
ÔÓ-ÌËÒÍÓ ÓÚ ÊÂÎ‡ÌËÚÂ 3 %1. œÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜Â-
ÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ÒÎÂ‰ 2000 „. ‡ÁıÓ‰ËÚÂ
Á‡ Õ»–ƒ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈Œ, Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÌÚ ÓÚ
¡¬œ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡Ú. Õ‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ÓÚ 0,2 % Â ÍÓÌÒÚ‡ÚË‡ÌÓ
Ò‡ÏÓ Á‡ 2003 ÒÔˇÏÓ 2002 „. —‡‚ÌËÚÂÎÌËÚÂ ‡Ì‡ÎËÁË
ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË (‚Ê. Ú‡·ÎËˆ‡ 1).

 ‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÔË˜ËÌ‡ Á‡ ÚÓ‚‡ ÒÂ ÒÓ˜Ë Ì‡Ï‡Îˇ‚‡-
˘ÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ. «‡
2002 „. ·ËÁÌÂÒ˙Ú ‚ ≈— ÓÒË„Ûˇ‚‡ 55,6 % ÓÚ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡ Õ»–ƒ. ¬ —¿Ÿ ˜‡ÒÚÌÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ
‚˙ÁÎËÁ‡ Ì‡ 63,1 %, ‡ ‚ flÔÓÌËˇ ‰ÓÒÚË„‡ 73,9 %.

ÕÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó Ë ÔÓ·ÎÂÏË ‚ Ó·˘ÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ
Â‰ËÌÒÚ‚Ó ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‚‡ Ë ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ.
Õ‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ≈— Ì‡‡ÒÌ‡ Ò 20 %, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔËÌÓÒ˙Ú
Í˙Ï ¡¬œ Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ Â Ò‡ÏÓ 5 %, ÍÓÂÚÓ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÒÔ‡-
‰‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ËÚÂ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ò 12,5 % ‚
‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ≈—-25. ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ÌÓ‚ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ˜ÎÂÌ-
ÍË ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡Ú Ò˙Ò ÒËÎÌÓ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ÌÂÒ˙ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËÂ.

Œ˜‡Í‚‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌ ÓÚ
≈—-25 ‰‡ ·˙‰Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ≈—-15.
Õ‡ÔËÏÂ ÒÂ‰Ì‡Ú‡ Á‡ÂÚÓÒÚ Ì‡ ≈—-25 ÒÔ‡‰Ì‡ Ò ÔÓ˜ÚË
1,5 ÔÓˆÂÌÚÌË ÔÛÌÍÚ‡ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂÚÓ.
–‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡
≈—-25 Â 4 % ÔË 3,3 % Á‡ ≈—-15. œÓ-ÚÛ‰ÌÓ ˘Â ·˙‰‡Ú
ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË Ë ÌˇÍÓË ÓÚ ˆÂÎËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. «‡ ÌˇÍÓË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË (Ì‡ÔËÏÂ
‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Õ»–ƒ Í‡ÚÓ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÂÌ ‰ˇÎ ‚ ¡¬œ) ÌÓ‚Ë-

¡˛ÎÂÚËÌ 2005 »ÌÓ‚‡ˆËË

¬≈—“» - 2005 3

ÕÓ‚ ÒÚ‡Ú Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ - ‚ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ËÁÚÓ˜ÌËˆË 
Á‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ

„Î. ‡Ò. ‰- “ÂÓ‰Ó‡ √ÂÓ„ËÂ‚‡
—ÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‡Í‡‰ÂÏËˇ "ƒ. ¿. ÷ÂÌÓ‚" - —‚Ë˘Ó‚

–‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Õ»–ƒ, % ÓÚ ¡¬œ

≈‚ÓÔ‡ 1,93

—¿Ÿ 2,59

flÔÓÌËˇ 3,15

“‡·ÎËˆ‡ 1

–‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ 
Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, 2003 „.

1 Œ˜‡Í‚‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ë  ËÚ‡È, ‡ÍÓ ÒÚ‡Ì‡Ú‡
Á‡Ô‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇÚ‡ Ì‡ 10 %-ÌÓ „Ó‰Ë¯ÌÓ Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ, ÍÓÂÚÓ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡
Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 1997 - 2002 „.



œÂ‰ÔËÂÚËÚÂ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ÏÂÍË Á‡ ÏÓ‰ÂÌËÁË‡-
ÌÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË ÌÂ
Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌ. Œ˜Â-
Ú‡‚‡ ÒÂ ÓÔ‡ÒÌÓÒÚ ÓÚ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ ·Óˇ Ì‡ Û˜ËÚÂÎËÚÂ Ë
‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚˙‚ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËÂ.

œÂÁ Ï‡Ú 2004 „. Â ËÌËˆËË‡ÌÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
√ÛÔ‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ ‡‚ÌË˘Â, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ì‡ ÓÚ
”ËÏ  ÓÍ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÔÓ‚Â‰Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ
Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë Á‡
ÏÂÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡Ú Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ‰Ó 2010 „. ˆÂÎË. √ÛÔ‡Ú‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÚ
Ï‡Î˙Í ·ÓÈ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË Ò ·Ó-
„‡Ú ÓÔËÚ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‚ËÒ¯‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Ë
‚Ó‰Â˘Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË ÓÚ ÌˇÍÓË Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË -
’ÓÎ‡Ì‰Ëˇ, À˛ÍÒÂÏ·Û„, »ÒÔ‡ÌËˇ, ‘‡ÌˆËˇ, ÿ‚ÂˆËˇ,
√ÂÏ‡ÌËˇ, ◊ÂıËˇ, »Ú‡ÎËˇ, ‘ËÌÎ‡Ì‰Ëˇ, ¿‚ÒÚËˇ.

—ÎÂ‰ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÚÂ ‡Ì‡ÎËÁË ÓˆÂÌÍËÚÂ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â
Ì‡Ô‡‚ÂÌÓÚÓ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÚ‡-
‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË. ≈— Ë ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË ÌÂÒ˙ÏÌÂÌÓ ÓÚ·Â-
ÎˇÁ‚‡Ú ·‡‚ÂÌ ÔÓ„ÂÒ, ÌÓ ÌÂ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡Ú Í˙Ï ÀËÒ‡-
·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ò ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ Ì‡ÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ.
 ‡ÚÓ ÔË˜ËÌË Á‡ ‡ÁÓ˜‡Ó‚‡˘ËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÒÂ ÒÓ-
˜‡Ú:

ï ÎÓ¯‡Ú‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ë ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË
ÓˆÂÌ˙˜ÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË ÒÔˇÏÓ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËÚÂ ÂÁÛÎ-
Ú‡ÚË;

ï ÌÂˇÒÌËÚÂ Ë ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡˘Ë ÒË ÔËÓËÚÂÚË;
ï ÔÂÚÓ‚‡ÂÌËˇÚ ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰ - ÍÓÏÔÎÂÍÒ˙Ú ÓÚ

28 ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË, 120 ÔÓ‰ˆÂÎË Ë 117 ËÌ‰ËÍ‡-
ÚÓ‡ Ô‡‚ˇÚ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌ-
ÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ Ë ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÒ-
ÚË„Ì‡ÚËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÚÛ‰ÌÓÛÔ‡‚ÎˇÂÏ.

ÕÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏˇÒÚÓ ˆÂÎËÚÂ ÓÚ ÀËÒ‡·ÓÌ ÒÂ ÓÔÂ-
‰ÂÎˇÚ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÙËÏË Ë „‡Ê‰‡ÌË Í‡ÚÓ ‚‡ÊÌË, ÌÓ
‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ ‡·ÒÚ‡ÍÚÌË Ë ÌÂ-
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ó·‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÏ ÍÓÌÍÂÚÌË
ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ·˙‰Â˘Ó ‡Á‚ËÚËÂ.

—Â‰ Ù‡ÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÓÍ‡Á‚‡Ú ‚ÎËˇÌËÂ, Ò‡ Ò˙˘Ó:
ï Ú‡ÈÌ‡Ú‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Ì‡ Á‡ÒÚ‡ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂ-

ÌËÂÚÓ - ÂÁÛÎÚ‡Ú˙Ú Â ˇÒÌÓ ËÁ‡ÁÂÌÓ Ò‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌËÚÂ.
Õ‡‡ÒÚ‚‡˘‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÚÛ‰‡ ÍÓÏ-
ÔÂÌÒË‡ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË „‡ÌËˆË ÌÂ·Î‡„ÓÔËˇÚÌÓÚÓ
‚ÎËˇÌËÂ Ì‡ ÚÓÁË Ù‡ÍÚÓ, ÌÓ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡
Ó˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Ò‡ ÔÂÁ 2040 „. ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌËˇÚ ‡Ò-
ÚÂÊ ‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓ ‰‡ ÒÔ‡‰ÌÂ ‰Ó ‡‚ÌË˘‡ ÓÚ 1 %.
“Ó‚‡ ˘Â ÔÓÒÚ‡‚Ë ÔÓ‰ Á‡ÔÎ‡ı‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚-
ÓÔÂÈÒÍËˇ ÒÓˆË‡ÎÂÌ ÏÓ‰ÂÎ, ÔËÂÏ‡Ì ÔÓÌ‡ÒÚÓˇ-
˘ÂÏ Í‡ÚÓ ‰‡‰ÂÌÓÒÚ;

ï Ì‡‡ÒÚ‚‡˘ËÚÂ ÚÂÏÔÓ‚Â Ì‡ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ë ‡„Â-
ÒË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ
Ô‡Á‡Ë. 

ÚÂ ÒÚ‡ÌË ˜ÎÂÌÍË Úˇ·‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ Û‚ÂÎË˜‡Ú
Ò‚ÓËÚÂ ÛÒËÎËˇ.

œÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ ÓÚ ‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂÚÓ Â Ò˙Á‰‡‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÓÌ‡ Á‡ ÛÒÍÓÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ »Á-
ÚÓ˜Ì‡ ≈‚ÓÔ‡, ˜ËˇÚÓ ˆÂÎ Â ‡‚ÌË˘‡Ú‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚ Ë ˙ÒÚ˙Ú Ì‡ ¡¬œ ‰‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡Ú ÒÂ‰ÌÓÂ‚Ó-
ÔÂÈÒÍËÚÂ.  ‡ÚÓ ÂÁÛÎÚ‡Ú ˙ÒÚ˙Ú ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ-
Ú‡ ‚ ÒÚ‡ÌË Í‡ÚÓ ≈ÒÚÓÌËˇ, ÀËÚ‚‡, À‡Ú‚Ëˇ, ”Ì„‡Ëˇ,
œÓÎ¯‡, —ÎÓ‚ÂÌËˇ, —ÎÓ‚‡ÍËˇ Ë ◊ÂıËˇ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÔÂÚ „Ó‰ËÌË ÔÂ‚Ë¯‡‚‡Ú Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ ‚ —¿Ÿ.
ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ÌËÒÍËÚÂ ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ
Ë Á‡ÔÎ‡ÚË ÔË‚ÎË˜‡Ú ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÚ ‰Û„ËÚÂ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË, ÍÓÂÚÓ Ò˙˘Ó ÒÚËÏÛÎË‡ ‡ÒÚÂÊ‡. “ÂÁË
ÂÁÛÎÚ‡ÚË ‰‡‚‡Ú ÓÒÌÓ‚‡ÌËÂ ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ˆÂÎËÚÂ
Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ò‡ ËÁÔ˙ÎÌËÏË Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚‡Ú Ì‡ ·˙‰Â˘ÓÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ Â‰ËÌÒÚ‚Ó.

Œ·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë ÚÂÌËÌ„˙Ú ÓÍ‡Á‚‡Ú ÔˇÍÓ ‚˙Á-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ˙ÒÚ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡. «‡ ‚ÒÂ-
ÍË ËÌ‰Ë‚Ë‰ ÔË‰Ó·ËÚ‡Ú‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Â ÓÒ-
ÌÓ‚‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ÛÏÂÌËˇ, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Ì‡ÏË‡ÌÂ
Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ÒÚ‡Ì‰‡Ú Ì‡ ÊË‚ÓÚ. ¬ÒÂ Ó˘Â ÔÂÍ‡ÎÂÌÓ
ÏÌÓ„Ó ıÓ‡ ÌÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò ÌÛÊÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ, ÛÏÂÌËˇ
Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË, ÍÓËÚÓ ‰‡ „Ë ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚ ÏÓ‰ÂÌ‡ ‡-
·ÓÚÌ‡ ÒËÎ‡ Ë ‰‡ ËÏ ÔÓÁ‚ÓÎˇÚ ÒÚ‡·ËÎÌÓ ËÁ‡ÒÚ‚‡ÌÂ ‚
Í‡ËÂ‡Ú‡.

ƒÓ 2001 „. ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‰‡ÌÌË ÒÓ˜‡Ú ÒÎ‡·Ó Ì‡-
‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
Á‡ ≈—-25. »Á‚ÂÒÚÌ‡ ÔÓÏˇÌ‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Á‡ ÒÎÂ‰‚‡-
˘‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡. ¬ÒÂ Ó˘Â Ó·‡˜Â Â ‡ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â
ÚÓ‚‡ Â Ì‡˜‡ÎÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ. œÛ·ÎË˜ÌË-
ÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡ ≈—-15 ·ÂÎÂÊ‡Ú ÒÎ‡·Ó Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ ‰Ó
‡‚ÌË˘Â 5,1 % ÓÚ ¡¬œ. «‡ ƒ‡ÌËˇ ÚÓÁË ‡ÁÏÂ Â 8,5 %,
‡ Á‡ √˙ˆËˇ Ë À˛ÍÒÂÏ·Û„ - 3,9 %. flÒÌÓ Â, ˜Â ÔÓ ÚÓÁË
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ≈‚ÓÔ‡ ËÁÓÒÚ‡‚‡ ÓÚ —¿Ÿ Ë flÔÓÌËˇ. 

÷ÂÎÚ‡ ‰Ó 2010 „. ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó 85 % Á‡‚˙¯ËÎË
‚ÚÓÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â ‰Ó 22-„Ó‰Ë¯Ì‡ ‚˙Á-
‡ÒÚ ÓÒÚ‡‚‡ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË.
“Ó‚‡ ‡‚ÌË˘Â Â ‚‡ÊÌÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡˘ÓÚÓ ‚ÎËˇÂ ‚˙ıÛ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÒÚ˙Ô‚‡˘ËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡, ÌÓ Ë
Á‡˘ÓÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ‚ıÓ‰‡ Ì‡ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. «‡
2003 „. ÔÓ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Ò‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡ÚË 76,7 %, ÍÓÂÚÓ
Ò Ï‡ÎÍÓ ÔÂ‚Ë¯‡‚‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ ÓÚ 76,4 % Á‡ 2000 „. «‡
ÌˇÍÓË ÒÚ‡ÌË ÚÓ‚‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡ ÔÓ-„ÓÎˇÏÓ, ÌÓ
Ì‡ ÌÂ„Ó ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚‡ ËÁÓÒÚ‡‚‡ÌÂÚÓ ‚ ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË,
Ì‡ÔËÏÂ œÓÚÛ„‡ÎËˇ. –‡ÁÎË˜ËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÌËÚÂ
˜ÎÂÌÍË ÔÓ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡ „ÓÎÂÏË - ÓÚ 43 % Á‡
Ã‡ÎÚ‡ ‰Ó 94 % Á‡ —ÎÓ‚‡ÍËˇ. œÓ-ÌËÒÍË ÓÚ ÒÂ‰ÌËÚÂ Á‡
≈— ‡‚ÌË˘‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ú ‚ œÓÚÛ„‡ÎËˇ, »ÒÔ‡ÌËˇ,
»Ú‡ÎËˇ Ë À˛ÍÒÂÏ·Û„.

¬˙ÔÂÍË ËÁ‚ÂÒÚÌËˇ ÔÓ„ÂÒ ˆÂÎÚ‡ ‰Ó 2010 „. ‰‡ ÒÂ
‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó 12,5 % Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚÌËÚÂ ‚˙‚ ÙÓÏË
Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÂÁ ˆÂÎËˇ ÊË‚ÓÚ ÓÒÚ‡‚‡ ÚÛ‰ÌÓËÁÔ˙Î-
ÌËÏ‡. Õ‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Â ÓÚ 7,9 % Á‡ 2001 „. ‰Ó 9,3 % Á‡
2003 „. ÃÌÓ„Ó ÌËÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â ÒÂ Á‡Ô‡Á‚‡ ‚ ◊ÂıËˇ, √˙-
ˆËˇ, »Ú‡ÎËˇ, ÀËÚ‚‡, Ã‡ÎÚ‡, œÓÚÛ„‡ÎËˇ Ë —ÎÓ‚‡ÍËˇ.
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»ÌÓ‚‡ˆËË

“ÂÁË Ù‡ÍÚÓË ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜ÂÌ ÔÓËÁıÓ‰, ÌÓ Ò‡ Ò Â‰-
Ì‡Í‚Ó ÍËÚË˜ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

ÕÓ‚ËÚÂ Â‡ÎÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÌÓ‚Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ
¬˙ÔÂÍË ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË Ë ÔÂÒËÏËÁÏ‡ ÓÚ

‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ÔÓÁË‡
Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â Ó˘Â ÔÓ-
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‰ÌÂÒ, ÍÓ„‡ÚÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ
Ò˙Ò —Â‚ÂÌ‡ ¿ÏÂËÍ‡ Ë ¿ÁËˇ Ë ÔË ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ‚ ÍÓËÚÓ
≈‚ÓÔ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÂ˘ÌÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡
ÌËÒ˙Í ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌ ÔË‡ÒÚ Ë Á‡ÒÚ‡ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËÂÚÓ.

¬ ‰ÓÍÎ‡‰‡ Ì‡ √ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ ‡‚ÌË˘Â ÒÂ ÔÓ-
ÒÓ˜‚‡ Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ, ˜Â Á‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÔÓ-‚ËÒÓÍ
ÊËÁÌÂÌ ÒÚ‡Ì‰‡Ú, ≈‚ÓÔ‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡
Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ˜ÂÁ ¯ËÓÍ Í˙„ ÓÚ
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÂÙÓÏË Ë ÔÓÏÂÌË Ì‡ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡. ÕËÚÓ Â‰ÌÓ ÓÚ‰ÂÎÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÌˇÏ‡ ‰‡
‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ‡ÒÚÂÊ Ë Á‡ÂÚÓÒÚ. ¬ÏÂÒÚÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏË ‚Á‡ËÏÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ë ÒÚÛÍÚÛÌË
ÔÓÏÂÌË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÓ Ë ÔÓ
ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
Ì‡ ≈—. “Ó‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ Ì‡ÎÂÊ‡˘Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÔÂÚ Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡:

ï Œ·˘ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ - Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ ‡Ú‡ÍÚË‚-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ ÔÂ‰ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë Û˜ÂÌË,
Á‡ÌËÏ‡‚‡˘Ë ÒÂ Ò Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ‡Á-
‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ÔËÓËÚÂÚÌË ÁÓÌË, Ë Ì‡Ò˙˜‡‚‡-
ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ë ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

ï ¬˙ÚÂ¯ÂÌ Ô‡Á‡ - ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËˇ Ô‡Á‡
Á‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ÒÚÓÍË Ë Í‡ÔËÚ‡Î Ë ÌÂÓÚ-
ÎÓÊÌË ÏÂÍË ÔÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÓÒÓ·ÂÌ Ô‡Á‡ Ì‡
ÛÒÎÛ„ËÚÂ.

ï ¡ËÁÌÂÒ ÍÎËÏ‡Ú - Â‰ÛˆË‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ÚË‚Ì‡ ÚÂÊÂÒÚ; ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ; ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ ÒÚ‡ÚË‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ; Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰‡, ÔÓ‰-
ÍÂÔˇ˘‡ ·ËÁÌÂÒ‡.

ï œ‡Á‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ - ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ≈ 
Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡; ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÁ ˆÂÎËˇ ÊË‚ÓÚ; ÛÍÂÔ-
‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚ÓÚÓ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓ Í˙Ï ‡ÒÚÂÊ Ë
Á‡ÂÚÓÒÚ.

ï ”ÒÚÓÈ˜Ë‚‡ ÓÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡ - ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË Ô‡ÍÚËÍË Ë ÎË‰ÂÒÚ‚Ó ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
ÂÍÓÒÚÓËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ; ÔÂÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍË,
Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÛÒ˙‚˙-
¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ˜ÂÁ ÂÍÓÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ.

ŒÚ‰ÂÎÌËÚÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË ËÏ‡Ú Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ Â‰-
Ì‡ ËÎË ÌˇÍÓÎÍÓ ÓÚ ÚÂÁË Ó·Î‡ÒÚË, ÌÓ ÌËÚÓ Â‰Ì‡ ÌÂ Â
ÔÓÒÚË„Ì‡Î‡ ÛÒÔÂı ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË. ¿ÍÓ ≈‚ÓÔ‡ ËÒÍ‡ ‰‡
ÔÓÒÚË„ÌÂ ˆÂÎËÚÂ ÒË, Úˇ·‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ Û‚ÂÎË˜Ë
‚Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒËÎËˇ.

«‡‰‡˜‡Ú‡ Â ‰‡ ÒÂ ‡Á‚ËˇÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÓÎËÚËÍË
‚˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ ˜ÎÂÌÍ‡, ÔÓ‰ÍÂÔˇÌË ÓÚ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡
Ó·˘ÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ‡ÏÍ‡, ÍÓˇÚÓ ˜ÂÁ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡ÎÌËˇ ÔËÌÓÒ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â Â‰ËÌ
Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡Ì Ì‡˜ËÌ Ì‡ ‡·ÓÚ‡. — ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÛÒ-
ÎÓ‚Ëˇ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡Ì‡ ˜ÎÂÌÍ‡ ‰‡ ÔÓÂÏÂ Ò‚ÓˇÚ‡ ÓÚ„Ó‚Ó-
ÌÓÒÚ, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÌÓ‚ ‡ÍˆÂÌÚ ‚ ÚË Ì‡ÒÓÍË:

ï ÔÓ‚Â˜Â Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÓÒÚ Ë ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÒÚ ÏÂÊ‰Û
ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ë Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÚˇıÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ;

ï ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌËˇ ÔËÌÓÒ Ì‡
ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÂÁ ‚˙‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ô‡-
Î‡ÏÂÌÚË Ë ÒÓˆË‡ÎÌË Ô‡ÚÌ¸ÓË;

ï ÔÓ-ˇÒÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ˆÂÎËÚÂ Ë ÒÚÂ-
ÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ.

 ‡ÚÓ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ √ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ ‡‚ÌË˘Â
ÔÂ‰Î‡„‡:

ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ Ò˙‚ÂÚ ‰‡ ËÏ‡ ‚Ó‰Â˘Ë ÔÓÁËˆËË ‚
ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ-
„Ëˇ;

ï ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÓ„-
‡ÏË Á‡ ‚˙‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË „‡Ê‰‡ÌË ‚ ÚÓÁË
ÔÓˆÂÒ;

ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ, ‰‡ ÒÎÂ‰Ë
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ Ì‡ÔÂ‰˙Í‡ ÔÓ ‚Ë‰Ó‚Â
ÔÓÎËÚËÍË Ë Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ;

ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ ‰‡ Ë„‡Â ÔÓ‡ÍÚË‚Ì‡
ÓÎˇ ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÌËÚÓËÌ„‡ ‚˙ıÛ
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ;

ï ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÂÏ‡Ú Ò‚ÓˇÚ‡
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë ‡ÍÚË‚ÌÓ ‰‡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂ-
ÌËÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡.

 ÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÔÂÔÓ˙ÍË ÒÂ ËÁ‡Áˇ‚‡Ú ‚ ÒÎÂ‰ÌÓÚÓ:

1. œË‚ÎË˜‡ÌÂ Ë Á‡‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ‚Ó‰Â˘Ë ËÁÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎË
≈‚ÓÔ‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ‰‡Ï‡ÚË˜ÌÓ ÓÚ ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡-

ÌÂ Ì‡ ÏÂÍËÚÂ Á‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË
Í‡‰Ë, Ú˙È Í‡ÚÓ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÏÌÓ„Ó ÏÎ‡‰Ë Ì‡Û˜ÌË
‡·ÓÚÌËˆË ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ Ì‡ÔÛÒÍ‡Ú ≈‚ÓÔ‡ Ë ÒÂ Ì‡-
ÒÓ˜‚‡Ú ÔÂ‰ËÏÌÓ Í˙Ï —¿Ÿ. ÃÌÓ„Ó Ï‡Î˙Í ·ÓÈ ‰Ó·Ë
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ÓÚ ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË ËÁ·Ë‡Ú ‰‡ ÊË‚ÂˇÚ Ë ‰‡
‡·ÓÚˇÚ ‚ ≈‚ÓÔ‡.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ Ú‚Ó˜ÂÒ-
ÍÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÊ‰Û ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ë Ì‡Û˜ÌËÚÂ
Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Í‡‰Ë, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, Ë ·ËÁÌÂ-
Ò‡, ÓÚ ‰Û„‡. ¬Â˜Â ËÏ‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ ÓÔËÚ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚ÂÌ Ï‡-
˘‡· ‚ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÍÎ˙ÒÚÂ-
Ë. “Â ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Ó·Î‡ÒÚË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ˘Ë ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒ ÓÚ ÛÒÎÓ‚Ëˇ, ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÂÊ-
‰Û Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ - ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ Ë Ú‡ÌÒÔÓÚÌ‡ ËÌÙ‡ÒÚ-
ÛÍÚÛ‡; ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÛÒÎÛ„Ë Ë
ËÒÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î; ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË; ÔÛ·ÎË˜ÌË ‚Î‡ÒÚË, ÔÓ‰ÍÂÔˇ-
˘Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÏÂÊË, Ë
‰Û„Ë.
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œÂÔÓ˙ÍË
≈— Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔË‚ÎË˜‡ ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚ÂÌ Ï‡-

˘‡· ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË. ¬˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÚÓ‚‡ ÔÂÁ 2005 „.
≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÒÚË„ÌÂ Ò˙„Î‡ÒËÂ ÔÓ
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ œÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÔÂ˜ÍËÚÂ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ.

“ÓÁË œÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌ
‰Ó ÔÓÎÂÚÚ‡ Ì‡ 2006 „.

Õ‡Â‰ Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÏÂÍË Á‡ ÚÓ‚‡ ˘Â Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡Ú
Ò˙˘Ó Ó·ÎÂÍ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÁÓ‚ËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË Ë
ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡Î-
ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.

2. »ÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ
Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÔËÓËÚÂÚ
œË ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍË ‡‚ÌË˘‡ Ì‡ ËÁ‡Á-

ıÓ‰‚‡ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Õ»–ƒ ‚ÒÂ Ó˘Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú
Â‰Ëˆ‡ ÒÚÛÍÚÛÌË ÔÂ˜ÍË Í‡ÍÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡-
‚‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ. ƒ‡Ì˙˜ÌËÚÂ
ÒÚËÏÛÎË Á‡ ÌÓ‚ÓÒ˙Á‰‡‰ÂÌË Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËˇ-
ÚËˇ, ËÌ‚ÂÒÚË‡˘Ë ‚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÒÎÂ‰‚‡
‰‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡Ú. “ˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ ≈—,
ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓËÚÓ
„ÂÌÂË‡Ú ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ
ÛÎÂÒÌˇ‚‡Ú Ë ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌËÚÂ
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡. ¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË Ë ≈‚-
ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ì‡ Ô‡Á‡ËÚÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË
ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë.

œÂÔÓ˙ÍË
«‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ò˙˜‡Ú ÔÓÒÚËÊÂÌËˇÚ‡ ‚ Ì‡Û˜Ì‡Ú‡ Ó·-

Î‡ÒÚ, ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ Ë —˙‚ÂÚ˙Ú Úˇ·‚‡ ‰‡
ÔÓÒÚË„Ì‡Ú Ò˙„Î‡ÒËÂ ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ 2005 „. (‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡
—Â‰Ï‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡) ‰‡ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ‡‚ÚÓÌÓÏÂÌ
≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ò˙‚ÂÚ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ ·‡ÁÓ‚Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌËˇ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â.

3. œ˙ÎÌÓˆÂÌÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌËÚÂ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
«‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·˙‰Â˘ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ

≈— ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ‚ÒÂÒÚ‡ÌÌ‡ Ë ˆˇÎÓÒÚÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ,
ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÔÓ‰ÚËÍÌÂ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚ ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ » “ Ë ÚˇıÌÓ-
ÚÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ˆˇÎÓ. ŒÒÌÓ-
‚ÂÌ ÔËÓËÚÂÚ ‚ ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ œÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Â-≈‚ÓÔ‡, ÍÓÈÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ ÏÂ-
ÍË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëˇ, ÂÎÂÍÚ-
ÓÌÌÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ë ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ. ÕÂ-
˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, Â„ÛÎ‡ÚÓÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡, Á‡Òˇ„‡˘‡ ÂÎÂÍÚÓÌ-
ÌËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË, ÔËÂÚ‡ ÔÂÁ 2002 „., Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙-
‰Â ˆˇÎÓÒÚÌÓ Á‡‚˙¯ÂÌ‡ Ë ÒÚËÍÚÌÓ ÔËÎ‡„‡Ì‡, Ú‡Í‡
˜Â ˜ÂÁ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó
ÒÌËÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ Á‡ Í‡ÈÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ë ·ËÁ-
ÌÂÒ‡. “Ó‚‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÚˇÒÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ≈‚-

ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ó„‡ÌË ÔÓ ‚˙ÔÓ-
ÒËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇÚ‡ Ë Â„ÛÎ‡ÚÓÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡.

—Ú‡ÚÂ„ËˇÚ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚˙ıÛ
Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ ‰Ó » “ ÔÓÌÂ Ò 50 % ‰Ó 2010 „. ¬
ÏÌÓ„Ó Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË ÚÂÁË ÔÓˆÂÒË ÚÂÍ‡Ú ËÁÍÎ˛-
˜ËÚÂÎÌÓ ·‡‚ÌÓ. ƒÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ÒÔÂÒÚˇ‚‡˘ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ‚Ë-
ÒÓÍÓÒÍÓÓÒÚÂÌ ËÌÚÂÌÂÚ ˘Â ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ
Ì‡ ˆÂÎÚ‡ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ Â‰ËÌÒÚ‚Ó.

ÕÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ≈‚ÓÔ‡ ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ Â„ÛÎ‡ÚÓÌ‡
‡ÏÍ‡, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘Ë ÒÚ‡Ì-
‰‡ÚË Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ë ËÁ‚˙Ì ≈—.

œÂÔÓ˙ÍË
—Ú‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË Úˇ·‚‡ ÔÓ-ÛÔÓËÚÓ ‰‡ ÔÂÒÎÂ‰‚‡Ú

ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÍËÚÂ ÓÚ œÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Â-≈‚-
ÓÔ‡, Ú‡Í‡ ˜Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ ÔÓ-„ÓÎˇÏ ÂÙÂÍÚ ÓÚ ËÁÔÓ-
ÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ » “. ¬ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔÓ-„ÓÎˇÏ
Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó.

4. Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ˜ÂÁ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ
 ÓÏÔ‡ÌËËÚÂ ˘Â ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú ‚ ËÌÓ‚‡ˆËË Ë Õ»–ƒ Ò‡-

ÏÓ ‡ÍÓ Ò‡ ÒË„ÛÌË ‚˙‚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë. ¬‡ÊÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÚÓ-
‚‡ Â Ô‡‚Ì‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡ Â‚ÚËÌË ÛÒÎÛ„Ë Á‡ Ã—œ Ë ‡Í‡-
‰ÂÏË˜ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÌÂ˘Ó, ÍÓÂÚÓ ÔÓÌ‡ÒÚÓˇ˘ÂÏ ÌÂ
Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌÓ. ÕÂÓÚÎÓÊÌÓ Â ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËÚÂ ÏÂÍË Á‡ Ô‡ÚÂÌÚÓ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÓ·ÂÚÂÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, Ì‡ Ó·-
˘Ëˇ Â‚ÓÔÂÈÒÍË Ô‡ÚÂÌÚ.

œÂÔÓ˙ÍË
ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â —˙‚ÂÚ˙Ú ‰‡ ‚ÁÂÏÂ Â¯ÂÌËÂ Á‡ ·˙‰Â-

˘ÂÚÓ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ô‡ÚÂÌÚ. —˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ ÔÓ ÚÓÁË
‚˙ÔÓÒ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ ÔÂÁ 2005 „. œÓÒ-
ÚË„Ì‡ÚËÚÂ Â¯ÂÌËˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ „‡‡ÌÚË‡Ú, ˜Â Ó·˘ËˇÚ
Ô‡ÚÂÌÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ ˘Â Â‰ÛˆË‡ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÒÚÚ‡,
‚ÂÏÂÚÓ Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ. “Ó‚‡ Â Ì‡˜ËÌ˙Ú, ÔÓ ÍÓÈÚÓ √ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ ‚Ë-
ÒÓÍÓ ‡‚ÌË˘Â ‡ÔÂÎË‡ ÔÂ‰ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙‚ÂÚ ‰‡
ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ ÒÔÓÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌËˇ ‚ Ô‡-
ÚÂÌÚÌ‡Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËˇ ‡·ÓÚÂÌ ÂÁËÍ.

¬˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡
2005 „. ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ ÔÂ‰ÎÓÊË ÌÓ‚ ÒÚ‡Ú Ì‡
ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ, Í‡ÚÓ Ì‡ÒÓ˜Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ
Í˙Ï ‰‚Â ÓÒÌÓ‚ÌË ˆÂÎË - ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚ‡·ËÎÂÌ ‡Ò-
ÚÂÊ Ë ÔÓ‚Â˜Â Ë ÔÓ-‰Ó·Ë ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡. œÂÁ ˛ÌË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Ì‡ÏÂËı‡ ÍÓÌÍÂÚËÁ‡ˆËˇ ‚ ÒÔÂ-
ˆË‡ÎÌÓ ‡Á‡·ÓÚÂÌË ËÌÚÂ„Ë‡ÌË ˙ÍÓ‚Ó‰ÌË Ì‡ÒÓÍË,
‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌË Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓ-
Ì‡ÎÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ - ˜ÎÂÌÍË. “Â ˘Â ·˙‰‡Ú
Ó·Ó·˘ÂÌË ‚ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ Œ·˘ÌÓÒÚÚ‡, ÍÓ-
ˇÚÓ ˘Â ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÒË˜ÍË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌË Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â. «‡ÎÓÊÂÌËÚÂ ‚ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ ÏÂ-

»ÌÓ‚‡ˆËË



ÍË ˘Â Á‡Òˇ„‡Ú ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÚË Ó·Î‡ÒÚË: 
1. «Ì‡ÌËÂ Ë ËÌÓ‚‡ˆËË Á‡ ‡ÒÚÂÊ.
2. œÂ‚˙˘‡ÌÂ Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ ‚ ÔÓ-‡Ú‡ÍÚË‚ÌÓ ÏˇÒÚÓ

Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.
3. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â Ë ÔÓ-‰Ó·Ë ‡·ÓÚÌË ÏÂÒ-

Ú‡.
 ÓÌÍÂÚÌ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ

Ó·Î‡ÒÚË Â ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ì‡ ‚ ÓÒÂÏ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË:

ï ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ;
ï ÂÙÓÏ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ë ÔÓÎËÚËÍË;
ï ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ë ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ÛÎ‡ÚÓÌ‡-

Ú‡ ‡ÏÍ‡;
ï Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÂ˘ ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Ô‡Á‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë-

ÚÂ;
ï ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Ï·ËˆËÓÁÌËÚÂ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÒÚË ÓÚ

ƒÓı‡;
ï ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÔˇÚÒÚ‚ËˇÚ‡ ÔÂ‰ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÚÓ

‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ÒÚÓÍË Ë ‡·ÓÚÌ‡ ˙Í‡;
ï ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ ÔÓ‰ıÓ‰ ÒÔˇÏÓ ËÍÓÌÓÏË-

˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÏË„‡ˆËˇ;
ï ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÛÒËÎËˇÚ‡ Á‡ ÒÔ‡‚ˇÌÂ Ò˙Ò ÒÓˆË‡ÎÌË-

ÚÂ ÔÓÒÎÂ‰ËˆË ÓÚ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Â-
ÙÓÏË.

œÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
˘Â ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚÌË ÁÓÌË:

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ I - –‡Á¯Ëˇ‚‡ÌÂ Ë Á‡‰˙Î·Ó˜‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌËˇ Ô‡Á‡.

«‡‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌÌËˇ Ô‡Á‡,
ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ÒÙÂ‡ Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë ÓÒÚ‡‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ Á‡‰‡˜‡ ÔÂ‰
ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË.

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ II - ŒÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ‚ÓÂÌ Ë
ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ Ô‡Á‡.

œÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ Ì‡ ≈— Ë„‡Â ÍÎ˛˜Ó‚‡
ÓÎˇ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌÂÌ ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ Ô‡Á‡ Ë
‚ÍÎ˛˜‚‡ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, ÍÓËÚÓ Á‡Òˇ„‡Ú ÌÓ‚Ë ÒÚ‡ÌË
˜ÎÂÌÍË, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Â„ÛÎ‡ÚÓÌ‡Ú‡ ‡Ï-
Í‡, Õ»–ƒ Ë ËÒÍÓ‚ÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ. ¬ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡Ú Ò ‚ÒÂ ÔÓ-ÒÂËÓ-
ÁÌË ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡ Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë Ë Ú˙-
„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ≈— Úˇ·‚‡ ‰‡ ËÏ „‡‡ÌÚË‡
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÚÂÚË Ô‡Á‡Ë.

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ III - ”Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â„Û-
Î‡ÚÓÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË-
˘Â.

œÓ-‰Ó·ËÚÂ Â„ÛÎ‡ÚÓÌË ÂÊËÏË ËÏ‡Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎ-
ÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ ÔË ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÏÍÓ‚Ë ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, Á‡ÂÚÓÒÚ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ
˜ÂÁ Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ „˙‚-
Í‡‚Ë ÒıÂÏË Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. “Ó‚‡ Ì‡Î‡„‡
Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ ·‡ËÂË Ë ÓÔÓÒ-
Úˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ ÒÔˇÏÓ ·ËÁÌÂÒ‡. “ÛÍ ÒÂ
‚ÍÎ˛˜‚‡Ú Ë ÏÂÍËÚÂ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ Ô‡-
‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Ë ·Ó·‡Ú‡ ÒÂ˘Û ÍÓÛÔˆËˇÚ‡.

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ IV - –‡Á‚ËÚËÂ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡.

ÃÓ‰ÂÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Â ‚‡ÊÂÌ ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ
Ù‡ÍÚÓ ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË Â¯Â-
ÌËˇ, ‚ÎËˇÂ ‚˙ıÛ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ë ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ‡Ú-
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Â„ËÓÌËÚÂ. Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËËÚÂ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ˜ÎÂÌÍË ‚ ÔÓÂÍÚË Á‡ ÔÓ‰Ó·ˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ˘Â Á‡ÒËÎË ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡
ËÌÚÂ„Ë‡ÌÓÒÚ, ÚˇıÌÓÚÓ ÒÓˆË‡ÎÌÓ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ. “˙È Í‡ÚÓ Â¯ÂÌËˇÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ËÏ‡Ú ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÂÙÂÍÚ, ÚÂ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
‚ÁÂÏ‡Ú ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ. «‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Í‡ÈÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË
ÔË ÙËÁË˜ÂÒÍÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡
(ÂÌÂ„ËÈÌË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÏÂÊË) Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ
‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊË ÎË·Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÒÂÍÚÓË.

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ V - Õ‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ
ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ Õ»–ƒ.

¬ ‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
Õ»–ƒ, Â ÍÎ˛˜Ó‚ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ-
ÌÓÒÚÚ‡. ≈— ËÌ‚ÂÒÚË‡ ÓÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Õ»–ƒ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò˙Ò —¿Ÿ, ÂÁÛÎÚ‡Ú
„Î‡‚ÌÓ ÓÚ ËÁÓÒÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ. √Ó‰Ë¯ÌÓ
—¿Ÿ ı‡˜‡Ú ÓÍÓÎÓ 80 ÏÎ‰. Â‚Ó ÔÓ‚Â˜Â Á‡ Õ»–ƒ ‚
·ËÁÌÂÒ ÒÂÍÚÓ‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ≈—. œÓ-‰Ó·‡Ú‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎÌ‡ ‡ÏÍ‡ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË
Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-·˙Á ÔÓ„-
ÂÒ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ëˇ - 3 % ÓÚ ¡¬œ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Õ»–ƒ. œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ Á‡ÒËÎÂÌËˇÚ ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ Ì‡ÚËÒÍ ˘Â
‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ‚
Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. 

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ VI - ”ÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ,
ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ » “ Ë ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ÂÒÛÒËÚÂ.

 ‡ÚÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÏÂÍË ÒÂ ÔÓÒÓ˜‚‡Ú:
ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÂÌÚ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ˘ Á‡˘ËÚ‡ ‚

‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ˆˇÎ‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ.
ï ”ÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ ‰Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Á‡ ËÌÓ-

‚‡ÚË‚ÌË ÙËÏË.
ï ”ÒÍÓˇ‚‡ÌÂ ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ ‚˙‚

ÙËÏËÚÂ.
ï Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÌÓ‚‡ˆËË.
ï ŒÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ » “

Ò˙Ò Ò‚ÂÚÓ‚ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.
ï œËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ˘‡‰ˇ˘Ë ÓÍÓÎÌ‡Ú‡

ÒÂ‰‡.
ï œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÌÂ„ËÈÌ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë Ú˙-

ÒÂÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ËÁÚÓ˜ÌËˆË Ì‡ ÂÌÂ„Ëˇ.
ï Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔË Ô‡ÚÂÌÚÓ‚‡ÌÂ.
ï Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ËÌÓ-

‚‡ˆËËÚÂ ˜ÂÁ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ
‚Î‡ÒÚË.

ï Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÍÓËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ.

»ÌÓ‚‡ˆËË
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ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÍË,
Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÓÏÂÌË ‚ ÍÎËÏ‡Ú‡.

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ VII - —˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ
Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡ ·‡Á‡.

— ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë-
˜ÂÌ ÎË‰Â ≈‚ÓÔ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌËˇ
ÒË Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ˜ÂÁ Ô˙ÎÌÓ ÓÔÓÎÁÓÚ‚Óˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ·‡Á‡ ‚ ÍÎ˛˜Ó-
‚Ë Ó·Î‡ÒÚË ˜ÂÁ ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡ Ô‡Á‡ÌÓ ÚÂ„ÎÂÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌËÚÂ ÌÓ‚ÓÒÚË. 

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ VIII - Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ-
Ú‡ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËˇ ÏÓ‰ÂÎ.

Õ‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ Â ‚‡ÊÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ „Â-
ÌÂË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍË. “Ó‚‡ Â Ó˘Â ÔÓ-ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡ Á‡Ò-
Ú‡ˇ‚‡˘Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÔÓˆÂÒ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰‡
ÔÓ‰˙ÎÊË ÔÂÁ ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËÂ. œÂ‰ËÁ‚Ë-
Í‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÎÓÊ‡Ú ‡Ú‡ÍÚË‚ÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ,
Ú‡Í‡ ˜Â ÔÓ‚Â˜Â ıÓ‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ-
‰‡. ”Ú‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌ‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ıÓ‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ‚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ Á‡Â-
ÚËÚÂ Ë ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-‰˙Î„Ó Ì‡ ‡·ÓÚ‡. 

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ I’ - ”Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ ‡‰‡ÔÚË‚-
ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ Ë ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÚ‡ Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ „˙‚-
Í‡‚ÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡.

¬ ·˙ÁÓÔÓÏÂÌˇ˘ËÚÂ ÒÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÒÚÂ-
ÔÂÌ Ì‡ ‡‰‡ÔÚË‚ÌÓÒÚ Â ‚ËÚ‡ÎÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡ ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ. «‡ ÙËÏËÚÂ Ò˙˜ÂÚ‡-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ë Á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡
Á‡ÂÚËÚÂ ˘Â Ò˙Á‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÓ-·˙ÁÓ ÔËÎÓ-
ÊÂÌËÂ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË Ë‰ÂË. Õ‡Â‰ Ò
ÚÓ‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡, ˜Â Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡Ô-
Î‡ÚËÚÂ ÌˇÏ‡ ‰‡ ËÁÔÂ‚‡‚‡ ˙ÒÚ‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ-
ÌÓÒÚÚ‡.

œËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ ’ - ”‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËËÚÂ ‚ ˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î ˜ÂÁ ÔÓ-‰Ó·Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
Ë ÛÏÂÌËˇ.

—ÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË Ë ‡ÒÚÂÊ˙Ú Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ ËÁËÒÍ‚‡Ú ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËˇ Í‡ÔËÚ‡Î. ÷ÂÎÚ‡
Â ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰Â ÔÂÒÓÌ‡Î Ò ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÛÏÂÌËˇ, ‡‰‡Ô-
ÚË‚ÌÓÒÚ, ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ-
‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ » “. ¬ ≈‚ÓÔ‡ ÒÂ Ì‡·Î˛-
‰‡‚‡ ‰ÓÔÛÒÌ‡ÚÓ ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ÛÏÂÌËˇÚ‡, ÍÓËÚÓ
ÒÂ Ú˙ÒˇÚ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡, Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ
ÓÚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. «‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓ-
‚‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·˙ÌÂ „ÓÎˇÏÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚË-
ÂÚÓ Ì‡ ÙÓÏËÚÂ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÁ ˆÂÎËˇ ÊË‚ÓÚ Ë Ì‡
ÏÂÍËÚÂ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ Â‰ËÌÒÚ‚Ó.

√‡‡ÌˆËË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÊÂÎ‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Â‚ËÁËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÔÓ-ˇÒÌÓÚÓ
‰ÂÙËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë

Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â, Ú‡Í‡ ˜Â ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËËÚÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ-
‚ÂÚÌËÚÂ ÒÚÛÍÚÛË ‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡Ú ‚ ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂ-
ÔÂÌ Ì‡ ÔÓÂÚËÚÂ ÓÚ Úˇı ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË ÔÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡. ŒˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËˇ ÔÓ„ÂÒ ˘Â ÒÂ
Ô‡‚Ë ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Â‰ËÌ „Ó‰Ë¯ÂÌ ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡ ÔÓÒÚË„-
Ì‡ÚËˇ ÔÓ„ÂÒ, ÍÓÈÚÓ ˘Â ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡
Â„ÛÎˇÂÌ ÏÓÌËÚÓËÌ„ ÔÓ ÏÂÍËÚÂ, Á‡ÎÓÊÂÌË ‚ ÀËÒ‡-
·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡. œË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË-
ÚÂ ÓÚ˜ÂÚË ˘Â ËÌËˆËË‡Ú ÔÓÏÂÌË ‚ ·˙‰Â˘ËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÔÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„ËˇÚ‡.

‘ËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÍÓÌÍÂÚËÁË‡˘ËÚÂ ˇ ÔÓ„‡ÏË ˘Â ÒÂ ÓÒË-
„Ûˇ‚‡ ˜ÂÁ:

ï —ÚÛÍÚÛÌË Ë  ÓıÂÁËÓÌÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â - Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Ò‡
Í˙Ï ‡ÈÓÌË Ò ÔÓ-ÌËÒ˙Í ‡ÒÚÂÊ ˜ÂÁ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ
Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÏÓ‰ÂÌ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡. Õ»–ƒ, ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ
Ë Ú‡ÌÒÙÂ˙Ú Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ ÒÂ Ì‡ÂÊ‰‡Ú ÒÂ‰ ÔËÓ-
ËÚÂÚÌËÚÂ ÚË ÌÓ‚Ë ˆÂÎË Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚË-
Í‡ Ì‡ ≈— - ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËˇ, Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚ-
ÌÓÒÚ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ÚÂËÚÓË‡ÎÌÓ ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ.

ï –‡ÏÍÓ‚Ë ÔÓ„‡ÏË Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ë
ËÌÓ‚‡ˆËË - Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Ò‡ Í˙Ï Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍËˇ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ˜ÂÁ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
Ì‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌËÚÂ Ã—œ, ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌËÚÂ ÏÂÊË,
‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚË, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ
Ú‡ÌÒÙÂ Ë ËÒÍÓ‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ.

ï ÕÓ‚Ó ÔÓÍÓÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Á‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë
ÚÂÌËÌ„ - Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Ò‡ Í˙Ï Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Í‡Ô‡ˆËÚÂ-
Ú‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ, Ì‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡-
ÌËÂ ˜ÂÁ ËÌÚÂ„Ë‡ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÂÁ ˆÂÎËˇ ÊË‚ÓÚ Ë ÚÂÌËÌ„, ÓËÂÌÚË-
‡ÌË ÔÂ‰ËÏÌÓ Í˙Ï ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËÂ Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ.

ï “‡ÌÒÂ‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ÏÂÊ‡ - ˜ÂÁ ÌÂˇ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ-
‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë
ÒËÒÚÂÏË, ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ë Õ»–ƒ (Ì‡ÔËÏÂ √‡ÎËÎÂÈ).

ï ÕÓ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÙÓÌ‰ Á‡ ÁÂÏÂ‰ÂÎËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ ÒÂÎÒÍËÚÂ Â„ËÓÌË - ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ò‡ ÔÓ‚Ë¯‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÚÓ Ë
„ÓÒÍÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó, ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
ÚÂËÚÓËËÚÂ, ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËˇ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚
ÒÂÎÒÍËÚÂ ÚÂËÚÓËË Ë ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ ÊË‚ÓÚ ‚ ÒÂÎÒÍËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË.

÷ÂÌÚ‡ÎÌ‡ ÓÎˇ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Ë ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ≈Œ ‚
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ÒËÎ‡ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â ËÏ‡ ÌÓ‚‡Ú‡
—Â‰Ï‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓˇÚÓ Ó·ı‚‡˘‡ Õ»–ƒ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 2007 - 2013 „. ≈ 
ÔÂ‰ÎÓÊË ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡Ú‡ ÒË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ - ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ ÒÔˇÏÓ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË
ÔÓ ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓ-
ÎËÚËÍË; Î‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌË
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÓËÂÌÚË‡ÌÓÚÓ Í˙Ï ËÌ‰Û-

»ÌÓ‚‡ˆËË

¬≈—“» - 20058



ÒÚËˇÚ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ; Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ ÔÓ‰ÍÂÔ‡-
Ú‡ Á‡ ·‡ÁÓ‚ËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ; ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÂÍÚÓË Ò ‚ËÒÓ-
Í‡ ‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ. ¬˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ Â ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÓ‰ÔÓ„‡ÏË:

 ÓÓÔÂË‡ÌÂ
—ÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎË‰ÂÒÍË ÔÓÁËˆËË ‚ ÍÎ˛˜Ó‚Ë Ì‡Û˜-

ÌË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË ˜ÂÁ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÍÓÓÔÂ-
Ë‡ÌÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË, ËÌ‰ÛÒÚËˇ, ËÁÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÒÍË ˆÂÌÚÓ‚Â Ë ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡
ˆÂÎËˇ ≈—, Í‡ÍÚÓ Ë Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËˇ Ò‚ˇÚ.

— ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ˆÂÎËˇ ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ —Â‰-
Ï‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ú‡ÁË ÔÓ„‡Ï‡ ÔÓÍË‚‡ ˆÂ-
ÎËˇ ÒÔÂÍÚ˙ ÓÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÓÒ˙˘ÂÒÚ-
‚ˇ‚‡ÌË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ, ÓÚ
Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ÔÓÂÍÚË Ë ÏÂÊË ‰Ó ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ˆˇ-
ÎÓÒÚÌË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË. 

¬‡ÊÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Â Ì‡Ò˙˜‡-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ‰Û ≈‚ÓÔ‡ Ë ÚÂÚË ÒÚ‡ÌË.

»‰ÂË
—ÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ˜ÂÁ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ

Ì‡ Ú.Ì‡. „‡ÌË˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ, ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌË ÓÚ
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ÂÍËÔË, ÍÓÌÍÛË‡˘Ë ÒÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ
‡‚ÌË˘Â.

¬˙‚ ‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ ˘Â
·˙‰‡Ú Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ‰ËÍÚÛ‚‡ÌË ÓÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ
ÔÓÂÍÚË, ‚ Ú.˜. ËÌÊÂÌÂÌË, ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë
ıÛÏ‡ÌËÚ‡ÌË Ì‡ÛÍË. œÓÂÍÚËÚÂ ˘Â ÒÂ Ò‡‚Ìˇ‚‡Ú Ì‡
·‡Á‡ ÚÂıÌËÚÂ Ì‡Û˜ÌË ‰ÓÒÚÓÈÌÒÚ‚‡. ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÍÓÏËÚÂÚ ˘Â ‡·ÓÚË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡
Ô˙ÎÌ‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚ, ÔÓ‰ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÂÚ ÓÚ
ËÁˇ‚ÂÌË Û˜ÂÌË.

◊Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î
–‡Á‚ËÚËÂ Ë Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î

˜ÂÁ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÚÂÌËÌ„‡, ÏÓ·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂ-
ÚÓ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Í‡ËÂ‡.

“‡ÁË ÔÓ„‡Ï‡ ˘Â ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÔÓ
"Ã‡Ëˇ  ˛Ë" ‰ÂÈÌÓÒÚË ÔË ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎË, Í‡ÚÓ ˘Â ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡ ÔÓ-‰Ó·Â ‚˙ıÛ ÛÏÂÌËˇ-
Ú‡ Ë ËÁ‡ÒÚ‚‡ÌÂÚÓ ‚ Í‡ËÂ‡Ú‡, ÏÓ·ËÎÌÓÒÚÚ‡ ÏÂÊ‰Û
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË Ë ·ËÁÌÂÒ Ë Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂÚÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË
ÒËÒÚÂÏË.

 ‡Ô‡ˆËÚÂÚ
«‡ÒËÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËˇ

Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ 
“ÛÍ ÛÒËÎËˇÚ‡ ˘Â ·˙‰‡Ú Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ

Ì‡ ÓÔÚËÏ‡ÎÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡; ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÍÎ˙ÒÚÂË; ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ
‚ Ã—œ; Ó·‚˙Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡; ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ì‡Û˜Ì‡ Ë ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡.

«‡ÏËÒ˙Î˙Ú ÔË ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ —Â‰Ï‡Ú‡ ‡ÏÍÓ-
‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Â ÚÓ‚‡ ‰‡ ÌÂ ·˙‰Â ÔÓÂ‰Ì‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡
ÔÓ„‡Ï‡. ÕÂÈÌÓÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ÏÓ‰Â-
ÎË Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ò‡
ÓËÂÌÚË‡ÌË ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Í˙Ï ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÀË-
Ò‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ.

—Â‰Ï‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊË ÔÓ‰ÍÂ-
Ô‡Ú‡ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ-
ÒÍÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó, Í‡ÚÓ Ì‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡ Í˙Ï
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÚÂÏË Ë Ó·Î‡ÒÚË, ‚ ÍÓË-
ÚÓ ≈— Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÓÚ ÁÌ‡ÌËÂ, ‰‡
‡Á‚ËÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Ë ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ÔÓÁ-
‡˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ-
Ú‡.

–‡Á‚Ë‚‡ÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË ÓÚ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡-
Ï‡ - Á‰‡‚ÂÓÔ‡Á‚‡ÌÂ, ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ì‡ÌÓÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ú‡ÌÒÔÓÚ, ÂÌÂ„Ëˇ Ë
ÓÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡, Ò‡ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌË Ò Ó˘Â Â‰Ì‡ - ÒË„ÛÌÓÒÚ
Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡. 

œË Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÚÂÏ‡ ˘Â ÒÂ Ú˙ÒË „˙‚-
Í‡‚Ó Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ÌÓ‚Ë Ì‡Û˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË Ë ·ËÁ-
ÌÂÒ ËÎË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ËÌÚÂÂÒ. «‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔËÓË-
ÚÂÚÌË Ì‡Û˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË Ò ÏÂÊ‰Û‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÂÌ ı‡‡Í-
ÚÂ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡ ÛÒËÎËˇÚ‡ ˜ÂÁ
ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Á‡ ıÓËÁÓÌÚ‡ÎÌ‡ ËÌÚÂ„‡ˆËˇ. œÓ‰Ó·Ì‡
ÔËÓËÚÂÚÌ‡ ÁÓÌ‡ Â Ì‡ÔËÏÂ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÓÒÍ‡-
Ú‡ Ì‡ÛÍ‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

—Â‰Ï‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ Ú‡Í‡,
˜Â ÔÓ-‰Ó·Â ‰‡ ÔÓÒÂ˘ÌÂ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. ƒÂÈ-
ÌÓÒÚË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡
Ã—œ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒ-
ÍËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â, ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓ‰ÍÂÔˇÌË ÔËÓËÚÂÚÌÓ.

«‡ÒËÎ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ≈— Ë Ì‡-
ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Á‡
ÔÓÒÚË„‡ÌÂ ˆÂÎËÚÂ ÓÚ ÀËÒ‡·ÓÌ. “Ó‚‡ ˘Â ÒÚ‡ÌÂ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓ ˜ÂÁ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ì‡ —Â‰-
Ï‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡:

ï —˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡.
ï —˙‚ÏÂÒÚÌÓ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ËÁÒÎÂ-

‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË.
ï ÕÓ‚‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ ÓÚ Ó·˘ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË

ËÌÚÂÂÒ.

Œ·Î‡ÒÚËÚÂ, ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Á‡ ÚÂÁË ÚË Í‡ÚÂ„ÓËË, ÚÂÍÛ-
˘Ó ˘Â ·˙‰‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎˇÌË ÓÚ  ÓÏËÒËˇÚ‡ ‚ ÚˇÒÌÓ ‚Á‡Ë-
ÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ì‡Û˜Ì‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ Ë ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË.
ŒÔÂ‰ÂÎˇ˘Ë ˘Â ·˙‰‡Ú ‰‚‡ ÍËÚÂËˇ -  ‰Ó·‡‚ÂÌ‡Ú‡
ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„Ì‡Ú ˆÂÎËÚÂ Ì‡
‡ÏÍÓ‚‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡. 

ŒÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ ÔÓ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Ë ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ ÔËÌÓÒ
ÒÔˇÏÓ ËÁ‡ÁıÓ‰‚‡ÌËÚÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚË„Ì‡-
ÚË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡:

ï –Â‰ÛˆË‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÚÂÊÂÒÚ Ë ÙË-
Ì‡ÌÒÓ‚ËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË, Ì‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂ ÚÂı-
ÌË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡·ÓÚ‡ ÔË ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ë ·Óˇ Ì‡

»ÌÓ‚‡ˆËË
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ËÁËÒÍ‚‡ÌËÚÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆË-
ÚÂ. ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ ÔÓ‰ıÓ‰ ˘Â ·˙‰Â ‰Ó‚ÂËÂÚÓ Í˙Ï
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ. ŸÂ ÒÂ Á‡ÒËÎË ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚÚ‡ ‚
‡·ÓÚ‡Ú‡, Ò˙Ô˙ÚÒÚ‚‡Ì‡ ÓÚ ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚÓ-
Î‡, Á‡ ÍÓÈÚÓ ˘Â ·˙‰Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ ÔÓ-Ï‡Î˙Í Ó·ÂÏ
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÍÓÈÚÓ ˘Â ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ ÔÂ‰ËÏÌÓ
Í˙Ï Í‡ÈÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË. Õ‡ÏÂÂÌËˇÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú
ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌË ÙÓÏÛÎˇË Ò ˆÂÎ ‰‡
ÌÂ ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Â‰Ì‡
Ë Ò˙˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ; ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‰‚ÛÂÚ‡ÔÌÓ
Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡; ÓÔÚËÏËÁË‡ÌÂ Ë
ÒÍ˙Òˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ ÔÓ ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂ Ë
‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ÔË Ó‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌË-
ˆËÚÂ.

ï ”Ò˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÒıÂÏË Ë ÓÔ-
ÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ëˇ ÍÓÌÚÓÎ.

ï ŒÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ ÔË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ë ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËˇÚ‡
(ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ‡ÌÂÍÒË, ‡-
·ÓÚÌË ÔÓ„‡ÏË Ë ‰.) Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ ÍÓÏÛ-
ÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‡‚ÌË˘‡.

—Ú‡ÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì‡ ‡Ï·ËˆËÓÁÌ‡ ‡ÏÍÓ‚‡
ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓˇÚÓ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ë
Ì‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ ÔÂ‰Î‡„‡ ÌÓ‚Ë, Â ÔÓ‚Ó‰ ‰‡ ÒÂ Â‚ËÁË‡
Ì‡˜ËÌ˙Ú Ì‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚË
ÔËÌˆËÔ‡:

ï ≈ÙËÍ‡ÒÌÓÒÚ Ì‡ ÓÔÂ‡ˆËËÚÂ (ÔËÌÓÒ ÒÔˇÏÓ ËÌ-
‚ÂÒÚËˆËË).

ï  ÓÌˆÂÌÚË‡ÌÂ ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡  ÓÏËÒËˇÚ‡ ‚˙ıÛ
ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ÔËÂÚËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË.

ï flÒÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚË ÔÓ ‡‚ÌË˘‡.

œÓÏÂÌËÚÂ ÒÔˇÏÓ ‰ÓÒÂ„‡¯Ì‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ì‡ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡ÏÍÓ‚ËÚÂ ÔÓ„‡ÏË ÒÂ Ì‡Î‡„‡Ú ÔÓ Ìˇ-
ÍÓÎÍÓ ÔË˜ËÌË.  ÓÏËÒËˇÚ‡ ˘Â ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ‰‚ÓÈÌÓ ÔÓ-
„ÓÎˇÏ ·˛‰ÊÂÚ, ·ÂÁ ‰‡ Ò‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌË ÔÓÏÂÌË Ì‡ ‡Ì„‡-
ÊË‡ÌËˇ ÔÂÒÓÌ‡Î.  ÓÌˆÂÌÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡  ÓÏËÒËˇÚ‡
Ò‡ÏÓ ‚˙ıÛ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË ˘Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ‰ÂÎÂ„Ë-
‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Û„Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÓÚ ‚˙Ì¯ÌË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

Œ˘Â Â‰ËÌ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ Ì‡ ÒÚ‡ÚË‡Ì‡Ú‡ ÓÚÌÓ‚Ó
ÀËÒ‡·ÓÌÒÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Â ˜ÂÁ ÙÓÍÛÒË‡ÌÂ Ì‡ ÛÒËÎËˇ-
Ú‡ Ë ÓÔÚËÏËÁË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂˇÚ ÌÓ‚Ë
ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. ¬ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÒË ËÁˇ‚ÎÂÌËˇ
√˛ÌÚÂ ‘ÂıÓÈ„ÂÌ, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ì‡ √ÂÌÂ‡ÎÌ‡ ‰ËÂÍ-
ˆËˇ "œÂ‰ÔËˇÚËˇ", Ì‡ÒÓ˜Ë ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Í˙Ï ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„ÂÒ ‚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÍÎ˛˜Ó‚Ë
Ó·Î‡ÒÚË:

ï œÓ-‰Ó·‡ Â„ÛÎ‡ˆËˇ
œÂ‰‚ËÊ‰‡ÌËÚÂ ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔÂ„ÎÂ‰

Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ Â„ÛÎ‡ÚÓÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË Ò ˆÂÎ
ÚˇıÌÓÚÓ ÓÔÓÒÚˇ‚‡ÌÂ Ë ÓÔÚËÏËÁË‡ÌÂ; ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÌÓ-
‚ËÚÂ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÓÌÂÁË ÓÚ Úˇı, ÍÓËÚÓ
‰ÂÈÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÔÓ-‰Ó·‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰‡; ÒËÌı-
ÓÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔËÎ‡„‡ÌËÚÂ Â„ÛÎ‡ÚÓÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË

Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â. ƒÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ ‰Ó Í‡ˇ Ì‡ 2005 „. ˘Â ·˙‰Â
Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò˙Ò Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌÌ‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡
ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ ‡ÍÚÓ‚Â Ë ÚˇıÌÓÚÓ ‚ÎËˇ-
ÌËÂ ‚˙ıÛ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÛÒÍÓˇ‚‡ÌÂ ÔÓˆÂÒ‡ ÔÓ ÓÔÓÒÚˇ-
‚‡ÌÂ Ë ÓÔÚËÏËÁË‡ÌÂ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë-
ÚÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË ‡ÍÚÓ‚Â.

ï œÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ

—ÔÓ‰ÂÎˇ ÒÂ ÏÌÂÌËÂÚÓ, ˜Â Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÎÂÊ‡Ú ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÍÓ-
ÌÓÏËÍ‡. “ÂıÌËˇÚ ·ÓÈ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡
Ó·˘ÌÓÒÚ ‰ÓÒÚË„‡ 23 ÏËÎËÓÌ‡, ÍÓÂÚÓ Â 99 % ÓÚ ‚ÒË˜ÍË
Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÍÓÏÔ‡ÌËË. ¬ Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ
Ò‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌË 75 ÏÎÌ. ‰Û¯Ë. “Ó‚‡ Í‡ÒÌÓÂ˜Ë‚Ó ‰Ó-
Í‡Á‚‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·Î‡„ÓÔËˇÚ-
Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰‡. «‡ ˆÂÎÚ‡ ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡Ú ÏÂÍË ‚ ÚË
Ó·Î‡ÒÚË:

ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ˜ÂÁ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÓÌÂÌ ÙÓÌ‰ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÏËÍÓÍÂ‰ËÚË Ë
ËÒÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î;

ï ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÏÂÊË. “ÛÍ ÒÂ ‚ËÁË‡ ‡·Ó-
Ú‡Ú‡ Ì‡ ·ÎËÁÓ 300 Â‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË
ˆÂÌÚ˙‡, ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘Ë Ò ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ≈‚Ó-
ÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ;

ï Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË, Ì‡ÒÓ˜Â-
ÌË Í˙Ï ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡-
˜ÂÒÚ‚Ó.

ÕÓ‚‡Ú‡ œÓ„‡Ï‡ Ì‡ Œ·˘ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ë ËÌÓ‚‡ˆËË Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ ËÏÂÌÌÓ Í˙Ï
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËËÚÂ ‚ Ã—œ Ò ‚ËÒÓÍ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ‡ÒÚÂÊ, Ì‡Ò˙-
˜‡‚‡ÌÂ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊË Á‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ÔÓ‰-
ÍÂÔ‡ Ë Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â.

ï »ÌÓ‚‡ˆËË
»ÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ÒÂ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡Ú Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ

Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ ‡ÒÚÂÊ. «‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Â‰Ì‡ Ì‡ËÒÚËÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Â ÌÛÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÌ-
‚ÂÒÚË‡Ú ÛÒËÎËˇ ‚˙‚: 1) Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÁÌ‡ÌËˇ
˜ÂÁ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡, 2) ÚÂıÌËˇ Ú‡ÌÒÙÂ ˜ÂÁ Ó·‡ÁÓ-
‚‡ÌËÂÚÓ Ë 3) ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ ËÏ ÔËÎ‡„‡ÌÂ ˜ÂÁ ËÌÓ-
‚‡ˆËË. 

¬ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌ-
ÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ÒÚ‡ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ò˙Ó·‡ÁÂÌ‡ Ò ÚÂıÌËÚÂ ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ë ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ˆÂ-
ÎË: Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ë ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ËÌÓ‚‡ˆË-
ËÚÂ ‚ Ã—œ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÌÓ‚Ë
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡; Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰-
‚‡ÌËˇ ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ; ÛÒ˙‚˙¯ÂÌ-
ÒÚ‚‡ÌÂ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ ‰Ó ËÒÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î; ÂÙÓÍÛÒË‡ÌÂ Ì‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ‚˙ıÛ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍ-
ÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë; ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ Ë ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË
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ˆÂÌÚÓ‚Â Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ Ë ÎÓÍ‡ÎÂÌ ÔËÌˆËÔ.
 ‡ÚÓ ·˙‰Â˘ Ô˙ÎÌÓÔ‡‚ÂÌ Û˜‡ÒÚÌËÍ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ

ÒÚÛÍÚÛË ¡˙Î„‡Ëˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡·ÓÚË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ
Ì‡ Ò˙˘ËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Ë ‰‡ ÓËÂÌÚË‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡-
Ú‡ ÒË ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÒËÌıÓÌ Ò ÔÂ‰ÔËÂÏ‡ÌËÚÂ Ì‡ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ. «‡Â‰ÌÓ Ò ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍË ‰˙Ê‡‚Ë Ë ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÔËÂÚËÚÂ ÔÓ„‡Ï‡
Ë ËÌÚÂ„Ë‡ÌË ˙ÍÓ‚Ó‰ÌË Ì‡ÒÓÍË ¡˙Î„‡Ëˇ Ò˙˘Ó
Úˇ·‚‡ ‰‡ ‡Á‡·ÓÚË Ò‚Óˇ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡
ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ ‡ÒÚÂÊ, Í‡ÚÓ Ì‡ÏÂË Ë ÓˆÂÌË
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡.

 ÓÌˆÂÌÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒËÎËˇÚ‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡
Ó·˘ÌÓÒÚ ‚˙ıÛ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔËÓËÚÂÚ‡ - ‡ÒÚÂÊ Ë Á‡-
ÂÚÓÒÚ, Â ÌÓ‚ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ ‚ Â‚ËÁË‡Ì‡Ú‡ ÀË-
Ò‡·ÓÌÒÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ˆÂÎË Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁ„‡‰ÂÌËˇ
ÛÌËÍ‡ÎÂÌ ÒÓˆË‡ÎÂÌ ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ ≈‚ÓÔ‡ ‚ ÛÒÎÓ‚ËˇÚ‡ Ì‡
Á‡ÒËÎ‚‡˘Ó ÒÂ „ÎÓ·‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡ËÚÂ, ËÌÚÂÌÁË‚-
ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓÏÂÌË Ë Ì‡ÚËÒÍ Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. »ÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Á‡ÎÓÊÂÌËÚÂ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‚ ÚˇÒÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ Ò
ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ - Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Óˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ÌÛÊ‰Ë Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ ÔÓ‰ Ò˙ÏÌÂÌËÂ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ·˙‰Â˘ËÚÂ
ÔÓÍÓÎÂÌËˇ Á‡ ‰ÓÒÚÓÂÌ ÊË‚ÓÚ.

»ÌÓ‚‡ˆËË

¬≈—“» - 2005 11

»ÁÚÓ˜ÌËˆË:

1. Making Europe more competitive, Gunter Verheugen, UNICE Competitiveness Day, Brussels, 9 December, 2004,
http://europa-eu-un.org/articles/fi/article_4140_fi.htm

2. Competitiveness, Putting regulation to the competitiveness test, Enterprise Europe, No 19, April-June, 2005,
http://europa.eu.int/comm/enterprise/library/enterprise-europe/issue19/articles/en/topic2_en.htm

3. SMES, Helping the small to stand tall, Enterprise Europe, No 19, April-June, 2005,
http://europa.eu.int/comm/enterprise/library/enterprise-europe/issue19/articles/en/topic3_en.htm

4. Speech by Commissioner Gunter Verheugen, European Enterprise Institute, Brussels, April 4th, 2005,
http://europa.eu.int/comm/commission_barroso/verheugen/speeches/docs/gv_050405-eei.pdf

5. Common Action for Growth and Employment: The Community Lisbon Programme, Brussels, 20.07.2005,
http://europa.eu.int/growthandjobs/pdf/COM2005_330_en.pdf

6. Facing the Challenge, The Lisbon strategy for growth and employment, Report from the High Level Group
chaired by Wim Kok, November, 2004,
http://europa.eu.int/growthandjobs/pdf/2004-1866-EN-complet.pdf

7. Building the ERA of knowledge for growth, Brussels, 6 April, 2005,
http://europa.eu.int/eur-lex/lex/LexUriServ/site/en/com/2005/com2005_0118en01.pdf

8. Lisbon action plan incorporating EU Lisbon programme and recommendations for actions to member states for
inclusion in their national Lisbon programmes, Brussels, 3.2.2005,
http://www.eu-oplysningen.dk/upload/application/octet-stream/0b72eff3/SEK2005_0192_EN.doc



»ÌÓ‚‡ˆËË

¬≈—“» - 200512

œÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Â ‚‡ÊÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ËÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍËˇ ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡Ì‡. œÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ‰Â-
ÒÂÚËÎÂÚËÂ Ì‡‡ÒÚ‚‡ ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÙËÏËÚÂ, Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÓÚ
ÊÂÌË. ¬ ÌˇÍÓË ÒÚ‡ÌË - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇÚ‡ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ (Œ»—–),
ÏÂÊ‰Û Â‰Ì‡ ˜ÂÚ‚˙Ú Ë Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÓÚ ‚ÒË˜ÍË Â„ËÒÚË-
‡ÌË ÙËÏË Ò‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÊÂÌË, ‡ ·ÓˇÚ Ì‡ ÌÓ-
‚ÓÒÚ‡ÚË‡˘ËÚÂ ÙËÏË, Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÓÚ ÊÂÌË, Ì‡‰ı‚˙-
Îˇ ·Óˇ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÙËÏË, ˜ËËÚÓ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË Ò‡ Ï˙-
ÊÂ. ¬ ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ÏÌÓ„Ó Ò˙‚ÂÏÂÌÌË ËÍÓÌÓÏËÒÚË
Ú‚˙‰ˇÚ, ˜Â ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Â ‚ÒÂ Ó˘Â
ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ì ËÁÚÓ˜ÌËÍ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡, ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓ
Ò·ÎËÊ‡‚‡ÌÂ.

¬ ƒÓÍÎ‡‰‡ Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÊÂÌËÚÂ, ÔÛ·-
ÎËÍÛ‚‡Ì ÔÂÁ 2004 „., ÒÂ Ô‡‚ˇÚ ËÌÚÂÂÒÌË ËÁ‚Ó‰Ë Á‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚˙Á ÓÒÌÓ-
‚‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÂÍËÔË ÓÚ 34 ÒÚ‡ÌË1. ∆ÂÌÒÍÓ-
ÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ËÏ‡ ‡ÁÎË˜ÂÌ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÂÌ
‰ˇÎ - ÓÚ 39,1 % ‚ œÂÛ ‰Ó 1,2 % ‚ flÔÓÌËˇ. ¬˙‚ ‚ÒË˜ÍË
ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡, Ï˙ÊÂÚÂ Ò‡ ÔÓ-
‡ÍÚË‚ÌË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë ÓÚ ÊÂÌËÚÂ. Õ‡È-„ÓÎÂÏË Ò‡ ‡Á-
ÎË˜ËˇÚ‡ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓ ¡¬œ ‚ Ò‚ÂÚ‡ ÒÂ Ì‡ÂÊ-
‰‡Ú ÏÂÊ‰Û ÒËÎÌÓ- Ë ÒÎ‡·Ó‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË. ¬ Úˇı ‚Â-
ÓˇÚÌÓÒÚÚ‡ Ï˙ÊÂÚÂ ‰‡ ÒÚ‡ÚË‡Ú ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ·ËÁÌÂÒ Â
75 % ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÚ‡ ÔË ÊÂÌËÚÂ.
¬ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò Ì‡È-‚ËÒÓÍ ¡¬œ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Â 33 %, ‡
ÔË ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ÌËÒ˙Í ¡¬œ - 41 %. ¬‡ÊÂÌ ÏÓÚË‚ Á‡ Á‡-
ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Â ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ‰Û„Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ. “‡ÁË ÓÒÓ·Â-
ÌÓÒÚ Â ı‡‡ÍÚÂÌ‡ Á‡ ·Â‰ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË. ¬ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ
ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ÓÍ‡Á‚‡Ú Ò˙˘Ó ‚˙Á‡ÒÚ-
Ú‡, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë ÚÛ‰Ó‚ËˇÚ ÒÚ‡Ê. ¬ ‰ÓÍÎ‡‰‡ ÒÂ ÓÚ-
·ÂÎˇÁ‚‡, ˜Â ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ÌËÒÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
Ì‡ ¡¬œ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÒÂ‰ ÊÂÌËÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡
Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ ÏÂÊ‰Û 25-34 „Ó‰ËÌË, ‡ ‚˙‚ ‚ËÒÓ-
ÍÓ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË - 35-44 „Ó‰ËÌË. ¬ ·Â‰ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÊÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë Ìˇ-
Ï‡Ú Á‡‚˙¯ÂÌÓ ÒÂ‰ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‡ ‚ ·Ó„‡ÚËÚÂ
ÒÚ‡ÌË Ì‡‰ 34 % ÓÚ ÊÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ ÓÚ
ÒÂ‰ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ò‡ Ò Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡ ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚ ‰‡
Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú ·ËÁÌÂÒ. œÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ Ó·˘ËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÊÂ-
ÌËÚÂ ËÏ‡Ú ‰Û„‡ ‡·ÓÚ‡ Í˙Ï ÏÓÏÂÌÚ‡, ‚ ÍÓÈÚÓ Á‡ÔÓ˜-
‚‡Ú ÌÓ‚ ·ËÁÌÂÒ. —ËÎÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÌÓ‚ ·ËÁÌÂÒ ÓÍ‡Á‚‡ ÔËÏÂ˙Ú Ì‡ ÛÒÔÂ¯ÌË ÊÂÌË ÔÂ‰-
ÔËÂÏ‡˜Ë. ¬ ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÚÂÁË ÊÂÌË Ò‡ Ó·ËÍÌÓ-

‚ÂÌÓ ÔÓ-‚˙Á‡ÒÚÌË Ë ÔÓ-‰Ó·Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌË ‚ Ò‡‚ÌÂ-
ÌËÂ Ò ÊÂÌËÚÂ ÓÚ ÔÓ-ÒÎ‡·Ó‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

¬‡ÊÌË ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Á‡ Á‡ÔÓ˜-
‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÓÚ ÊÂÌË Ò‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË ‚ Ó·Í˙Ê‡‚‡˘‡Ú‡ ÒÂ‰‡, Û‚ÂÂÌÓÒÚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚Â-
ÌËÚÂ ÒËÎË Ë Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÊËÚÂÈÒÍË ÓÔËÚ. »ÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎËÚÂ Ò‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÒËÎÌ‡ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÏÂÊ‰Û ÒÚ‡-
ı‡ ÓÚ ÌÂÛÒÔÂı Ë ‚ÂÓˇÚÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁ-
ÌÂÒ.

—Ú‡ÚÓ‚ËˇÚ Í‡ÔËÚ‡Î Ì‡ ÊÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë Â
ÔÓ-Ï‡Î˙Í, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ì‡ Ï˙ÊÂÚÂ. Õ‡ÔËÏÂ ‚ —¿Ÿ Ï˙-
ÊÂÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰ÌÓ Ò 65 010 ‰ÓÎ‡‡ ‚ Ò‡‚-
ÌÂÌËÂ Ò 33 201 ‰ÓÎ‡‡ Á‡ ÊÂÌËÚÂ. Œ·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÊÂÌËÚÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ËÁ‚ÂÒÚÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÒÂ Ì‡ÒÓ˜‚‡Ú Í˙Ï
ÔÓÁÌ‡ÚË Ë ‡Á‡·ÓÚÂÌË ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË Ì‡ Ô‡Á‡‡. ¬
ƒÓÍÎ‡‰‡ Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÊÂÌËÚÂ ÒÂ ÔÓÒÓ˜-
‚‡, ˜Â Ì‡‰ 70 % ÓÚ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÙËÏË Ò‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡-
ÎË ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ Â ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÔÓÌÂ ÓÚ Â‰Ì‡ „Ó‰ËÌ‡
Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ Ò‡ ·ËÎË ˇÒÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË. — ‰Û„Ë ‰Û-
ÏË, ÊÂÌËÚÂ ËÏ‡Ú ÔÓ-ÍÓÌÒÂ‚‡ÚË‚ÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ·ËÁÌÂ-
Ò‡ Ë ÚÓ‚‡ ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ˜ÂÒ-
ÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ ÔÓ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ. ƒÛ„‡ ÔË˜ËÌ‡
Â, ˜Â ÊÂÌËÚÂ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ ÓÚ Ï˙ÊÂÚÂ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ,
ÓËÂÌÚË‡Ì Í˙Ï Í‡ÈÌËÚÂ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Í˙Ï ·ËÁÌÂÒ ÍÎË-
ÂÌÚËÚÂ Ë ÚÓÈ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÔÓ-‚ËÒÓÍ ‡ÁÏÂ Ì‡
Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌËˇ Í‡ÔËÚ‡Î. 

—ÔÓÂ‰ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ —‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÂ-
Ó·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÊÂÌËÚÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú Ï‡ÎÍË ÒÂ-
ÏÂÈÌË ÙËÏË, ÌÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ ·ÓˇÚ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÛÔ-
‡‚Îˇ‚‡Ú  ÏÌÓ„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò „ÓÎˇÏ ·ÓÈ
Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡. Õ‡ÔËÏÂ ‚  ËÚ‡È ÓÍÓÎÓ 17 % ÓÚ ÙË-
ÏËÚÂ, ÔËÚÂÊ‡‚‡ÌË Ë ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ÌË ÓÚ ÊÂÌË, ËÏ‡Ú ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î Ì‡‰ 1000 ‰Û¯Ë. ¬ —¿Ÿ ÊÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë
ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ú Ì‡‰ 30 ÏÎÌ. ÔÂÒÓÌ‡Î Ë „ÂÌÂË‡Ú
3,6 ÏÎ‰. ‰ÓÎ. ÔËıÓ‰Ë2.

ÕÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰-
ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÔËÌÓÒ‡ ÏÛ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËˇ ‡Ò-
ÚÂÊ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡Ì‡, ÊÂÌËÚÂ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡Ú ÚÛ‰ÌÓÒÚË
‚ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒË ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ ÔÓ‡‰Ë ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËÓÌÌË Á‡ÍÓÌË, ÔÓÎËÚËÍË
ËÎË ÍÛÎÚÛÌË Ú‡‰ËˆËË. œ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÚ‡-
ÌË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Á‡ ˆÂÎÂÌ‡ÒÓ˜ÂÌ‡ ÔÓ‰-
ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó3. —‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
·‡ÌÍ‡ Ë Œ»—– Ò˙˘Ó ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú Â‰Ëˆ‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ
Ë ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ÔÓ Â„ËÓÌË ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó.

¬ ƒÓÍÎ‡‰‡ Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÊÂÌËÚÂ ÒÂ
ÔÓÒÓ˜‚‡Ú ÌˇÍÓË ÓÒÌÓ‚ÌË ËÁ‚Ó‰Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ-

Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ - ÓÔËÚ˙Ú
Ì‡ ”ÂÒÚ ÃË‰Î‡Ì‰Ò, ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ

‰Óˆ. ÃËÎ‡ÌÍ‡ —Î‡‚Ó‚‡, ”Õ——

1 Minniti, Ã., P. Arenius, N. Langowitz, Global Entrepreneurship
Monitor, 2004 Report on Women and Entrepreneurship, The Center
For Women's Leadership at Babson College.

2 http://rru.worldbank.org
3 http://rru.worldbank.org
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ÎËÚËÍ‡Ú‡ Í˙Ï ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó. ŒÒÌÓ‚ÌÓ-
ÚÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ Â, ˜Â ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡
ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡ ÔÓ Â‰ËÌ Ë Ò˙˘ Ì‡˜ËÌ. Õ‡Ï‡Îˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
·‡ËÂËÚÂ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ, Â„ÛÎ‡ÚÓÌËÚÂ ÂÊËÏË Ë
ÛÒÎÛ„ËÚÂ Á‡ ÌÓ‚ÓÒ˙Á‰‡‰ÂÌË ÙËÏË Ò‡ ‚‡ÊÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ
Ì‡‚ÒˇÍ˙‰Â ÔÓ Ò‚ÂÚ‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡-
˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÌÓ ÂÙËÍ‡ÒÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰Â
Ò˙Ó·‡ÁÂÌ‡ Ò˙Ò ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË-
ÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ‰ÓË ‡ÈÓÌË. “Ó‚‡ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òˇ ‰Ó
ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓ Â ÔÓ-˜Û‚-
ÒÚ‚ËÚÂÎÌÓ Í˙Ï ÏÂÒÚÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ.  ÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂÚÓ,
ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ë ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÓÔËÚ‡ Ì‡ ÊÂÌË, ÛÒÔÂÎË ‚ ·ËÁÌÂÒ‡, Ò‡ ÏÌÓ„Ó ‚‡ÊÌË
Á‡ ÊÂÌËÚÂ ‰‡ ÓÒ˙ÁÌ‡ˇÚ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Â-
ÒÚ‚ÓÚÓ.

¬ ÒÎ‡·Ó‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡-
˜ÂÒÚ‚Ó ·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡ ˜ÂÁ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë,
Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ „‡ÏÓÚÌÓÒÚÚ‡, ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡, ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÛÒÎÛ„Ë Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ. ¬ ÒÚ‡-
ÌËÚÂ, ÛÒÎÓ‚ÌÓ Ì‡Â˜ÂÌË ÒÚ‡ÌË Ò˙Ò ÒÂ‰ÌË ‰ÓıÓ‰Ë Ì‡
„‡Ê‰‡ÌËÚÂ, ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Â
ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ Ì‡È-Ï‡Î˙Í.  ‡ÚÓ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒ-
ÍË ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ‚ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡-
˜ÂÒÚ‚Ó. ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ-
‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÍÓˇÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÓÒË„ÛË ‰ÓıÓ‰ Ì‡
ÊÂÌËÚÂ. ¬ËÒÓÍÓ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓ‰‰˙-
Ê‡Ú Ë ‰‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡Ú ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰-
ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó, Í‡ÚÓ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÓ‰ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ó·˘‡Ú‡
ÚÂÌ‰ÂÌˆËˇ Í˙Ï Á‡ÒÚ‡ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. ÕÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ‡ Â ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó,
Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ ‰‡ Á‡‚˙¯‚‡Ú ËÌÊÂÌÂÌË
ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚË Ë ‰‡ Â‡ÎËÁË‡Ú Ò‚ÓËÚÂ Ë‰ÂË, Í‡ÍÚÓ Ë
ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó ‚ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï˙ÊÍËˇ
Ë ÊÂÌÒÍËˇ ÚÛ‰ Á‡ Â‰Ì‡ Ë Ò˙˘‡ ÔÓÙÂÒËˇ ‚ Ú‡‰ËˆË-
ÓÌÌ‡ ËÎË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍ‡ ·ËÁÌÂÒ ‰ÂÈÌÓÒÚ. 

Õ‡È-„ÓÎÂÏË ÂÁÛÎÚ‡ÚË ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Ò‡ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚË ‚ —¿Ÿ. ¿ÍÚË‚Ì‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ ËÏ‡ 26-„Ó‰Ë¯Ì‡ ËÒÚÓËˇ.
œÂÁ 1979 „. ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ¡˛Ó Ì‡ ÊÂÌËÚÂ, ÔËÚÂÊ‡‚‡-
˘Ë ·ËÁÌÂÒ, ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ —¿Ÿ,
ÍÓˇÚÓ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡ Ò Ï‡ÎÍËˇ ·ËÁÌÂÒ. œÂÁ 1988 „. Â
ÔËÂÚ «‡ÍÓÌ Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ, ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ˆÂÌÚÓ‚Â Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡
ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó.  ˙Ï Í‡ˇ Ì‡ 2002 „. Ì‡
ÚÂËÚÓËˇÚ‡ Ì‡ —¿Ÿ ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú 80 ˆÂÌÚ˙‡. —˙Á‰‡‚‡ ÒÂ
Ë Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ÊÂÌÒÍÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó.
“ÓÈ Â ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÔÓ ËÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Â-
ÒÚ‚Ó Ë Ò˙‚ÂÚ‚‡ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡,  ÓÌ„ÂÒ‡ Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡-
ˆËˇÚ‡ Ì‡ —¿Ÿ Á‡ Ï‡ÎÍËˇ ·ËÁÌÂÒ. Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ
Ì‡Ò˙˜‡‚‡ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, ÔÓÎËÚËÍË Ë ÔÓ„‡ÏË, ÍÓËÚÓ
ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ÊÂÌÒÍËˇ ·ËÁÌÂÒ ÔÂÁ ‚ÒË˜ÍË ÂÚ‡ÔË Ì‡ ‡Á-
‚ËÚËÂ. ŒÔËÚ˙Ú Ì‡ —¿Ÿ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó·Ó·˘Ë ‚ ÚË ÓÒ-
ÌÓ‚ÌË  Ì‡ÒÓÍË:

ï Ë‰ÂËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Â-

ÒÚ‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Ì‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ·ËÁ-
ÌÂÒ Ó·˘ÌÓÒÚ. ÕËÚÓ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇÚ ÒÂÍÚÓ, ÌËÚÓ ÌÂÔ-
‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÏ‡Ú ÏÓÚË‚‡ˆËˇÚ‡,
ÂÌÚÛÒË‡ÁÏ‡ Ë ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ‡Ì„‡ÊË‡ÌÓÒÚ ‰‡
ÔÓ‰‰˙Ê‡Ú ÚÂÁË ‰ÂÈÌÓÒÚË ÔË ÒÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡ ÔÂÁË-
‰ÂÌÚÒÍËÚÂ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË;

ï ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ó·‡˜Â Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ·ÂÁ
‡ÍÚË‚ÌÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ Â‰Ì‡ ÓÚ ÚËÚÂ „ÛÔË - ·ËÁ-
ÌÂÒ Ó·˘ÌÓÒÚ, ÔÛ·ÎË˜ÂÌ ÒÂÍÚÓ, ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Â-
ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË;

ï ÚÓ˜Ì‡Ú‡, Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡Ú‡ Ë Ì‡‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Â ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌ‡ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ‚ ÔÓ‰-
ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë Á‡ ÚÂı-
ÌËˇ ÏÓÌËÚÓËÌ„. œÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ
Ò˙·Ë‡ ‰ÂÁ‡„Â„Ë‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ-
ÚÓ Ë ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ-
‚Ó4.

Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ÊÂÌËÚÂ ‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ
¬˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ ÊÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ÓÍÓÎÓ

27 % ÓÚ Ò‡ÏÓÌ‡ÂÚËÚÂ ÎËˆ‡. œÓ ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÂÍÒÔÂÚË
ÓÍÓÎÓ 12-14 % ÓÚ ·ËÁÌÂÒ‡ ÒÂ ÔËÚÂÊ‡‚‡ ÓÚ Ï‡ÊÓË-
Ú‡ÌË ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË ÊÂÌË. ¬ —¿Ÿ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Â
28 %. œÓ ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔË-
ÌÓÒ˙Ú Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ-
·ËÚ‡ÌËˇ Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ. ∆ÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú Ë
‡Á‚Ë‚‡Ú Ï‡Î˙Í ·ËÁÌÂÒ, Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÓÍÓÎÓ 50-70 ÏÎÌ. Ô‡-
ÛÌ‰‡ ÓÚ ·ÛÚÌ‡Ú‡ ‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ¬Òˇ-
Í‡ ÔÂÚ‡ ÊÂÌ‡, ÍÓˇÚÓ Â ·ÂÁ‡·ÓÚÌ‡, Á‡ÔÓ˜‚‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ
·ËÁÌÂÒ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÔË Ï˙ÊÂÚÂ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Â Â‰ËÌ Ì‡
‚ÒÂÍË ÔÂÚÌ‡‰ÂÒÂÚ5.

ÀËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ‰ÂÚ‡ÈÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ÒÂ Ó˘Â Á‡ÚÛ‰-
Ìˇ‚‡ ˆˇÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡
ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. »ÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌËˇÚ‡ Ó·‡˜Â ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ Ò˙˘Â-
ÒÚ‚Û‚‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÔÂ˜ÍË Á‡ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ
ÓÚ ÊÂÌË. “Â Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ÛÒ-
ÎÛ„Ë Á‡ ÓÚ„ÎÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Âˆ‡, Ó„‡ÌË˜ÂÌ Ó·ÂÏ ·ËÁÌÂÒ
ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÔÓÏÓ˘ Ì‡ ÌÓ‚ÓÒ˙Á‰‡‰ÂÌË ÙËÏË ÓÚ ÊÂÌË,
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÙËÌ‡ÌÒË Ë ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ ÓÚ Á‡ÂÚÓÒÚ
Í˙Ï Ò‡ÏÓÌ‡ÂÏ‡ÌÂ. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÍÛÎÚÛ-
ÌË ·‡ËÂË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·Ó·˘ˇÚ Í‡ÚÓ ÌÂÓÒ˙Á-
Ì‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ÔËÚÂÊ‡‚‡Ì Ë
ÛÔ‡‚Îˇ‚‡Ì ÓÚ ÊÂÌË ‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ. ŒÔËÚ Á‡
ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÁË ·‡ËÂË Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡Ú‡ ÔÂÁ
Ï‡È 2003 „. —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰-
ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÍÓˇÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ Ô˙‚ÓÚÓ ÍÓÓ‰Ë-
ÌË‡ÌÓ ÛÒËÎËÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò
‰Û„Ë ‚Â‰ÓÏÒÚ‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ‚ËÁËˇ Á‡
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡.

4 Issue in Brief, National Women's Business Council, December 2002.
5 Small Business Service: Promoting Female Entrepreneurship, dti,

March 2005.
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÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ Â ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ
·ÓˇÚ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡Ú Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú Ò‚ÓÈ
·ËÁÌÂÒ. ƒ˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡Ú‡ ‚ËÁËˇ Ì‡ —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡
‡ÏÍ‡ Â ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‰‡Ú ÒÂ‰‡ Ë ÍÛÎÚÛ‡, ÍÓËÚÓ Ì‡Ò˙-
˜‡‚‡Ú ÔÓ‚Â˜Â ÊÂÌË ‰‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú ·ËÁÌÂÒ Ë ‰‡ ÒÂ ÓÒË„Û-
Ë ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡ ÊÂÌ‡, ÍÓ-
ˇÚÓ ËÏ‡ ÊÂÎ‡ÌËÂ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ËÎË ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ Ò‚Óˇ
·ËÁÌÂÒ.  ÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ˆÂÎË Ò‡:

ï  ˙Ï 2006 „. ÊÂÌËÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÍÓÎÓ 40 % ÓÚ ‚ÒË˜ÍË
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ ÔÓÎÁ‚‡Ú ÔÓ‰ÍÂÔÂÌËÚÂ ÓÚ
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ·ËÁÌÂÒ ÛÒÎÛ„Ë.

ï  ˙Ï 2006 „. ·ËÁÌÂÒ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÔËÚÂÊ‡‚‡ÌË ÓÚ
ÊÂÌË, ‰‡ ‰ÓÒÚË„Ì‡Ú 18-20 % ÓÚ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚˙‚ ¬ÂÎË-
ÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ.

ï  ˙Ï 2006 „. ·ÓˇÚ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ ÓÚ ÂÚÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ï‡Î-
ˆËÌÒÚ‚‡, ÍÓËÚÓ ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ-
ÚÓ Ì‡ Ò‚Óˇ ·ËÁÌÂÒ, ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÔÓˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ì‡
ÚÂıÌËˇ ‰ˇÎ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ ‡ÈÓÌ.

 ‡ÚÍÓÒÓ˜ÌËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÌËÚÂ ˆÂÎË Ò‡ ‰‡ ÒÂ
‡Á‚ËˇÚ ÛÒÎÛ„Ë, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË ÍÓÌÍÂÚÌÓ Í˙Ï ÊÂÌÒÍÓÚÓ
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó, ‰‡ ÒÂ ‡Á‚ËˇÚ ÏÂÊË ÓÚ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÔË‚ÎÂ˜Â ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í˙Ï ÚÓÁË ·ËÁÌÂÒ6.

—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ Ó·˘‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡
‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÎÍËˇ ·ËÁ-
ÌÂÒ, ÍÓˇÚÓ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ò˙˜Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
·ËÁÌÂÒ‡ ÓÚ Ú.Ì‡. ÔÓ-ÒÎ‡·Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË „ÛÔË Ë Ó·˘-
ÌÓÒÚË Ò ÔÓ-Ï‡ÎÍË Ò‡‚ÌËÚÂÎÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡. ∆ÂÌËÚÂ
Ò‡ Ì‡È-„ÓÎˇÏ‡Ú‡ ÓÚ ÔÓ-ÒÎ‡·Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ „ÛÔË ‚˙‚
¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ. ¬ —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ÒÂ Á‡Î‡„‡
ÔËÌˆËÔ˙Ú, ˜Â ‚ÒË˜ÍË ÓÒÌÓ‚ÌË ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë ‚
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ‡‚ÂÌ
‰ÓÒÚ˙Ô Ì‡ Ï˙ÊÂÚÂ Ë ÊÂÌËÚÂ, ÌÓ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ ‚
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ì‡ÒÓ˜‚‡Ú Ò‚ÓË-
ÚÂ ÛÒËÎËˇ ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ ÍÓÌÍÂÚÌÓ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰-
ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó. œËÓËÚÂÚÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Ò‡ Ó·ÓÒÓ·ÂÌË ‚ ˜ÂÚËË „ÛÔË. «‡
‚ÒˇÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ò‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ˆÂÎËÚÂ, Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ Â-
ÁÛÎÚ‡ÚË Ë ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÏÂÍË.

1. œÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡. ¬ Ú‡ÁË „ÛÔ‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊË, ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂ ÔÂ‰Ë Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ
Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÓÔÂ‡ˆËË, ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÛÒÎÛ„Ë, Ó·Û˜Â-
ÌËÂ, ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓË,
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„, ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ
Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ Ë ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌÚÂÌÂÚ. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ
"Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„" Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë ÓÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚÚ‡ ÒÂ‰
ÊÂÌËÚÂ Á‡ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„‡, Í‡ÚÓ ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡Ú ÒÂ˘Ë,
ÒÂÏËÌ‡Ë Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ Ò ¡ËÚ‡ÌÒÍ‡Ú‡ Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„Ó‚‡
‡ÒÓˆË‡ˆËˇ.  ÓÌÍÂÚÌËÚÂ ÏÂÍË Úˇ·‚‡ ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ·ËÁÌÂÒ ˜ÂÁ
Ù‡Ì˜‡ÈÁËÌ„. —Â„‡ ÚÂıÌËˇÚ ‰ˇÎ Â 7 %.

2. ƒÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÙËÌ‡ÌÒË. œÂ‰‚Ë‰ÂÌË Ò‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ Ì‡ „‡ÌÚÓ‚Ë ÒıÂÏË Ë
Á‡ÂÏË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ÏËÍÓÍÂ-
‰ËÚË‡ÌÂ, ·‡ÌÍÓ‚Ó ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂ, ËÒÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î, ‚
Ú.˜. ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ‡Ì„ÂÎË.

3. √ËÊ‡ Á‡ ÓÚ„ÎÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Âˆ‡Ú‡. “‡ÁË „ÛÔ‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË Ó·ı‚‡˘‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÏÓ˘ Á‡ ÓÚ„ÎÂÊ-
‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Âˆ‡Ú‡ Ì‡ ÊÂÌË, ÍÓËÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú Ë ‡Á‚Ë‚‡Ú
·ËÁÌÂÒ, ËÎË ÒÂ Ó·Û˜‡‚‡Ú, Á‡ ‰‡ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú Ò ·ËÁ-
ÌÂÒ. œÂ‰‚Ë‰ÂÌ‡ Â Ò˙˘Ó ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡
·ËÁÌÂÒ, ˜ËÈÚÓ ÔÂ‰ÏÂÚ Â „ËÊ‡Ú‡ Á‡ ‰Âˆ‡ Ì‡ Ó‰ËÚÂ-
ÎË, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚˇÚ ËÎË ‡Á‚Ë‚‡Ú Ò‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ.

4. œÂıÓ‰ ÓÚ Á‡ÂÚÓÒÚ Í˙Ï Ò‡ÏÓÌ‡ÂÏ‡ÌÂ. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡
ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ ‚ Ú‡ÁË „ÛÔ‡ Â ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë ÔË‚ÎÂÍ‡-
ÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÚ
ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡ Á‡ ÓÒË„Ûˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓıÓ‰ Ì‡ ÊÂ-
ÌËÚÂ. ÃÂÍËÚÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡Ú Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Óˇ Ì‡
Ò‡ÏÓÌ‡ÂÚËÚÂ ÊÂÌË Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË
Á‡ Ò‡ÏÓÚÌËÚÂ Ó‰ËÚÂÎË.

¬ —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Â ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÒ˙-
˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡Ú ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ë ÔÂËÓ‰Ë˜Ì‡
ÓˆÂÌÍ‡. œÂ‰‚ËÊ‰‡ ÒÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
Á‡ ÓˆÂÌÍ‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡Ú —Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡
‡ÏÍ‡ Ë ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â.

œÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚˙‚
¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ Ë ÓÚ ‡ÒÓˆË‡ˆËˇÚ‡
PROWESS, Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ÔÂÁ 2002 „. ÕÂÈÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ò‡
‰‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡
Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ‰‡ ÎÓ·Ë‡
Á‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ ÔÓÎËÚËˆËÚÂ, ‰‡
‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ ‰Ó·‡Ú‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, ‰‡
ËÌÙÓÏË‡ Á‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ÊÂÌË-
ÚÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡7. ≈‰Ì‡ ÓÚ ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ-
Ú‡ Â ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ Ì‡È-‰Ó·‡ Ô‡Í-
ÚËÍ‡ ÔË ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó
(The Flagship Award). “ˇ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓ‰ÍÂÔˇÚ ÊÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë, ‰‡
ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ, Ò‡‚ÌˇÚ Ë ÔÓ‰Ó·ˇÚ Ò‚ÓËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë. ŒÚ
2002 „. 80 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ËÎË Ô˙‚‡Ú‡ ÒÚ˙Ô-
Í‡ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÓÚ
Úˇı ÛÒÎÛ„Ë. œÂÚÌ‡‰ÂÒÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡
ÊÂÌËÚÂ Ò‡ ÔË‰Ó·ËÎË ÒÚ‡ÚÛÚ‡ Ì‡ ‚Ó‰Â˘Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ÊÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë.

—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ‚ Ò˙ÚÛ‰-
ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë Ò ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡Ú‡, ÏÂÒÚÌË-
ÚÂ ‚Î‡ÒÚË, Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡„ÂÌˆËË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ÏÂÊË-
ÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌËÚÂ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ
¡ËÁÌÂÒ ÎËÌÍÒ, ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËˇ ÒÂÍÚÓ Ë ‰.

6 A Strategic Framework for Women's Enterprise, dti, Small Business
Service.

7 www.prowess.org.uk



»ÌËˆË‡ÚË‚Ë Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ”ÂÒÚ ÃË‰Î‡Ì‰Ò
¬ ”ÂÒÚ ÃË‰Î‡Ì‰Ò Ì‡È-‡ÍÚË‚Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒ-

ÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÓÚ ¿„ÂÌˆËˇ-
Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ (Women's
Business Development Agency). “ˇ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ÔÂÁ
1990 „. ‚  Ó‚˙ÌÚË Ë ”ÓËÍ¯˙ Ò ˆÂÎ ‰‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡,
ÔÓ‰ÍÂÔˇ Ë ‡Á‚Ë‚‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó ‚
‡ÈÓÌ‡ Ë ‡·ÓÚË ‚ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
‡„ÂÌˆËˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ì‡  Ó‚˙ÌÚË Ë
”ÓËÍ, Ì‡Û˜ÌËˇ Ô‡Í Ì‡ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ”ÓËÍ Ë ‰Û„Ë
Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÒÚÛÍÚÛË. ¿„ÂÌˆËˇÚ‡ Â ÓˆÂÌËÎ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ-
Ú‡ ÒË ÔÓ 12 ÍËÚÂËˇ Ë Â Â‰Ì‡ ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Ò˙Ò
ÒÚ‡ÚÛÚ Ì‡ ‚Ó‰Â˘‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‚˙‚ ¬ÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËˇ ‚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ÊÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë.
¿„ÂÌˆËˇÚ‡ ÔÂ‰Î‡„‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ‡ÁÎË˜-
ÌË ÂÚ‡ÔË - ÓÚ Ë‰ÂˇÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ ·ËÁÌÂÒ
‰Ó ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡Á‡ÒÚ‚‡ÌÂ8.

”ÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ ÂÚ‡Ô‡ ÔÂ‰Ë ÒÚ‡ÚË‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ
Ó·ı‚‡˘‡Ú: ·ËÁÌÂÒ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ë ÔÓÛ˜‚‡-
ÌËˇ, Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ, Ô‡‚ÌË ÛÒÎÛ„Ë. œÂ‰Î‡-
„‡Ú ÒÂ Ë ÍÛÒÓ‚Â Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ·ËÁÌÂÒ.

«‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ëˇ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÍÓÌÒÛÎ-
Ú‡ÌÚÒÍË ÛÒÎÛ„Ë ÔÓ ¯ËÓÍ Í˙„ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂÚÓ. ¿„ÂÌˆËˇÚ‡ Â ‡Á‡·ÓÚËÎ‡ ·ÂÁÔÎ‡ÚÂÌ ˜ÂÍÎËÒÚ
Á‡ ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Á‡ ÓÔÂ‰Â-
ÎˇÌÂ Ì‡ ÒÎ‡·ÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ. œÂ‰Î‡„‡Ú ÒÂ ÛÒÎÛ„Ë
Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ, Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌË
˜ÂÁ ˜ÂÍÎËÒÚ‡.

¬‡ÊÌÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‚ ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ‡„ÂÌˆËˇÚ‡ Â Ó-
„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌË ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË  ÍÛÒÓ‚Â Á‡
Ó·Û˜ÂÌËÂ. ≈‰ËÌ ÓÚ ÚÂÁË ÍÛÒÓ‚Â Â "œÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ ‰‡-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ì‡ ÊÂÌËÚÂ - Í‡Í Ò‡Ï‡ ‰‡ ÒË ·˙-
‰Â¯ ˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ". “ÓÈ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‚ Û‰Ó·ÌÓ Á‡ ÊÂ-
ÌËÚÂ ‚ÂÏÂ - ÓÚ 10 ‰Ó 14.30 ˜‡Ò‡ ËÎË ‚Â˜Â Ë ÒÂ Á‡ÔÎ‡-
˘‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ô˙ÚÛ‚‡ÌÂ Ë Á‡ „ÎÂ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Âˆ‡Ú‡ ÔÓ
‚ÂÏÂ Ì‡ ÍÛÒ‡.  ÛÒÓ‚ÂÚÂ ÒÂ ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ÓÚ ÓÔËÚÌË
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÍË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡
ÛÒÔÂÎË ÊÂÌË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë. —˙Á‰‡‰ÂÌË Ò‡ Ò˙˘Ó Ë ËÌ-
ÚÂ‡ÍÚË‚ÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ËÌÚÂÌÂÚ.

¬ ”ÂÒÚ ÃË‰Î‡Ì‰Ò Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ –Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì
Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂ-
Ï‡˜ÂÒÚ‚Ó. ÕÂ„Ó‚ËÚÂ ˆÂÎË Ò‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‚ËÂ ÔÂ‰ÔËÂ-
Ï‡˜ÂÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÒÂ‰ ÊÂÌËÚÂ ‚ ‡ÈÓÌ‡,
Ë ‰‡ ËÏ ÒÂ ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó.
÷ÂÎÂ‚‡Ú‡ ‡Û‰ËÚÓËˇ Ò‡ ÏÎ‡‰ËÚÂ ÊÂÌË ÔÓ‰ Ë Ì‡‰ 16-„Ó-
‰Ë¯Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ, Á‡‚˙¯‚‡˘ËÚÂ ÒÂ‰ÌÓ Ë ‚ËÒ¯Â Ó·‡-
ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÊÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ì‡ÔÛÒÌ‡ÎË ‡·ÓÚ‡ ÔÓ‡‰Ë
Ï‡È˜ËÌÒÚ‚Ó ËÎË ÔÓÏˇÌ‡ ‚ Í‡ËÂ‡Ú‡ Ë ‰., ÊÂÌËÚÂ
Ì‡‰ 50 „Ó‰ËÌË Ë ÊÂÌËÚÂ ‚ ÌÂ‡‚ÌÓÒÚÓÈÌÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒ-
ÍÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ÊÂÌËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ‰‡
ÔÓÏÂÌˇÚ ÒÚ‡ÚÛÚ‡ ÒË Ì‡ Á‡ÂÚË ‚˙‚ ÙËÏË ‚ Ò‡ÏÓÌ‡Â-
ÚË. œÎ‡Ì˙Ú Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ó·ı‚‡˘‡ ‚ÒË˜ÍË ÂÚ‡ÔË ÓÚ ‡Á-
‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ë‰ÂËÚÂ - ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÌËˇ ÂÚ‡Ô Ì‡
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ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡, Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ‡ÒÚÂÊ‡, ÁÂ-
ÎÓÒÚÚ‡ Ë ÔËÍÎ˛˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ·ËÁÌÂÒ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ.

œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËˇ ÔÎ‡Ì ÔÂÏËÌ‡‚‡
ÔÂÁ ‰‚Â Ù‡ÁË: ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ. ≈Ú‡Ô˙Ú Ì‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ó·ı‚‡˘‡ ÔÂËÓ‰‡ ‰ÂÍÂÏ‚Ë 2003 - ÌÓÂÏ‚-
Ë 2004 „. œÂÁ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Â ËÁ‚˙¯ÂÌÓ Í‡ÚÓ„‡ÙË‡-
ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡ ÓÚ ÊÂÌË, Ò˙·Ë‡ ÒÂ
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡Ú ÒÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ
ÓÚ Â„ËÓÌ‡ Ë ÒÂ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ ÓÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÔÓÚÂÌ-
ˆË‡Î‡ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ-
‚Ó. ≈Ú‡Ô˙Ú Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ó·ı‚‡˘‡
ÔÂËÓ‰‡ ÒÎÂ‰ ÌÓÂÏ‚Ë 2004 „. ŒÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÒÂ Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜‡‚‡ ‚˙ıÛ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ÍÓÓ‰ËÌË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ Ì‡ ÊÂÌË-
ÚÂ ‰Ó ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÚÂıÌËˇ ·ËÁÌÂÒ. ¬ ÔÎ‡Ì‡ Ò‡
‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‰ÂÒÂÚ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ: ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó
ÙËÌ‡ÌÒË, ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ò ÔÓ-„ÓÎˇÏ‡ Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓÒÚ
Í˙Ï ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ·ËÁÌÂÒ, ÍÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂ, ÔÂ‰Ô-
ËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Í‡ËÂ‡ Ì‡ ÊÂÌË
Ì‡ ‡ÁÎË˜Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚ Ë Ò ‡ÁÎË˜ÂÌ ÔÓËÁıÓ‰, ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚Ó ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒ-
ÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ ÒÂÎÒÍËÚÂ ‡ÈÓÌË,
ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ ÓÚ Á‡ÂÚÓÒÚ Í˙Ï Ò‡ÏÓÌ‡ÂÏ‡ÌÂ, ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ
Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÊÂÌÒÍÓÚÓ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó, ‡Á‚Ë-
ÚËÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ Á‡ „ÎÂ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰Âˆ‡ Ë ‰.

œ‡ÚÌ¸ÓËÚÂ ‚ Â„ËÓÌ‡ Ì‡ ”ÂÒÚ ÃË‰Î‡Ì‰Ò ÔÓÂÏ‡Ú
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Á‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËˇ ÓÚ œÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ.

œÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ Ë
Ï˙ÊÂÚÂ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ
ŒÚ 2002 „. ¡˙Î„‡Ëˇ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜Ë ‚ œÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡

ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ –‡ÏÍÓ‚‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‡-
‚ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎÓ‚ÂÚÂ. œÓ„‡Ï‡Ú‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ
‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ ‚ ÚË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ:

1. œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚÚ‡ Ò ˆÂÎ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
Ì‡ ‡‚ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎÓ‚ÂÚÂ.

2. ¿Ì‡ÎËÁ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ Ë ‰Û„Ë Ù‡ÍÚÓË,
ÓÍ‡Á‚‡˘Ë ‚ÎËˇÌËÂ ‚˙ıÛ ‡‚ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎÓ‚ÂÚÂ.

3. ”ÍÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ ˜ÂÁ Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ó ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ‚˙ÁÍËÚÂ
ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Ë Ó·ÏˇÌ‡Ú‡ Ì‡ ÓÔËÚ ‚ ≈‚Ó-
ÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á.

œÂÁ Ô˙‚‡Ú‡ Ù‡Á‡ Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË ·Â¯Â
ÓÚ‚ÓÂÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ô˙‚Ó Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ (Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ Ì‡
ÍÓÌÙÂÂÌˆËË, ÒÂÏËÌ‡Ë Ë Ú.Ì., Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ ‚ ÒÚ‡-
ÌËÚÂ ˜ÎÂÌÍË Ë ÒÚ‡ÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË Ì‡ „ÓÎˇÏÓ ÏÂÓ-
ÔËˇÚËÂ ÔÓ ÌˇÍÓÈ ÓÚ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡,
ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÌÂÚ
ÒÚ‡ÌËˆ‡, Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÏËÌ‡Ë Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡-
Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ-
ÒÚ‚ÓÚÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‡‚ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓÎÓ‚ÂÚÂ) Ë ˜‡ÒÚ
ÓÚ ‚ÚÓÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ (Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡Á‡ ‰‡ÌÌË Á‡8 www.prowess.org.uk



œÂÁ ˛ÎË 2005 „. ÒÚ‡ÚË‡ ÔÓÂ‰ÌËˇÚ ÔÓÂÍÚ Ì‡
ÙÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË" Á‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
‚ ¡˙Î„‡Ëˇ. »ÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ RIS BRIDGE Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡
Í˙Ï fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ËÏ‡ ÔÓ‰˙Î-
ÊËÚÂÎÌÓÒÚ 32 ÏÂÒÂˆ‡ Ë ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ ÓÚ  ÍÓÌÒÓ-
ˆËÛÏ ÓÚ ÔÂÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ¡˙Î„‡Ëˇ Ë ≈‚ÓÔ‡: ÙÓÌ-
‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË",
—ÓÙËˇ, ¡˙Î„‡Ëˇ - ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡; ÷ÂÌÚ˙
Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËˇÚ‡ (÷»ƒ), —ÓÙËˇ, ¡˙Î„‡-
Ëˇ; »ÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ÒÂÍˆËˇ "URENIO"1 ÓÚ ÛÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚ‡ ¿ËÒÚÓÚÂÎ, —ÓÎÛÌ, √˙ˆËˇ;  Ó‚˙ÌÚË fiÌË‚˙ÒË-
ÚË ≈ÌÚÂÔ‡ÈÒËÒ2 ŒŒƒ, ”ÂÒÚ ÃË‰Î‡Ì‰Ò, ¬ÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡ÌËˇ; ÙÓÌ‰‡ˆËˇ Ÿ‡ÈÌ·‡ÈÒ-≈‚ÓÔ‡-÷ÂÌÚÛÏ3, √ÂÏ‡-
ÌËˇ. œÂÁ 2005 „. ÒÚ‡ÚË‡ı‡ –»— ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ë Á‡
ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ 4 ‡ÈÓÌ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ.

 ‡Í‚Ó ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú ÔÓÂÍÚËÚÂ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË (–»— ÔÓÂÍÚË)?
œÓÂÍÚËÚÂ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË

(–»—) Ò‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ, ÍÓˇ-
ÚÓ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î-
ÌËÚÂ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏË Í‡ÍÚÓ ‚ ‰˙Ê‡‚ËÚÂ - ˜ÎÂÌ-
ÍË Ì‡ ≈—, Ú‡Í‡ Ë ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË. œÓˆÂÒ˙Ú Ì‡
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ-
„ËË ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ¯ËÓÍÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ë ‡Ì„‡ÊË‡ÌÂ Ì‡
‚ÒË˜ÍË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË „ÛÔË. —Ú‡ÚÂ„ËËÚÂ ÒÂ ÔË‰-
ÛÊ‡‚‡Ú Ë Ò œÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ‚ ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔÂ‰Î‡„‡Ú
ÍÓÌÍÂÚÌË ÏÂÍË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌËˇ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ Â„ËÓÌ‡. ÃÂÒÚÌË-
ÚÂ ÙËÏË, ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔË-
ˇÚËˇ ÓÚ Â„ËÓÌ‡, Ò‡ Í‡ÈÌË ·ÂÌÂÙËˆËÂÌÚË Ì‡ ËÌËˆË‡-

ÚË‚ËÚÂ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓÂÚÓ
ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡Ì‡ Â ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÛÒ‚Óˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰-
ÒÚ‚‡ ÓÚ ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â, ÍÓËÚÓ ˘Â ·˙‰‡Ú ÓÚ‚Ó-
ÂÌË Á‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ÒÎÂ‰ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ È Í˙Ï ≈‚-
ÓÒ˙˛Á‡.

œÓÂÍÚ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ
(–»—) Ì‡ fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ
œËÂÚËÚÂ ÔÂÁ 1999 „. «‡ÍÓÌ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á-

‚ËÚËÂ Ë Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ
ÔÓÎÓÊËı‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ Â-
„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ. ¡Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ Õ‡ˆË-
ÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ –ÂÔÛ·-
ÎËÍ‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ 2005 - 2015 „., ˜ËˇÚÓ ˆÂÎ Â
‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎË ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ ˆÂÎË Ë ÔËÓËÚÂÚË Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë Â ÓÚÔ‡‚Ì‡
ÚÓ˜Í‡ Á‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎˇÌÂ Ì‡ ÔÓÏÓ˘Ú‡ ÓÚ
≈— ÔË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓ„‡ÏËÚÂ, ÓÚÌ‡Òˇ˘Ë ÒÂ ‰Ó
Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

¬ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓ-
ÎËÚËÍ‡ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ ÔÎ‡Ì Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ
ÓÔÂ‰ÂÎˇ 6 ‡ÈÓÌ‡ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ-
‚‡Ú ÚÂËÚÓË‡ÎÌËÚÂ ‡ÏÍË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ.

ŒÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ RIS BRIDGE Â ‡Á‡·ÓÚ-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ fi„Ó-
Á‡Ô‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ÍÓÈÚÓ Ó·ı‚‡˘‡ —ÓÙËˇ -
„‡‰, —ÓÙËˇ - Ó·Î‡ÒÚ, Ë Ó·Î‡ÒÚËÚÂ œÂÌËÍ,  ˛ÒÚÂÌ‰ËÎ
Ë ¡Î‡„ÓÂ‚„‡‰ (Ò˙„Î‡ÒÌÓ «‡ÍÓÌ‡ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á-
‚ËÚËÂ, ÙÂ‚Û‡Ë 2004 „.). —ÔÓÂ‰ ÓÙËˆË‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÚË-
ÒÚË˜ÂÒÍË ‰‡ÌÌË ‡ÈÓÌ˙Ú ÒÂ Ì‡ÒÂÎˇ‚‡ ÓÚ 2.1 ÏÎÌ. ‰Û¯Ë
(ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 1/4 ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ), ÓÚ ÍÓËÚÓ
57 % ÊË‚ÂˇÚ ‚ ÒÚÓÎËˆ‡Ú‡. 

œÓ‡‰Ë Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÌËÚÂ „ÓÎÂÏË ‚˙ÚÂ¯ÌÓÂ„ËÓ-
Ì‡ÎÌË ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‡ÈÓ-
Ì‡ ÔÓÂÍÚ˙Ú ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ Ô‡‡ÎÂÎÌÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ‡Á-

ÊÂÌËÚÂ, ‚ÁÂÏ‡˘Ë Â¯ÂÌËˇ).
œÂÁ ‚ÚÓ‡Ú‡ Ù‡Á‡ Â ÓÚ‚ÓÂÌÓ ˆˇÎÓÚÓ Ô˙‚Ó Ë

ÚÂÚÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ë ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ Ô˙‚‡Ú‡ Ù‡Á‡ ÔÓ ‚ÚÓÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ.

— ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ π 313 Ì‡ ÃËÌËÒÚÂÒÍË Ò˙‚ÂÚ ÓÚ
17 ÌÓÂÏ‚Ë 2004 „. Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ò˙‚ÂÚ ÔÓ
‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ Ë Ï˙ÊÂÚÂ Í˙Ï Ã— Ì‡
– ¡˙Î„‡Ëˇ. Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Â Ó„‡Ì Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ-
‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË, Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ˆËˇ ÏÂÊ‰Û Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌË Ë ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎ-
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œÓÂÍÚ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ (–»—)
Ì‡ fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ (RIS BRIDGE)

ÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔË ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‚ÂÊ-
‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ Ë Ï˙ÊÂÚÂ.

œÂÁ Ï. ‰ÂÍÂÏ‚Ë 2004 „. ÃËÌËÒÚÂÒÍËˇÚ Ò˙‚ÂÚ
ÔËÂ Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ
Ì‡ ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ Ë Ï˙ÊÂÚÂ Á‡
2005 „., ÍÓÈÚÓ Â ÒÚÛÍÚÛË‡Ì ‚ 10 ‡Á‰ÂÎ‡. ≈‰ËÌ ÓÚ
Úˇı ÚÂÚË‡ ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÊÂÌËÚÂ Ë Ï˙ÊÂÚÂ
‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ.
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ÎË˜ÌË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË Ë ÔÓ‰ıÓ‰Ë Í˙Ï —ÓÙËˇ Ë ÓÒÚ‡Ì‡Î‡-
Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ ÔË ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ. œÓÛ˜‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ë ÔÂ‰Î‡-
„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ËÌÓ‚‡ˆËË ˘Â ÒÂ ËÁ‚˙¯‡Ú Ò
ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Í‡ÚÓ ÒÂ ‚ÁÂÏ‡
ÔÓ‰ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‰‚ÂÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÔÓ‰Ó·Î‡ÒÚË. œÂ‰‚ËÊ‰‡ ÒÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ ÓÚ ÂÍËÔ ÓÚ ÂÍÒÔÂ-
ÚË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË „ÛÔË. 

—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎ, ÍÓˇÚÓ ˘Â Á‡ÎÂ„ÌÂ ‚ ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ ‡ÈÓÌ‡, ˘Â ·˙‰Â ‰ÂÙËÌË‡Ì‡
Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ¯ËÓÍ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÍÓÌÒÂÌ-
ÒÛÒ. «‡ ˆÂÎÚ‡ RIS BRIDGE ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë Ë ÒÂÏËÌ‡Ë
‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË Ó·Î‡ÒÚÌË „‡‰Ó‚Â ÓÚ ‡ÈÓÌ‡, Í‡ÍÚÓ Ë ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙÓÒ‡ÈÚ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÌÂ
Ì‡ Ì‡È-ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÚÂ ÒˆÂÌ‡ËË Á‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ë Ì‡ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡-
Ú‡ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡.

 ˙Ï ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ ˘Â ·˙‰‡Ú
‡Á‡·ÓÚÂÌË Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Ë ‰‚‡ œÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ,
ÓËÂÌÚË‡ÌË Í˙Ï ÒÔÂˆËÙËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‰‚ÂÚÂ ÔÓ‰Ó·Î‡ÒÚË -
—ÓÙËˇ Ë ÓÒÚ‡Ì‡Î‡Ú‡ ˜‡ÒÚ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡. “Â ˘Â ÔÂ‰Î‡„‡Ú
ÍÓÌÍÂÚÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÏÂÍË Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ‡ÈÓÌ‡.  

“ÓÁË ÌÓ‚‡ÚÓÒÍË ÔÓ‰ıÓ‰ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ËÏ‡ Á‡ ˆÂÎ ‰‡
ËÁ„‡‰Ë "ÏÓÒÚ" ÏÂÊ‰Û ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓ ÔÓ-
‰Ó·Â ‡Á‚ËÚ‡Ú‡ ÒÚÓÎËˆ‡ Ë ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÔÓ-ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌË
˜‡ÒÚË Ì‡ ‡ÈÓÌ‡. œÓ Ú‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ˜ÂÁ ‰Ó‡Á‚Ë‚‡ÌÂ
Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡, ËÁÔÓÎÁ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌËÚÂ ‚˙Ì¯ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÔÂÓ-
‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎ‡·ËÚÂ ÒÚ‡ÌË Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ„Î‡-
‰ˇÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ ÏÂÊ‰Û —ÓÙËˇ Ë ÓÒÚ‡Ì‡-
ÎËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ ‡ÈÓÌ‡ Ë ‰‡ ÒÂ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌË ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ ‰Ó ‚ÒË˜ÍË ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌË Ë ËÁÓÒÚ‡Ì‡ÎË
Ó·Î‡ÒÚË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡-
ÌÂ.

»ÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ ˘Â ·˙‰Â
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Ì‡ ÚË ÂÚ‡Ô‡.

œ˙‚ËˇÚ ÂÚ‡Ô Â ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÂÌ Ë ËÏ‡ ÔÓ‰˙ÎÊË-
ÚÂÎÌÓÒÚ ÓÍÓÎÓ 12 ÏÂÒÂˆ‡. ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ÏÛ ˆÂÎ Â ÔÓÔÛÎˇ-
ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Á‡ ÏËÒËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡
Í‡·ËÌÂÚÌÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë ÒÚ‡ÚÂ„ËË,
ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ë Ó·ÁÓÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Â„Ë-
ÓÌ‡, ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÁ ÔÂÁ ÔËÁÏ‡Ú‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡-
ˆËËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡
‡Ì‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Ë ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ÔÎ‡-
ÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ. 

¬ÚÓËˇÚ ÂÚ‡Ô ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊË 12 ÏÂÒÂˆ‡ Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ "Ó‰ËÚ" Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËˇ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚
‡ÈÓÌ‡ ˜ÂÁ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË Ë ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË ‡Ì‡ÎËÁË Ì‡
Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËË, Í‡ÍÚÓ Ë ‡Ì‡-

ÎËÁË Ì‡ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

“ÂÚËˇÚ ÂÚ‡Ô ˘Â ËÏ‡ ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ 8 ÏÂÒÂˆ‡,
‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÍÓËÚÓ ˘Â ·˙‰Â ‰ÂÙËÌË‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒ-
Í‡Ú‡ ˆÂÎ, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ¯ËÓÍ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ,
ÍÓˇÚÓ ‰‡ Á‡ÎÂ„ÌÂ ‚ –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡-
ÚÂ„Ëˇ, ˘Â ·˙‰Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ‡ Ò‡Ï‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡Â‰ÌÓ
Ò ‰‚‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌË ÔÎ‡Ì‡ Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ -
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ‚ —ÓÙËˇ Ë ‚ ÓÒÚ‡Ì‡Î‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡ÈÓÌ‡, ˘Â
ÒÚ‡ÚË‡Ú ÌˇÍÓË ÔËÎÓÚÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ‚
‰‚‡Ú‡ ÔÎ‡Ì‡.

Œ˜‡Í‚‡ÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ RIS BRIDGE ÔÓÂÍÚ‡:
ï ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ,

ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ì‡ fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÌËˇ ‡ÈÓÌ
Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, Ò˙„Î‡ÒÌÓ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌË ÔÓÎËÚËÍË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË; 

ï ‰‚‡ œÎ‡Ì‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ - Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ Â‰ËÌ Á‡ —Ó-
ÙËˇ Ë Â‰ËÌ Á‡ ÓÒÚ‡Ì‡Î‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÎ‡ÌÓ‚Ëˇ
‡ÈÓÌ, ˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ï‡ÎˇÚ ‡ÁÎË˜ËˇÚ‡
ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓ‰Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ‡ÈÓ-
Ì‡ Ë ‰‡ ÒÂ ÓÚ„Ó‚ÓË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ì‡ ÔÓˇ‚ˇ‚‡˘ËÚÂ ÒÂ
Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË;

ï ÔÓ‰Ó·ÂÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡  Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡;

ï Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ (Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÔËÚ ‚
‡ÈÓÌ‡) Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Ì‡
ÌÓ‚‡Ú‡ ÍÓıÂÁËÓÌÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ‚ÎËÁ‡˘‡ ‚ ÒËÎ‡
ÒÎÂ‰ 2007 „.;

ï ‡ÍÚË‚ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ‡ÈÓÌ‡
˜ÂÁ:
‡) ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇÚ‡, Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó-

‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓÒÂ‰ÌËˆËÚÂ Á‡ ÔÓ‰-
ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌË-
ÒÚ‡ˆËˇ Ë ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ
Á‡ –»— Ë œÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ;

·) Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË ‚
fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÌËˇ ‡ÈÓÌ Ò „‡‰ —ÓÙËˇ Á‡ ÔÂÓ‰ÓÎˇ-
‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÂ„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‡ÁÎË˜Ëˇ ‚
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓÒÔÂËÚÂÚ;

ï fi„ÓÁ‡Ô‡‰ÌËˇÚ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡
ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ ÏÓ‰ÂÎ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡,
ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë Á‡‰‚ËÊ‚‡Ì‡ ÓÚ ËÌÓ‚‡-
ˆËËÚÂ.

«‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË"
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"5 ÒıÂÏË" Â ÔÓÂÍÚ, ÍÓÈÚÓ ˘Â ·˙‰Â ËÁÔ˙ÎÌÂÌ ‚ 5 Â-
„ËÓÌ‡ ÓÚ ÌÓ‚ËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, Ë ‰˙Ê‡‚Ë-
ÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË - ¬ÂÎËÍÓÔÓÎÒÍ‡, ¬‡ÏËˇ Ë Ã‡ÁÛËˇ
(œÓÎ¯‡), À˛·ÎˇÌ‡ (—ÎÓ‚ÂÌËˇ),  ËÔ˙ Ë fiÊÂÌ ˆÂÌÚ‡-
ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ¡˙Î„‡Ëˇ, Ò ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡-
·ÓÚˇÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÒıÂÏË ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓÎËÚËÍË Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ –Â„ËÓÌ‡ÎÌË
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË (–»—), ÍÓËÚÓ ·ˇı‡ ‡Á‡·ÓÚÂ-
ÌË Á‡ ÚÂÁË Â„ËÓÌË Ò ÔÓ‰ÍÂÔ‡Ú‡ Ì‡ √ÂÌÂ‡ÎÌ‡ ‰ËÂÍ-
ˆËˇ "œÂ‰ÔËˇÚËˇ" Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ ÔÂÁ ÔÂ-
ËÓ‰‡ 2001 - 2004 „. —ıÂÏËÚÂ ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î-
ÌËÚÂ ËÌÓ‚‡ˆËË ˘Â ÒÂ ‡Á‡·ÓÚ‚‡Ú ‚ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ Ó·Î‡Ò-
ÚË:

ï ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚˙‚
ÙËÏËÚÂ;

ï ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡;

ï ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ;
ï ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡;
ï ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÍÎ˙ÒÚÂË.

¿ÍˆÂÌÚ˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ˘Â ·˙‰Â ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚˙ıÛ
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÌÂÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÏÂÍË ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ
Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË. ƒÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔË
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:

ï Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ, ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ Ë ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ì‡
Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍË Ô‡ÍÚËÍË;

ï ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ‚Ó‰Â˘Ë
Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÂÍÒÔÂÚË ‚ ËÁ·ÓÂÌËÚÂ Ó·Î‡ÒÚË;

ï ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ 5-ÚÂ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÒıÂÏË, ÍÓÂÚÓ
‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÂÍÒÔÂÚË Ë
Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘‡ Á‡ ÔÂÚÚÂ Â„ËÓ-
Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ;

ï Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ‰Û„Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍË Â„ËÓÌË,
ÔËÎ‡„‡˘Ë ÔÓ‰Ó·ÌË ÒıÂÏË;

ï ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡
ÏÂÊ‰Û ‚ÒË˜ÍË Â‚ÓÔÂÈÒÍË Â„ËÓÌË ÓÚ ÃÂÊ‡Ú‡
Ì‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌËÚÂ Â„ËÓÌË ‚ ≈‚ÓÔ‡.

ŒÔËÚ˙Ú ÓÚ ÔÂ‰Ë¯ÌË –»— ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ‚ ‡ÈÓÌË Ì‡
≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÍËÚË˜Ì‡Ú‡ Ù‡Á‡ Â ‚
Í‡ˇ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓ„‡ÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ Á‡ÔÓ˜ÌÂ ËÁÔ˙ÎÌÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ Ú.Ì‡. œÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. –Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ‚Î‡Ò-
ÚË Ò‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ-
ÚÓ Ì‡ ÔËÎÓÚÌËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ë ÏÂÍË ÓÚ ÔÎ‡Ì‡ Ë ÚÂ
Úˇ·‚‡ ‰‡ Â‡„Ë‡Ú ·˙ÁÓ, Á‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ Á‡„Û·ˇÚ ÂÌÚÛ-
ÒË‡ÁÏ˙Ú Ë ÂÌÂ„ËˇÚ‡, „ÂÌÂË‡ÌË ÔË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ
Ì‡ –»— ÔÓÂÍÚËÚÂ. œÂÁ ÔÂËÓ‰‡ 2001 - 2004 „. 16 Â-
„ËÓÌ‡ ÓÚ ÌÓ‚ËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, ¡˙Î„‡Ëˇ Ë
–ÛÏ˙ÌËˇ Â‡ÎËÁË‡ı‡ ÔÓÂÍÚË Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË. –Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ
‚Î‡ÒÚË ‚ ÚÂÁË Â„ËÓÌË Ò‡ ÔÓÂÎË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ ‰‡ ÔÓ‰-
ÍÂÔˇÚ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ, ‰‡ ÒÚÛÍÚÛË‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË

ÔËÓËÚÂÚË Ë ‰‡ ‡Á‡·ÓÚˇÚ œÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ. «‡-
ÎÓÊÂÌËÚÂ ‚ œÎ‡ÌÓ‚ÂÚÂ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÏÂÍË Í‡ÚÓ ËÁ-
„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ÏÂÊ‡ ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓ‰-
ÍÂÔˇ˘Ë ·ËÁÌÂÒ‡, ˆÂÌÚÓ‚Â Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ú‡ÌÒ-
ÙÂ ‚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ, ÏÂÒÚÌË ÙÓÛÏË Ì‡ ÙËÏË, ÏÓ-
„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔËÎÓÊÂÌË ‰ËÂÍÚÌÓ, ÌÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÌˇÍÓË ÏÂÍË ÒÂ ÌÛÊ‰‡Â ÓÚ ‚ÌËÏ‡ÚÂÎÌÓ ÔÓ„‡ÏË-
‡ÌÂ, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ, ˆÂÎÂ‚ËÚÂ
„ÛÔË, Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë, ÙËÌ‡Ì-
ÒË‡ÌÂ, ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡, ‡ÁÔÂ‰Â-
ÎˇÌÂ Ì‡ Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë Ú.Ì., ÍÓÂÚÓ Â ÔÂ‰ÏÂÚ˙Ú Ì‡ ÔÓÂÍ-
Ú‡ "5 ÒıÂÏË".

 ‡Í‚Ó ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
"5 ÒıÂÏË"?

ŒÒ˙ÁÌ‡Ú‡Ú‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ÒÔÂˆË-
ÙË˜ÌË ÏÂÍË ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ.

» ‚ ÔÂÚÚÂ Â„ËÓÌ‡ ÒÂÍÚÓ˙Ú Ì‡ Ã—œ Â Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ
‰Ó·Â ‡Á‚ËÚ, ÙËÏËÚÂ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò ‰Ó·Ë ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË Á‡ ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Í˙Ï ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Ì‡ ÔÓÏÂÌˇ-
˘‡Ú‡ ÒÂ Ô‡Á‡Ì‡ ÒÂ‰‡ Ë Ò‡ ÓÚ‚ÓÂÌË Í˙Ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡-
ÌÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ÒË. ÕÓ ÚˇıÌ‡ ÓÒ-
ÌÓ‚Ì‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ Â ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÏËÒÎÂÌÂ Ë
‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡ ÙËÏÂÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. “Â
‡Á·Ë‡Ú ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËˇ, ÌÓ ˇ‰ÍÓ
ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÚÂıÌËÍË. ÀËÔÒ‚‡
ËÏ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ Ô‡‚ˇÚ Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ Ô‡-
Á‡‡ Ë ‰‡ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡Ú Ô‡Á‡ÌË Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÚÂÌ-
‰Ó‚Â ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡ ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡.

–‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡
ÒÔÂˆË‡ÎÌ‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ËÚÂÎÌ‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ‡‰Ë ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÔË˜ËÌË:

ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ‚ÌÂÒÂ ÓÚ‚˙Ì ÁÌ‡ÌËÂ Á‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌËÍË, Ú˙È Í‡ÚÓ ÚÓ Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ì‡
ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â;

ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË
ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ÙËÏËÚÂ (˜ÂÁ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÒÂÏËÌ‡Ë,
Ó·Û˜ÂÌËÂ ËÎË ‰Û„Ë ÏÂÚÓ‰Ë);

ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ‰‡ ÒÂ Ì‡ÏÂˇÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌË Ì‡˜ËÌË
Á‡ ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Á-
‡·ÓÚÂÌË ‚Â˜Â ÒıÂÏË.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ‰‡ ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ÛÒÎÛ„‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡.

Õ‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇÚ ÒÂÍÚÓ Â ‰Ó·Â ‡Á‚ËÚ
Í‡ÚÓ ·ÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË, ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ‚
Û˜‡ÒÚ‚‡˘ËÚÂ ‚ ÔÓÂÍÚ‡ Â„ËÓÌË. Œ·˘ËˇÚ Ë Á‡ ÔÂÚÚÂ
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Â„ËÓÌ‡ ÔÓ·ÎÂÏ Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‡Á‚ËÚ‡Ú‡ ËÁÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎÒÍ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡. –»— ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ Ò‡
Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÎË ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÏÂÍË, ÍÓËÚÓ Úˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú, Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ-
‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡. ”Ô‡‚ÎÂÌÒÍË-
ÚÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ Ò˙˘Ó Úˇ·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÓ‰Ó·ˇÚ. ≈ÚÓ Á‡˘Ó ÔÓÂÍÚ˙Ú ËÏ‡ Á‡ Á‡‰‡˜‡ ‰‡ ÔÂ‰-
ÎÓÊË Ì‡˜ËÌË Á‡:

ï ÔÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ËÂËÚÂ ‚ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ÛÍ‡ - ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ - Í‡Í Â ·ËÎÓ ÔÓÒÚË„Ì‡ÚÓ ÚÓ-
‚‡ ‚ ‰Û„Ë Â„ËÓÌË;

ï ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â,
ÍÓÂÚÓ ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ‚ Â„ËÓÌËÚÂ;

ï ÓÍÛ‡Ê‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇ ÒÂÍÚÓ ‰‡
ÔÓÏÂÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÒË Ë ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ Ë ÔË‰Ó-
·Ë‚‡ ÌÓ‚Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË Í‡˜ÂÒÚ‚‡.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ÌÓ‚Ë ÛÒÎÛ„Ë ‚
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ.

¬ Û˜‡ÒÚ‚‡˘ËÚÂ Â„ËÓÌË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÂ ÔÂ‰Î‡-
„‡Ú ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë
‰ÓË Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ „Ë ËÏ‡, ÙËÏËÚÂ ÌÂ ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡Ú ÚˇıÌÓ-
ÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. —˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ˇÒÌÓ ‰ÂÙËÌË‡Ì‡ ÔÓÚÂ·-
ÌÓÒÚ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚ˇ-
ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ÛÒÎÛ„Ë, Á‡ ‰‡ ÒÂ:

ï Ú‡ÌÒÙÂË‡ ÌÛÊÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ, Ò ÍÓÂÚÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú
Ó·Û˜ÂÌË Ó·Û˜‡‚‡˘Ë, ·˙‰Â˘Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË Ë ‰‡ ÒÂ
ËÁ„‡‰ˇÚ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÂÍËÔË;

ï ‡Á‡·ÓÚË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ - Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË,
ÍÓËÚÓ ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÛÒÎÛ„ËÚÂ ‚˙‚ ‚ÒÂ-
ÍË ÓÚ 5-ÚÂ Â„ËÓÌ‡, ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ Ó·Û˜‡‚‡˘Ë,
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ÍÛÒ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂ Ì‡ ÏÂ-
ÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ, ‚ÍÎ. Ë ‚ ˜‡ÒÚÚ‡ È Á‡ Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡
Ú‡Í˙‚ ÚËÔ ÛÒÎÛ„Ë;

ï ÔÓ˜ÂÔË ÓÔËÚ ÓÚ Â„ËÓÌË Ò ‰˙Î„Ó„Ó‰Ë¯Ì‡ Ô‡Í-
ÚËÍ‡ ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ - Í‡Í ÚÂÁË ÛÒÎÛ„Ë ‰‡ ÒÚ‡Ì‡Ú
‡Ú‡ÍÚË‚ÌË Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Ë¯Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÍÛÎ-
ÚÛ‡ ‚ Ô‡ÚÌË‡˘ËÚÂ Â„ËÓÌË.

“‡ÁË Á‡‰‡˜‡ Â ÓÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ·˙‰Â-
˘ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Â„ËÓÌËÚÂ, ÌÓ ËÏ‡ ‰ÓÒÚ‡ ÍÓÏÔÎÂÍ-
ÒÂÌ ı‡‡ÍÚÂ Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡:

ï ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Í‡ÚÓ ÍÎ˛˜Ó‚ Ù‡ÍÚÓ
Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â;

ï Ì‡ÒÚÓÈÍËÚÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Í˙Ï ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Â-
ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ, ÍÓÂÚÓ ·Ë ÂÙ-
ÎÂÍÚË‡ÎÓ Ë ‚˙ıÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡;

ï ÚËÔ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‚Î‡ÒÚË, ÍÓËÚÓ Ì‡Ô-
ËÏÂ ÒÂ ÙÓÍÛÒË‡Ú ‚˙ıÛ Ò˙·Ë‡ÌÂ Ì‡ ‰‡Ì˙ˆËÚÂ
Ë ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡, ÌÓ ÌÂ Ë ‚˙-
ıÛ ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÎËÏ‡Ú‡ Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ.

—ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ‚ÒˇÍ‡ ÔÓ„‡Ï‡, ˆÂÎˇ˘‡ ‰‡ ÔÓÏÂ-
ÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, Úˇ·-

‚‡ ‰‡ ‡Á‡·ÓÚË ‡Á·Ë‡ÂÏ‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ-
„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ:

ï ‰‡ Â ËÁ„‡‰ÂÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó Ë
ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËˇ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Á‡ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ÌË ÒÚ‡ÌË;

ï ‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ‰ÓÒÚË„‡ÌÂ
‰Ó ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ˆÂÎÂ‚Ë „ÛÔË;

ï ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Í‡ÍÚÓ Ó·ÏˇÌ‡ Ì‡ ‰Ó·˙, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÎÓ¯
ÓÔËÚ ÔË ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ;

ï ‰‡ Á‡ËÏÒÚ‚‡ Ë‰ÂË ÓÚ ‰Û„Ë Â„ËÓÌË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
Ù‡ÍÚÓËÚÂ Á‡ ÛÒÔÂı.

ÕÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰ÍÂÔˇ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
ÍÎ˙ÒÚÂË.

”˜‡ÒÚ‚‡˘ËÚÂ ‚ ÔÓÂÍÚ‡ "5 ÒıÂÏË" Â„ËÓÌË ÌˇÏ‡Ú „Ó-
ÎˇÏ ÓÔËÚ ‚ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û-
‚‡˘ËÚÂ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌË ÍÎ˙ÒÚÂË (‡ÍÓ ‚˙Ó·˘Â ËÏ‡ Ú‡-
ÍË‚‡), ‚˙ÔÂÍË ˜Â ‚Â˜Â Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ –»— ‡Ì‡ÎËÁË ‰Ó-
Í‡Á‚‡Ú, ˜Â ËÏ‡ „ÓÎˇÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ. » ÔÂÚ-
ÚÂ Â„ËÓÌ‡ ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ‡·ÓÚˇÚ
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Â„ËÓÌ‡ÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ. “ˇ·‚‡
‰‡ ÒÂ ÍÓÓ‰ËÌË‡Ú ÛÒËÎËˇÚ‡ Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏÂÍË, ÍÓËÚÓ:

ï ‰‡ Ë‰ÂÌÚËÙËˆË‡Ú ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡
„ÛÔË ÓÚ ÙËÏË, Ò ÍÓÂÚÓ ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚ˇÚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡
‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ ËÁ„ÓÚ‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ë ÏÂÍË;

ï ‰‡ ‡Á‡·ÓÚˇÚ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëˇ Ì‡ ‚ÒˇÍ‡
ÒıÂÏ‡;

ï ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ì‡È-‰Ó·ËÚÂ ÔÓÁÌ‡ÚË Ô‡ÍÚËÍË, Á‡
‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡Ú ÙËÏËÚÂ ÓÚ ‰‡‰ÂÌ ÒÂÍÚÓ ‰‡ ÒÂ ‚˙Á-
ÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÍÎ˙ÒÚÂ.

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ ˘Â ·˙‰‡Ú:
ï „ÓÚÓ‚Ë Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË ÔÓ

‡Á‡·ÓÚÂÌËÚÂ ÒıÂÏË;
ï ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ,

ÓÚ„Ó‚‡ˇ˘Ë Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡-
Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ Â„ËÓÌ;

ï ÔÓ‚Ë¯ÂÌ ÂÙÂÍÚ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÏÂÍË ‚˙ıÛ
Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË;

ï ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ò˙Ò ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â Ò
ÔÓ-„ÓÎˇÏ ‡ÍˆÂÌÚ ‚˙ıÛ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ;

ï ‡ÍÚË‚ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û Â„ËÓÌËÚÂ;
ï ÔÓ-‰Ó·Ó ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌ-

ÌË ÔÓÎËÚËÍË ‚ ÌÓ‚ËÚÂ ÒÚ‡ÌË - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, Ë
ÒÚ‡ÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË.

œÓÂÍÚ˙Ú ˘Â ÏÓ·ËÎËÁË‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‡ÍÚ¸ÓË ‚ Ó·-
Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚˙‚ ‚ÒÂÍË Â„ËÓÌ, ˘Â Ì‡Ô‡‚Ë
‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍ‡ Ì‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ ÏÛ Ë ˘Â ÔÂ‰ÎÓÊË ÒÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‡ÏÍ‡ Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Ë ÏÂı‡-
ÌËÁÏË, ÍÓˇÚÓ ‰‡ ÔÓÒÚ‡‚Ë ÓÒÌÓ‚ËÚÂ Á‡ Â‰Ì‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡-
Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ Â„ËÓÌ‡, ÍÓˇÚÓ Â ÓÚ Â¯‡-
‚‡˘Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡.

«‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË"

—ÓÙËˇ 1000, ÛÎ. √ÛÍÓ 6
ÚÂÎ.: 02/986 7557; 986 7887, Ù‡ÍÒ: 02/980 1833

«Óˇ ƒ‡ÏˇÌÓ‚‡, zoya.damianova@online.bg



÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ "GET-IN" Â ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂ ÔÂÓ-
‰ÓÎˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌËÒÍËˇ ÔÓˆÂÌÚ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ Ï‡ÎÍË Ë
ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ (Ãœ—) ÓÚ ÌÓ‚ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ˜ÎÂÌÍË
(ÀËÚ‚‡, À‡Ú‚Ëˇ —ÎÓ‚‡ÍËˇ Ë œÓÎ¯‡) Ë ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ -
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈— (¡˙Î„‡Ëˇ Ë –ÛÏ˙ÌËˇ), ‚
Ì‡ÒÚÓˇ˘Ë Ë ·˙‰Â˘Ë ‡ÏÍÓ‚Ë ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈ-
ÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ë ËÌÓ‚‡ˆËË. “˙È Í‡ÚÓ ÔÓ‰Ó·Ì‡ Â‰ËÌË˜Ì‡
ËÌËˆË‡ÚË‚‡ ÌÂ Â ‚ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ò‡Ï‡ ‰‡ Â¯Ë ÔÓ·ÎÂÏË-
ÚÂ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ‚Ó‰Â˘Ë ‰Ó ÒÎ‡·Ó Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡
Ã—œ ‚ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ≈—, ÔÓÂÍÚ˙Ú
GET-IN Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ ‚ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ Ì‡ÒÓ-
Í‡: Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÌ ÒÓÙÚÛÂ (GiST), ÍÓÈÚÓ
Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‰‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ Ã—œ ÔË Ì‡ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ë
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂÚÓ Ò ÔÓÂÍÚÌË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Í˙Ï ‚ÒË˜-
ÍË ÚÂÏ‡ÚË˜ÌË ÔËÓËÚÂÚË Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË, Â„Î‡ÏÂÌÚË-
‡ÌË ‚ Ì‡ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ ÿÂÒÚ‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ≈ .
“ÓÁË ÔËÎÓÊÂÌ ÒÓÙÚÛÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Í‡ÍÚÓ
ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ, ‡Á‡·ÓÚ‚‡˘‡ ÔÓÂÍÚÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËÂ Á‡ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÒË Ì‡
ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜-
‚‡Ú Í˙Ï ÍÓÌÒÓˆËÛÏË ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÒË Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓË
ÔÓ ÔÓÂÍÚË. √ÓÎˇÏÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó Ì‡ ÒÓÙÚÛÂÌËˇ ÔÓ-
‰ÛÍÚ GiST Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘Ó
‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ò ˆÂÎ ÔËÎÓÊËÏÓÒÚ Ë Í˙Ï ÍÓÌÍÛÒËÚÂ Ì‡
ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘‡Ú‡ —Â‰Ï‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ≈—, ÍÓˇÚÓ
ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ÒÚ‡ÚË‡ ÔÂÁ 2007 „. ¬˙‚ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ‡Ì‡
- Ô‡ÚÌ¸Ó ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡ GET-IN, ÏÂÊ‰Û ÍÓËÚÓ Ë ¡˙Î„‡-
Ëˇ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌ‡ ÓÚ ÙÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË", ÒÂ ÔÂ‰‚ËÊ‰‡Ú ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ÚÓÁË ÔËÎÓÊÂÌ ÒÓÙÚÛÂ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ
Á‡ ‡·ÓÚ‡ Ò ÌÂ„Ó. Õ‡ 16-17 ˛ÌË 2005 „. ‚ —ÓÙËˇ ‚Â˜Â ·Â
ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÔËÎÓÚÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ò Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ÎÂÍÚÓË
ÓÚ INNOVA+ ÓÚ œÓÚÛ„‡ÎËˇ - ÒÚ‡Ì‡Ú‡ - ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. ƒÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Â Ë ÔÓ‚Ë-
¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÒ‚Â‰ÓÏÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÌÒ-
ÙÂ‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ÏÂÊ‰Û Ã—œ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, ‡-
·ÓÚÂ˘Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ, ‚ ÌÓ‚ËÚÂ ÒÚ‡ÌË -
˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, Ë ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË. œÓ‚Â˜Â ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ Ì‡ ÌÂ„Ó‚‡-
Ú‡ ËÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡ http://www.getin-project.com/.

œÓ„‡ÏÌËˇÚ ÔÓ‰ÛÍÚ GiST ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÏÂ-
ÂÌ Ì‡ ËÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ‡ Ò˙˘Ó Ë Ì‡
‡‰ÂÒ http://www.inovacao.net/gist/index.php. «‡ ËÁ-
ÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍÓ ËÏÂ Ë
Ô‡ÓÎ‡, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ÓÚ ÙÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊ-
ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË". œÓ„‡ÏÌËˇÚ ÔÓ-
‰ÛÍÚ Â Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌ ÓÚ ‰‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ÏÓ‰ÛÎ‡:

ï ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ã—œ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÔÓ-
ÏÓ„ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ ‰‡ ÓÔÂ‰ÂÎˇÚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË-
ÚÂ ÒË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ‚ ÒÂÍÚÓ‡;

ï ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ô˙-
‚Ë ‚‡Ë‡ÌÚ (˜ÂÌÓ‚‡Ú‡) Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÚÓ Á‡
ÔÓÂÍÚ.

ƒËÁ‡ÈÌ˙Ú Ì‡ ÏÂÌ˛ÚÓ Ì‡ GiST ÒÓÙÚÛÂ‡ Â Ì‡Ô‡‚ÂÌ
Ú‡Í‡, ˜Â ‰‡ ·˙‰Â Û‰Ó·ÂÌ Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÓÚ ‚ÒÂÍË ÔÓÚ-
Â·ËÚÂÎ Ë ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌË ÛÏÂ-
ÌËˇ.

œ˙‚ËˇÚ ÏÓ‰ÛÎ Á‡ Ò‡ÏÓÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ã—œ, ‡Á‡·ÓÚ-
‚‡˘Ó ÔÓÂÍÚ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ ‚ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡
ÔÓ„‡Ï‡ ËÎË ‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ó ÒÂ ‚ ÔÓÂÍÚ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÒË
Ì‡ Ô‡ÚÌ¸Ó, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡˘‡Ú‡ ÙËÏ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡
‰‡ÌÌËÚÂ Ì‡ Ô‡ÚÌË‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡ÚÓ Á‡ ˆÂÎÚ‡
ÒÂ ÔÓÔ˙Î‚‡Ú ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‡Á‡·ÓÚÂÌË ÙÓÏÛÎˇË ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ ÔÓ
ÍÓÌÍÛÒËÚÂ Ì‡ ‡ÏÍÓ‚‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡. ‘ÓÏÛÎˇËÚÂ
‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÔÓ‰Ó·ÌË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚË Ë Ô‡‚ÂÌ ÒÚ‡ÚÛÚ Ì‡
ÙËÏ‡Ú‡, ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ÎËˆÂ Ò Í‡ÚÍË ·ËÓ„‡ÙË˜ÌË ‰‡Ì-
ÌË, ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡, Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÓÚ ÌÂˇ
ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë, Ì‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËË ËÎË Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. œË ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡
ËÁÚË‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ„Â¯ÌË ‰‡ÌÌË ‚˙‚ ÙÓÏÛÎˇ‡, Í‡ÍÚÓ
Ë Á‡ Ò˙ı‡Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙‚Â‰ÂÌËÚÂ ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ‰‡ÌÌË Ë
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÒÓÙÚÛÂ‡ Ì‡ ÔÓ-Í˙ÒÂÌ
ÂÚ‡Ô. œÓÔ˙ÎÌÂÌËˇÚ ÙÓÏÛÎˇ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Á‡Ô‡ÁË Ë
Í‡ÚÓ WORD ‰ÓÍÛÏÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ Â Û‰Ó·ÂÌ Á‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎ-
ÌÓ Â‰‡ÍÚË‡ÌÂ, ÓÚÔÂ˜‡Ú‚‡ÌÂ, ‰Ó·‡‚ˇÌÂ Í˙Ï Ô‡ÍÂÚ
‰ÓÍÛÏÂÌÚË, ËÁÔ‡˘‡ÌÂ ÔÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡ ÔÓ˘‡ Ë ‰.

œÓÂÍÚË
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œÓÂÍÚ˙Ú "GET-IN": Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Ã—œ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ - Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË
Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈—, ‚ ÔÓÂÍÚË Í˙Ï ÿÂÒÚ‡Ú‡ Ë —Â‰Ï‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ 

Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á ˜ÂÁ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‡Á‡·ÓÚÂÌ ÒÓÙÚÛÂ (GiST)



¬ÚÓËˇÚ ÏÓ‰ÛÎ Â ËÁ„‡‰ÂÌ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ËÌÚÂ-
‡ÍÚË‚ÌÓ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ô˙‚Ë ‚‡Ë-
‡ÌÚ (˜ÂÌÓ‚‡) Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ. —˙ÒÚÓË ÒÂ
ÓÚ ÌˇÍÓÎÍÓ ÔÓ‰ÏÓ‰ÛÎ‡: "œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡"; "—˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ";
"«‡‚˙¯‚‡ÌÂ" Ë "◊ÂÌÓ‚‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡". —ÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓ‰ÏÓ‰ÛÎËÚÂ ‚ ÏÂÌ˛ÚÓ ÓÒË„Ûˇ‚‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓÚÓ
ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ˜‡ÒÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓ-
ÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, Í‡ÚÓ ‚ÒˇÍ‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ Â Ò˙ÔÓ‚Ó‰ÂÌ‡ Ò
ÔÓ‰Ó·ÌË ÛÍ‡Á‡ÌËˇ ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌË
ÔÓÁÓˆË. 

œÓ‰ÏÓ‰ÛÎ "œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡" ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ
Ò˙ÒÚ‡‚Ë Ô‡ÍÂÚ˙Ú ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ Á‡ Û˜‡Ò-
ÚËÂÚÓ Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡ ‚ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ, ˜ÂÁ
Í‡ÚÍË ÓÚ„Ó‚ÓË Ì‡ ‚˙ÔÓÒÌËÍ (Ì‡Ô.:  ÓÎÍÓ ÒÎÛÊËÚÂ-
ÎË ËÏ‡ ÙËÏ‡Ú‡? »Ï‡ ÎË ÒÎÛÊËÚÂÎË, ÍÓËÚÓ ‰‡ „Ó‚ÓˇÚ
‡Ì„ÎËÈÒÍË ÂÁËÍ?). œË ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÍÛÒÓ‡ ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓÚÓ ÔÓÎÂ Á‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ
ÓÚ‚‡ˇ Ï‡Î˙Í ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ÔÓÁÓÂˆ Ò Ó·ˇÒÌÂÌËˇ Ë
ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡˘Ë ÓÚ„Ó‚ÓË.

ƒÛ„‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓ‰ÏÓ‰ÛÎ "œÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡" Â ‰‡ ÔÓÏÓ„ÌÂ
Á‡ ÓÙÓÏˇÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚÌ‡Ú‡ Ë‰Âˇ ˜ÂÁ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÌÓ ÓÚ„Ó‚‡ˇÌÂ Ì‡ ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ‚˙ÔÓÒË Í‡ÚÓ

Ì‡ÔËÏÂ Í‡Í‚Ó ËÒÍ‡ÚÂ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ Ò ÚÓÁË ÔÓÂÍÚ;
Í‡Í‚‡ Â ‚‡¯‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
Ë‰ÂˇÚ‡; Í‡Í‚Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÔÓÎÂÁÌË ÔËÎÓÊÂÌËˇ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‚˙ÁÌËÍÌ‡Ú, ÍÓË Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Á‡ Â‡-
ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂˇÚ‡ Ë ‰. —˙ÒÚ‡‚ˇÚ ÒÂ Á‡„Î‡‚ËÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡ Ë ÌÂ„Ó‚ ‡ÍÓÌËÏ. œÓ‰ÏÓ‰ÛÎ˙Ú ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ Ë Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ WORD ‰ÓÍÛÏÂÌÚ Á‡ "“˙ÒÂÌÂ
Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓË" ËÎË "»Á‡Áˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒ
(Expression of Interest)" ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò Ó·Ë˜‡ÈÌ‡Ú‡
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Ì‡ ÚÂÁË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË, Í‡ÚÓ ÚÂ
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡Ú Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Á‡ ÿÂÒÚ‡Ú‡
‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ (6–œ) Ì‡ CORDIS (»ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌ-
Ì‡Ú‡ ÒÎÛÊ·‡ Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ http://fp6.cordis.lu
/fp6/home.cfm).

—ÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ ÒÚ˙ÔÍ‡ ÔË ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ - ÔÓ‰ÏÓ‰ÛÎ "—˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ" - ÔÂ‰-
ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ ÔÂÁ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÒÚ˙ÔÍË Á‡ Ò˙Ò-
Ú‡‚ˇÌÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚ ¡1 Ì‡ ‚ÒˇÍÓ ÔÓÂÍÚÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
Í˙Ï 6–œ: "—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ˆÂÎË", "¿ÍÚÛ‡ÎÌÓ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ ‚
‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ Ó·Î‡ÒÚ", "œÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ", "œÓÚÂÌ-
ˆË‡ÎÌË ÔÓÎÁË", "—˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÒ‡",
"ƒÛ„Ë ‚˙ÔÓÒË", "“ÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓÂÍ-
Ú‡" ‚ WORD ÙÓÏ‡Ú.

"—Ú‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË" Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËÂ ÏÓ„‡Ú ÎÂÒÌÓ ‰‡ ·˙‰‡Ú ËÁ‚Â‰ÂÌË Ë ÙÓÏÛÎË‡ÌË ÓÚ
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ˜ÂÁ ÓÚ„Ó‚‡ˇÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡˘Ë ‚˙ÔÓÒË
Ë ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÔÓÎÂÚ‡.
œË ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÍÛÒÓ‡ ‚ ÌˇÍÓÂ ÓÚ ÔÓÎÂÚ‡Ú‡
Á‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÒÂ ÓÚ‚‡ˇ Ï‡Î˙Í ‰ÓÔ˙Î-
ÌËÚÂÎÂÌ ÔÓÁÓÂˆ Ò ÔÓÎÂÁÌË Ó·ˇÒÌÂÌËˇ Ë ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡-
˘Ë ËÎË ÔËÏÂÌË ÓÚ„Ó‚ÓË.  ‡ÚÂ„ÓËˇÚ‡ "Õ‡ÒÚÓˇ˘Ó
ÔÓÎÓÊÂÌËÂ" ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÓ‰Ó·ÌÓ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Ì‡ÒÚÓˇ˘ÓÚÓ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ

œÓÂÍÚË

¬≈—“» - 2005 21

1 ◊‡ÒÚ ¿ Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ò˙‰˙Ê‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, Ò˙ÒÚ‡‚Îˇ‚‡˘Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡˘Ëˇ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ.
◊‡ÒÚ ¡ Ò˙‰˙Ê‡ Ò‡ÏÓÚÓ ÔÓÂÍÚÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ò ÔÓ‰Ó·ÌÓ
‡ÁÔËÒ‡Ì‡ Ë‰Âˇ, ˆÂÎË, ÔÎ‡Ì Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ë‰ÂˇÚ‡ Ë Í‡ÈÌË
ÂÁÛÎÚ‡ÚË.



Ò˙ÒÚÓˇÌËÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ, ÓÚ ÍÓÂÚÓ ·Ë ÒÚ‡ÚË-
‡Î ÔÓÂÍÚ˙Ú; ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ „‡ÌË˜ÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Í˙Ï ÌÓ-
‚ËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÔË Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌ-
ˆËˇ; ‰ÂÚ‡ÈÎÌÓ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ÔÓÂÍÚ˙Ú ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ ‰‡ ‡Á‡·ÓÚË. “ÛÍ ÓÚÌÓ‚Ó ‚ ÔÓ-
ÏÓ˘ Ì‡ ‡‚ÚÓËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÒÂ ÔÓˇ‚ˇ‚‡Ú "ÔÓÁÓˆË"
Ò Ó·ˇÒÌÂÌËˇ, ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡˘Ë ÓÚ„Ó‚ÓË Ë ÂÁ˛ÏÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚÌ‡Ú‡ Ë‰Âˇ. "œÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ‚ÎËˇÌËÂ" Â Í‡ÚÂ„ÓËˇ-
Ú‡, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ ÓÔËÒ‚‡ Í‡Í ÔÓÂÍÚÌ‡Ú‡ Ë‰Âˇ ·Ë ÔÓ‚Ë¯Ë-
Î‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡˘ËÚÂ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰ÂÈÒÚ‚‡˘Ë Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ Ô‡Á‡; Í‡Í ÔÓ-
ÂÍÚ˙Ú ‰ÓÔËÌ‡Òˇ Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‚Ó-
ÔÂÈÒÍËÚÂ Ë Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë ‰Ó·ËÚÂ Ô‡Í-
ÚËÍË; Í‡Í‚Ë Ò‡ ËÒÍÓ‚ÂÚÂ ÔË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍ-
Ú‡, Í‡Í‚Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ò‡ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÛÔ‡‚-
ÎÂÌËÂ Ë ‰. ¬ Í‡ÚÂ„ÓËˇÚ‡ "œÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÔÓÎÁË" ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ ËÁ·ÓˇÚ ‰Ó ÔÂÚ ÔÓÎÂÁÌË ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ Ì‡ ÔÓÂÍ-
Ú‡ Ò ˇÒÌÓ ÔÓÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÔËÎÓÊÂÌËˇ (ÔÓ-
‰ÛÍÚË ËÎË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË). ŒÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌÓ ÁÌ‡-
˜ÂÌËÂ Â Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ
Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Ë ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÿÂÒÚ‡Ú‡
‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡. ≈ÚÓ Á‡˘Ó ‚ Í‡ÚÂ„ÓËˇÚ‡ "—˙ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ËÂ Ò ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÒ‡" ÒÂ Ô‡‚Ë Ò‚Âˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓÂÍÚÌ‡Ú‡ Ë‰Âˇ Ë ˆÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ò ÍÓÌˆÂÔˆËˇÚ‡ Ë
ˆÂÎËÚÂ ‚ –‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËˇ ÍÓÌÍÛÒ
‚ ‡ÏÍÓ‚‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡. ŒÔËÒ‚‡ ÒÂ Í‡Í˙‚ Â ÔËÌÓÒ˙Ú
Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ‡‚ÌË˘Â Ë Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡
ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ, Í‡ÍÚÓ Ë
Á‡˘Ó Á‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚÌ‡Ú‡ Ë‰Âˇ Â ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ËÎË ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ ÓÚ ≈—. ¬ Í‡ÚÂ-
„ÓËˇÚ‡ "ƒÛ„Ë ‚˙ÔÓÒË" ÒÂ ÓÔËÒ‚‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚ‡ Ò ‚˙ÔÓÒË ÓÚ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ≈  Í‡ÚÓ
Ì‡ÔËÏÂ ÂÚËÍ‡ Ë ‡‚ÌÓÔ‡‚ËÂ Ì‡ ÔÓÎÓ‚ÂÚÂ. œÓÔ˙Î-
‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ËÁ·ÓÂÌË ÔÓ-„ÓÂ Í‡ÚÂ„ÓËË ËÌÙÓ-
Ï‡ˆËˇ Â Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ, Ú˙È Í‡ÚÓ ËÁÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓˇ-
ÚÓ Ë ‰‡ Â ÓÚ Úˇı ‚Ó‰Ë ‰Ó Ò‡ÌÍˆËË ÔË ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡, ‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë Ë ‰Ó ˆˇÎÓÒÚÌÓ ÓÚı‚˙ÎˇÌÂ
Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡  ÓÏËÒËˇÚ‡.
œÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ Í‡ÚÂ„ÓËˇ - "“ÂıÌË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡" - ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ˆˇÎ‡Ú‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ,
ÔÓÔ˙ÎÌÂÌ‡ ‚ ÔÓ‰ÏÓ‰ÛÎ "—˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ", ‰‡ ·˙‰Â ÍÓÌ‚ÂÚË-
‡Ì‡ ‚ WORD ÙÓÏ‡Ú Ë ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎˇ‚‡
ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘‡ Â‰‡ÍˆËˇ Ë Ó·‡·ÓÚÍ‡.

œÓ‰ÏÓ‰ÛÎ "«‡‚˙¯‚‡ÌÂ" Ò˙˘Ó Â ‡Á‰ÂÎÂÌ Ì‡ Ìˇ-
ÍÓÎÍÓ Í‡ÚÂ„ÓËË: "–‡·ÓÚÂÌ ÔÎ‡Ì", " ‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÍÓÌ-
ÒÓˆËÛÏ‡", "PERT ‰Ë‡„‡Ï‡", "”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍ-
Ú‡", "Excel ÙÓÏÛÎˇË", ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡Ú Á‡‰˙ÎÊË-
ÚÂÎÌË Ë ÌÂ‡Á‰ÂÎÌË ˜‡ÒÚË ÓÚ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËÂ Á‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ ‚ ÍÓÌÍÛÒ ÔÓ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ-
‚‡ ÔÓ„‡Ï‡.

 ‡ÚÂ„ÓËˇÚ‡ "–‡·ÓÚÂÌ ÔÎ‡Ì" Â Â‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-Ò˙˘ÂÒÚ-
‚ÂÌËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ë ËÁËÒÍ‚‡
ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇ ÔÓ‰-
ıÓ‰, ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÌÂÈÌ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ë ÏÂÚÓ-
‰ÓÎÓ„Ëˇ Á‡ ˆÂÎËˇ ÔÂËÓ‰ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. »ÌÒÚÛÍˆËË Á‡
ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚‡ÊÌ‡ ˜‡ÒÚ Ì‡

ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ò‡ ‰‡‰ÂÌË ÓÚÌÓ‚Ó Í‡ÚÓ
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË Ï‡ÎÍË "ÔÓÁÓˆË", ÍÓËÚÓ ÒÂ ‡ÍÚË‚Ë‡Ú
ÔË ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÍÒÚ ‚ ·ˇÎÓÚÓ ÔÓÎÂ.

" ‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡" Â Í‡ÚÂ„ÓËˇ, ‚ ÍÓˇÚÓ ÒÂ
‰‡‚‡ Í‡ÚÍÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Ô‡ÚÌ¸ÓË, Û˜‡ÒÚ‚‡-
˘Ë ‚ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. –‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ Ò˙Ò ÒıÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ËÎ˛ÒÚË‡ÌÂ Ì‡
‚Á‡ËÏÓ‚˙ÁÍËÚÂ ÏÂÊ‰Û ‡·ÓÚÌËÚÂ Ô‡ÍÂÚË2 ‚ ÔÓ„‡-
Ï‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ÍÓÂÚÓ Â ÛÎÂÒÌÂÌÓ ˜ÂÁ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË „‡ÙË˜ÌË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ‚ Í‡ÚÂ„ÓË-
ˇÚ‡ "PERT ‰Ë‡„‡Ï‡".

 ‡ÚÂ„ÓËˇÚ‡ "”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡" ‚ÍÎ˛˜‚‡
ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, Í‡Í-
ÚÓ Ë ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ ÂÒÛÒË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË Á‡ Â‡ÎËÁË-
‡ÌÂÚÓ ÏÛ.  ‡ÚÂ„ÓËˇÚ‡ "Excel ÙÓÏÛÎˇË" ÔÂ‰ÓÒÚ‡-
‚ˇ ÔËÏÂÌË Ú‡·ÎËˆË, ÍÓËÚÓ ÛÎÂÒÌˇ‚‡Ú Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂÚÓ
Ì‡ ÌˇÍÓË ÓÚ Ì‡È-ÒÎÓÊÌËÚÂ ˜‡ÒÚË Ì‡ ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËÂ Í‡ÚÓ Ì‡ÔËÏÂ Gantt „‡ÙËÍ‡, ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡
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2 –‡·ÓÚÂÌ Ô‡ÍÂÚ - ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Ó·ÓÒÓ·ÂÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡
ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡. “Ó‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú Í‡ÍÚÓ ıÓÌÓÎÓ„Ë˜ÌË
ÂÚ‡ÔË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, Ú‡Í‡ Ë ÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ Ó·‚˙Á‡ÌË ‚ ‡·ÓÚÂÌ Ô‡ÍÂÚ
‰ÂÈÌÓÒÚË ·ÂÁ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ ËÏ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ.



‡·ÓÚÌËÚÂ Ô‡ÍÂÚË, ÒÔËÒ˙Í Ò Ó˜‡Í‚‡ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË,
Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ, ÍÓÌÒÛÏ‡ÚË‚Ë, ˆˇÎÓÒÚÂÌ ·˛‰ÊÂÚ Ì‡ ÔÓ-
ÂÍÚ‡, ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌËÚÂ ÙÓÏÛÎˇË3,

ÔË‰ÛÊ‡‚‡˘Ë ÔÓÂÍÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ Ë ‰. Excel
ÙÓÏÛÎˇËÚÂ ‰‡‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Á‡Ô‡ÏÂÚˇ‚‡ÌÂ ‚
ÍÓÏÔ˛Ú˙‡ Ë ÛÎÂÒÌÂÌÓ ÔÓÔ˙Î‚‡ÌÂ Ë/ËÎË ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘Ó
Â‰‡ÍÚË‡ÌÂ. œË ÔÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÍÛÒÓ‡ ‚ ÌˇÍÓÂ
ÓÚ ÔÓÎÂÚ‡Ú‡ Á‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ò ˜Â‚ÂÌ
ÚË˙„˙ÎÌËÍ ÒÂ ÓÚ‚‡ˇ Ï‡Î˙Í ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ÔÓÁÓÂˆ
Ò Ó·ˇÒÌÂÌËˇ Ë ÔÓ‰ÒÍ‡Á‚‡˘Ë ÓÚ„Ó‚ÓË.

œÓÒÎÂ‰ÌËˇÚ ÔÓ‰ÏÓ‰ÛÎ "◊ÂÌÓ‚‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡" ÒÎÛÊË
Á‡ ÔÓ‚ÂÍ‡ Ì‡ ˆˇÎ‡Ú‡ ÔÓÔ˙ÎÌÂÌ‡ ‰Ó ÚÓÁË ÂÚ‡Ô ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÏÓ‰ÛÎË Ë ÔÓ‰ÏÓ‰ÛÎË. “‡Í‡
‡Á‡·ÓÚÂÌÓÚÓ ÔÓÂÍÚÌÓ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
Ò˙ı‡ÌÂÌÓ ‚ WORD ÙÓÏ‡Ú Á‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Â‰‡Í-
ˆËˇ Ë ÔÓÒÎÂ‰‚‡˘‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ ‰Ó Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÍÓÌ-
˜‡ÚÂÎÌËˇ ÏÛ ‚‡Ë‡ÌÚ.

«‡ ÔÓ‚Â˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡ GET-IN Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ‡ Á‡ ‡Á-
‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË Í˙Ï ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ≈—:

‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË"
—ÓÙËˇ 1000, ÛÎ. √ÛÍÓ 6

ÚÂÎ.: 02/986 7557, Ù‡ÍÒ: 02/980 1833
ƒÂÌËˆ‡ Ã‡ËÌÓ‚‡, denitsa.marinova@online.bg
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3 ‘ÓÏÛÎˇ ¿1 Ë ¿3.

√ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË Ë ÂÍÓÒËÒÚÂÏËÚÂ Ò‡ Â‰ËÌ ÓÚ
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË Ì‡
≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á. 

Õ‡ ÒÂ˘‡Ú‡ Ì‡ ‚˙ı‡ ‚ √¸ÓÚÂ·Ó„ ÔÂÁ 2001 „. ·Â
Â¯ÂÌÓ ÚÂ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈ-
ÒÍËˇ Ò˙˛Á. ¬ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÚÓ‚‡ Â¯ÂÌËÂ ÔÓÎÛ˜Ë ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ Ì‡ ‚˙ı‡ ÔÓ ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ ‚ …Óı‡ÌÂÒ·Û„ ÔÂÁ 2002 „. 

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËˇ ÔËÓËÚÂÚ "√ÎÓ-
·‡ÎÌË ÔÓÏÂÌË Ë ÂÍÓÒËÒÚÂÏË" Ò‡:

ï ƒ‡ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÌÂ Ë
ÔÂ‰‚ËÊ‰‡ÌÂ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË, ‰‡ ÒÂ ‡Á-
‡·ÓÚ‚‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ÌÂ, ÒÏÂÍ˜‡‚‡ÌÂ
Ë ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Í˙Ï ÔÓÏÂÌËÚÂ Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÏÂÊ-
‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË Ë ‚ ÍÓÌ-
ÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÍÓÌ‚ÂÌˆËË.

ï ƒ‡ ÒÂ ÔÂ‰Ô‡Á‚‡Ú ÂÍÓÒËÒÚÂÏËÚÂ Ë ‰‡ ÒÂ ÓÔ‡ÁË
·ËÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ, ÍÓÂÚÓ ÓÚ Ò‚Óˇ ÒÚ‡-
Ì‡ ˘Â ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÔÓ-‡ÁÛÏÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡
ÁÂÏÌËÚÂ Ë ‚Ó‰ÌËÚÂ ÂÒÛÒË. —Ú‡ÚÂ„ËËÚÂ Á‡ ËÌÚÂ-
„Ë‡ÌÓ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÁÂÏÂ‰ÂÎÒÍË-
ÚÂ Ë „ÓÒÍËÚÂ ÂÒÛÒË Ò‡ ÓÚ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡
ÓÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË ÂÍÓÒËÒÚÂÏË Ë ‰Ó „ÓÎˇÏ‡ ÒÚÂ-
ÔÂÌ ˘Â ‰ÓÔËÌÂÒ‡Ú Á‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
≈‚ÓÔ‡.

ŒÚ Ï. ‡ÔËÎ 2005 „. ÙÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË" Â ˜ÎÂÌ Ì‡ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ‡, ËÁÔ˙ÎÌˇ-

‚‡˘ ÔÓÂÍÚ‡ ERA ENV. “Ó‚‡ Â ÔÓÂÍÚ ÔÓ ÿÂÒÚ‡Ú‡
‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ (6–œ) Ì‡ ≈—, ÔËÓËÚÂÚ "√ÎÓ·‡ÎÌË
ÔÓÏÂÌË Ë ÂÍÓÒËÒÚÂÏË" ÓÚ ‚Ë‰‡ "—ÔÂˆËÙË˜ÌË ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚË Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡" (SSA). œÓÂÍÚËÚÂ ÓÚ ÚÓÁË ÚËÔ
ÔÂ‰Î‡„‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ë
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰-
ÔËˇÚËˇ, Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒ-
ÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓ„‡ÏËÚÂ Ì‡ ≈—, Í‡ÚÓ ERA ENV
ÔÓÒÚ‡‚ˇ ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒËÎÂÌ ‡ÍˆÂÌÚ ‚˙ıÛ ÒÚ‡ÌËÚÂ - Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚÍË Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó, Ë ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

— Í‡Í‚Ó ÏÓÊÂ ‰‡ ‚Ë ·˙‰Â ÔÓÎÂÁÂÌ ÔÓÂÍÚ˙Ú:
ï ƒ‡ ÔË‰Ó·ËÂÚÂ ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÛÏÂÌËˇ Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ

Ì‡ ÔÓÂÍÚË ÔÓ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ≈—

œÓ ÔÓÂÍÚ‡ Â ÔÎ‡ÌË‡ÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË Â‚-
ÓÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË, ËÏ‡˘Ë Á‡ ˆÂÎ ‰‡ Ó·ı‚‡Ì‡Ú ‚ÒË˜ÍË
ÂÚ‡ÔË ÓÚ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ, ˜ÂÒÚÓ ÒÂ˘‡ÌË
‚˙ÔÓÒË Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË ÔÓ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓ·ÎÂÏË ÔË
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚË.

œ˙‚ÓÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ ·Â¯Â Ó„‡ÌËÁË‡ÌÓ ‚ —ÓÙËˇ
ÔÂÁ Ï. ˛ÌË 2005 „. ÓÚ ÙÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡-
ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË". œÂ‰‚ËÊ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰‚‡˘ÓÚÓ Ó·Û-
˜ÂÌËÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚Â‰Â ‚ Í‡ˇ Ì‡ Ú‡ÁË ËÎË Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡
ÒÎÂ‰‚‡˘‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ Ë ˘Â ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ ÓÚ ÷ÂÌÚ‡Î-
Ì‡Ú‡ Î‡·Ó‡ÚÓËˇ ÔÓ Ó·˘‡ ÂÍÓÎÓ„Ëˇ Í˙Ï ¡¿Õ.

ï ƒ‡ Ì‡ÏÂËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË ÓÚ ÷ÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë »ÁÚÓ˜Ì‡
≈‚ÓÔ‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, „ÎÓ-
·‡ÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË Ë ÂÍÓÒËÒÚÂÏËÚÂ

»ÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ‚ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡,
ÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ "”ÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ, „ÎÓ·‡ÎÌË ÔÓÏÂÌË

Ë ÂÍÓÒËÒÚÂÏË" - ÔÓÂÍÚ ERA ENV



6. ‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌË-
Í‡ˆËË", ¡˙Î„‡Ëˇ.

7. BIC Bratislava spol sr.o. ¡‡ÚËÒÎ‡‚‡, —ÎÓ‚‡ÍËˇ.

8. ”ÌË‚ÂÒËÚÂÚ Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ËÍÓÌÓÏËÍ‡,
¡Û‰‡ÔÂ˘‡ (OMIKK) BUTE, ”Ì„‡Ëˇ.

9. ¬ÓˆÎ‡‚ÒÍ‡ ÔÓÎËÚÂıÌËÍ‡, WCTT PWR, œÓÎ¯‡.

10. ¿ÒÓˆË‡ˆËˇ Romana Pendru Industria
Electronica si Software ARIES, –ÛÏ˙ÌËˇ.

11. Hill & Knowlton Eesti AS H & K, ≈ÒÚÓÌËˇ.

12. Santicci and Brown International SABI, Ã‡ÎÚ‡.

Œ˜‡Í‚‡ÌËˇÚ‡ Ò‡ ‚ ÔÓÂÍÚ‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‡Ú Ì‡‰
3500 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË - ÔÂ‰ËÏÌÓ ÓÚ ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ Ë ‡ÒÓ-
ˆËË‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË, ÌÓ Ò˙˘Ó Ë ÓÚ ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË - ˜ÎÂÌ-
ÍË Ì‡ ≈‚ÓÒ˙˛Á‡. œÓ ÔÓ„‡Ï‡ Ò‡ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË 
8-10 ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ‰ÌË ÔÓ ÿÂÒÚ‡Ú‡ Ë —Â‰Ï‡Ú‡ ‡Ï-
ÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ≈—, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÙËÏË Ë ÌÂ„ÓÎÂÏË ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË Ò ˆÂÎ Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ ËÏ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÁÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË, Í‡ÍÚÓ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÒÂÏËÌ‡Ë Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ÚÂÏËÚÂ "ŒÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ-
ÒÍ‡Ú‡ Ë‰Âˇ ‰Ó ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇ ÔÓÂÍÚ" Ë "—˙Á‰‡‚‡-
ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ë ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËˇ ÔÓˆÂÒ". ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÚÂÁË

¬ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÌˇÍÓÎÍÓ ‰ÌË ÒÂ Ó„‡ÌËÁË‡ ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ˇÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ Û˜‡ÒÚ‚‡˘ËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ Ë‰ÂË Á‡ ÔÓÂÍÚË;
‰‚ÛÒÚ‡ÌÌË ÒÂ˘Ë ÏÂÊ‰Û Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌËÚÂ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‡ÍÚÛ‡ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡
ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ÍÓÌÍÛÒË Á‡ ÔÓÂÍÚË ‚ ÔÓÒÓ˜ÂÌ‡Ú‡
Ó·Î‡ÒÚ.

ï ƒ‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ
ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ≈—

Õ‡ ËÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ì‡-
ÏÂËÚÂ ‡ÍÚÛ‡ÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ËÚÂ ÍÓÌ-
ÍÛÒË Á‡ ÔÓÂÍÚË ÔÓ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ë
‚˙ÁÍË Í˙Ï ËÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆËÚÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ËÁÒ-
ÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË.

œÓÂÍÚ˙Ú ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÓÚ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ ÓÚ 11 Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ 7 Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÒÚ‡ÌË (–ÛÏ˙ÌËˇ - ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡, ¿‚ÒÚËˇ, ¡˙Î„‡Ëˇ, √ÂÏ‡ÌËˇ, —ÎÓ‚‡-
ÍËˇ, “ÛˆËˇ Ë ”Ì„‡Ëˇ).

«‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
»ÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡: www.eraenv.com

‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË"
—ÓÙËˇ 1000, ÛÎ. √ÛÍÓ 6

ÚÂÎ.: 02/986 7557; 986 7887, Ù‡ÍÒ: 02/980 1833
“ÂÓ‰Ó‡ √ÂÓ„ËÂ‚‡, teodora.georgieva@online.bg

ï ˜ÂÁ ·‡Á‡Ú‡ ‰‡ÌÌË Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
œÓ ÔÓÂÍÚ‡ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡  ËÌÚÂÌÂÚ ·‡ÁË‡Ì‡ ·‡Á‡

‰‡ÌÌË, Ò˙‰˙Ê‡˘‡ ÔÓÙËÎË Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ≈‚Ó-
Ô‡, ‡·ÓÚÂ˘Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË Ë
ÂÍÓÒËÒÚÂÏËÚÂ. ◊ÂÁ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ô‡Ú-
Ì¸ÓË ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ì‡ÏÂËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Ô‡ÚÌ¸ÓË Á‡
Ò˙ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ ÔÓ ÔÓÂÍÚË ËÎË ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÚÂ ‡ÁÎË˜ÌË ÚËÔÓ‚Â Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‰‡ ÔÓÔÛÎˇË-
ÁË‡ÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ.

«‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜ËÚÂ Ë ‚‡¯Ëˇ ÔÓÙËÎ ‚ ·‡Á‡Ú‡ ‰‡ÌÌË Ì‡
ÔÓÂÍÚ‡, Úˇ·‚‡ ‰‡ ÔÓÔ˙ÎÌËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ ‡Á‡·ÓÚÂ-
ÌËˇ ÙÓÏÛÎˇ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÚÂ„ÎËÚÂ ÓÚ ËÌÚÂ-
ÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ (www.eraenv.com) ËÎË ‰‡
ˇ ËÁËÒÍ‡ÚÂ Ì‡ e-m‡il ‡‰ÂÒ: 

teodora.georgieva@online.bg

ï ˜ÂÁ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ¡ÓÍÂÒÍË ‰ÌË Á‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ
Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡

¡ÓÍÂÒÍËÚÂ ‰ÌË ÓÒË„Ûˇ‚‡Ú ‰Ó·‡ ÒÂ‰‡ Á‡ ÛÒÚ‡-
ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ
‡ÁÎË˜ÌË ‰˙Ê‡‚Ë ‚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ - ‚ ÒÎÛ-
˜‡ˇ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË Ë ÂÍÓ-
ÒËÒÚÂÏËÚÂ.
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ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˆÂÎ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ IST BONUS, ÍÓÈÚÓ ÒÂ
ÒÏˇÚ‡ Á‡ ÏÓÒÚ Í˙Ï ÒÚ‡ÚË‡˘‡Ú‡ ÔÂÁ ˇÌÛ‡Ë 2007 „.
—Â‰Ï‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Ì‡ ≈—, Â ‰‡ ÒÂ ÒÚËÏÛÎË‡
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË -
˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, Ë ‡ÒÓˆËË‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË ‚
ÔËÓËÚÂÚÌ‡Ú‡ ÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ "“ÂıÌÓÎÓ„ËË Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó" (“»Œ).

ŒÙËˆË‡ÎÌÓ ÔÓÂÍÚ˙Ú Á‡ÔÓ˜‚‡ ÔÂÁ ÏÂÒÂˆ
‡ÔËÎ 2005 „. Ë ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊË 24 ÏÂÒÂˆ‡.

«‡‰‡˜ËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ IST BONUS ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡Ú ÓÚ
ÏÌÓ„ÓÔÓÙËÎÂÌ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ, Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌ ÓÚ ‰‚‡Ì‡-
‰ÂÒÂÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍË Ô‡ÚÌ¸ÓË, ÓÚ ÍÓËÚÓ 11 Ò‡ ÓÚ ÒÚ‡-
ÌË - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—:

1. International Environment and Quality Services -
North Greece Ltd. - Q-Plan, √˙ˆËˇ - ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

2. ¡ÂÏÂÌÒÍË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ (BIBA), √ÂÏ‡ÌËˇ.

3. ¡ÎËÁÍÓËÁÚÓ˜ÂÌ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ
(SRDC) METU, “ÛˆËˇ.

4. ”ÌË‚ÂÒËÚÂÚ ‚ ⁄ÎÒÚ˙ (NIKEL) UU, ¬ÂÎËÍÓ·Ë-
Ú‡ÌËˇ.

5. ALTEC S.A. Information and Communication
Systems, √˙ˆËˇ.

œÓÂÍÚ˙Ú IST BONUS ÔÓ‰ÍÂÔˇ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ë ·ËÁÌÂÒ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
ÔË ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÔËÎÓÚÌÓÚÓ ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË

Â-·ËÁÌÂÒ ÔËÎÓÊÂÌËˇ Ë ÛÒÎÛ„Ë
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ÒÂÏËÌ‡Ë Â Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‰‡ ÔË‰Ó·ËˇÚ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÓÔËÚ ‚ „ÂÌÂË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ë‰ÂË, ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚Í‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÒÓˆËÛ-
ÏË, ÚˇıÌ‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡, ‡·ÓÚ‡Ú‡ ‚ ÏÂÊË, ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ÔÓÂÍÚË Ë ‰.

¡ÂÌÂÙËˆËÂÌÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ IST BONUS Ò‡ ÔÂ-
‰ËÏÌÓ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÌËÚÂ Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ËÌÒÚËÚÛÚË,
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ, ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌËÚÂ Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÙË-
ÏË, Í‡ÍÚÓ Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ÓÚ‰ÂÎË Ì‡ ÒÂ‰ÌË Ë „Ó-
ÎÂÏË ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ, ˜ËˇÚÓ ‰ÂÈÌÓÒÚ Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï
ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ Á‡ Â-·ËÁÌÂÒ Ë Â-‡·ÓÚ‡.

— ‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ, ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡ IST BONUS,
ÒÂ ˆÂÎË ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË
ÓÚ ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ÒÚ‡ÌËÚÂ - Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË Á‡
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈—, ÓÚ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË -
"ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË", Ú.Â. Ô‡ÚÌ¸ÓË Ò ÌËÒÍ‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ
Á‡ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ,  ‚ Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË  - "ÎË‰ÂË" - ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓË ËÎË ÍÎ˛˜Ó‚Ë
Ô‡ÚÌ¸ÓË ‚ Ì‡Û˜ÌÓ-‡Á‚ÓÈÌË ÔÓÂÍÚË.

œÓ ÔÓÂÍÚ‡ Ò‡ ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌË ÒÎÂ‰ÌËÚÂ „ÛÔË ‰ÂÈÌÓÒ-
ÚË:

1. " ÓÌ‚ÂÌˆËÓÌ‡ÎÌË" ‰ÂÈÌÓÒÚË - Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï
„ÓÎˇÏ ·ÓÈ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

2. "Õ‡‰ÒÚÓÈ‚‡˘Ë" ‰ÂÈÌÓÒÚË, ·‡ÁË‡ÌË Ì‡ ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÚ‡ "»ÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË BONUS ÛÒÎÛ„Ë", ÍÓËÚÓ Ó·ı‚‡-
˘‡Ú Ó‰ËÚË, ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ –R ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ-
ÙËÎË, ÔÎ‡ÌÓ‚Â Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ ‚ Â‚ÓÔÂÈÒÍË
ÏÂÊË Ò ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÎË‰ÂË Ë ‰., Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï
ËÁ·‡ÌË ‚ËÒÓÍÓÏÓÚË‚Ë‡ÌË Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË.

" ÓÌ‚ÂÌˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ" ‰ÂÈÌÓÒÚË ˘Â ·˙‰‡Ú ÍÓÌˆÂÌÚ-
Ë‡ÌË ‚˙ıÛ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ, ÓˆÂÌˇ‚‡ÌÓ
ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ (Í‡ÚÓ ·ÓÈ ÔÓ-
‰‡‰ÂÌË ÔÓÂÍÚË). ¬ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÚÓÁË ÔÓ‰ıÓ‰ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚËÚÂ ˘Â ÒÂ „‡‰Ë‡Ú ‚ ÚË ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ:

‡) œÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ/ÂÍÎ‡Ï‡ Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁ-
Ì‡ÌËˇ.

·) »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ‰ÌË.

‚) ”˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊË/·ÓÍÂÒÍË ‰ÌË ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË “»Œ ÍÓÌÙÂÂÌˆËË.

¿ÍˆÂÌÚ˙Ú Ì‡ "Ì‡‰ÒÚÓÈ‚‡˘ËÚÂ" ‰ÂÈÌÓÒÚË ˘Â ·˙‰Â
ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚˙ıÛ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ Ò ˆÂÎ ‰‡ ÒÂ

Û‚ÂÎË˜Ë ·ÓˇÚ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÓ·‚˙Á‡ÌËÚÂ ‚ ÏÂÊ‡ ËÁÒÎÂ-
‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÚÂ ÍÓÓ‰ËÌ‡-
ÚÓË Ì‡ ÔÓÂÍÚË - ÔÂ‰ËÏÌÓ IPs (ËÌÚÂ„Ë‡ÌË ÔÓÂÍ-
ÚË) Ë NoE (ÏÂÊË Á‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ).

Œ˜‡Í‚‡ÌË ÔÓÎÁË Ë ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡:

ï ÃÓÚË‚Ë‡ÌÂ Ë ‡ÍÚË‚ËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë "Ë„‡˜Ë" Á‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ “»Œ Ë ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ
ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‚Â˜Â ‡ÍÚË‚ÌË Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÓÚ ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, Ë
‡ÒÓˆËË‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË.

ï —ÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊÓ‚ÓÚÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ÓÚ ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË -
˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, Ë ‡ÒÓˆËË‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË
Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Ë ÏÂÊËÚÂ Ì‡ 15-ÚÂ ÒÚ‡ÌË -
˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—.

ï œÓÓ˘ˇ‚‡ÌÂ Ë ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏÛÎÚËÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÔÓÂÍÚË Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚ ˆÂÎÂ‚Ë Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ “»Œ.

ï œÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ÓÚ ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ
ÒÚ‡ÌË - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, Ë ‡ÒÓˆËË‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË
Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË Ò ÔÓÒÚËÊÂÌËˇ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ó·Î‡ÒÚË
Ì‡ “»Œ ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡  ‚Ó-
‰ˇÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ò‚Ó-
ˇÚ‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ, Í‡ÚÓ ËÏ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡-
‚ˇ ˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ò ‚ËÒÓÍ‡ ‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ.

ï œÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ò ‚ËÒÓÍ‡ ÍÓÏÔÂ-
ÚÂÌÚÌÓÒÚ ÓÚ ÌÓ‚ÓÔËÂÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—,
Ë ‡ÒÓˆËË‡ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË ÌÂ Ò‡ÏÓ ÒÂ‰
‚Ó‰Â˘Ë Ô‡ÚÌ˙ÓË ÓÚ ÒÚ‡ÌË - ˜ÎÂÌÍË Ì‡ ≈—, ÌÓ Ë
ÒÂ‰ ÒÎÛÊ·ËÚÂ Ì‡ ≈ .

«‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ˆÂÎË ÔÓÂÍÚ˙Ú ÏÓ·ËÎËÁË‡
ÏÛÎÚË‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÂÌ ÍÓÌÒÓˆËÛÏ, ‚ÍÎ˛˜‚‡˘ ˜ÎÂÌÓ‚Â
Ì‡ ÏÂÊ‡Ú‡ ÓÚ ≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â,
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë »“ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÂÍÒ-
ÔÂÚË ‚ » “ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ.

œÓ‚Â˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓÂÍÚ‡ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ì‡ÏÂ-
ËÚÂ Ì‡: http://www.ist-bonus.net/

«‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "œËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË"

—ÓÙËˇ 1113, ÛÎ. ¿ÎÂÍÒ‡Ì‰˙ ∆ÂÌ‰Ó‚ 5
ÚÂÎ.: 02/973 3000, Ù‡ÍÒ: 02/973 3588

ƒËÌÍ‡ ƒËÌÍÓ‚‡, dinka.dinkova@online.bg
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÷ÂÎË
ï ƒ‡ ÒÂ Ó·Â‰ËÌˇÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËˇÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡-

˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë
ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ ÓÚ fi„ÓÁ‡Ô‡‰Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ˜ÂÁ
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÏÂÊ‡ Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ
Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÛÒÎÛ„Ë Á‡ Ã—œ, ÍÓˇÚÓ ‰‡ Ì‡ÏÂË
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ ÔË ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ò Úˇı.

ï ƒ‡ ÒÂ ÛÎÂÒÌË ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú Ì‡ Ã—œ ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ,
‰Ó Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËˇ Ë ÓÔËÚ, ‰‡ ÒÂ ÛÚ‚˙‰Ë ‰Ó-
‚ÂËÂÚÓ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔÓÎÂÁÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡-
ÌÚÒÍËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë, ‰‡ ÒÂ ÛÎÂÒÌË ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇÚ‡ ÏÂÊ-
‰Û ÙËÏËÚÂ Ë ÚÂÁË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰‡ ÒÂ ÒÍ˙ÒË ‰ËÒ-
Ú‡ÌˆËˇÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
ËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚˇÚ Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚ. 

ï ƒ‡ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡. ¬ÒˇÍ‡ ·ËÁÌÂÒ
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘‡ ËÌÒÚËÚÛˆËˇ ‰‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë Í‡Í‚Ó Â
ÌÂÈÌÓÚÓ ÏˇÒÚÓ ÒÂ‰ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ, Í‡Í‚Ó Úˇ·‚‡ ‰‡
ÔÓ‰Ó·Ë ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ, Í‡Í‚Ë Ò‡ ÔÂ-
‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒ-
ÎÛ„Ë.

ï œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë, Ì‡ÒÓ-
˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ã—œ, ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ≈»÷
ÏÂÊ‡Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ã—œ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÎˇÚ‡
Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ë
·ËÁÌÂÒ‡.

œ‡ÚÌ¸ÓË:
ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ - —ÓÙËˇ;
ï “˙„Ó‚ÒÍÓ-ÔÓÏË¯ÎÂÌ‡ Ô‡Î‡Ú‡ - ¡Î‡„ÓÂ‚„‡‰;
ï ¿„ÂÌˆËˇ Á‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ - ¡Î‡„ÓÂ‚„‡‰;
ï ≈‚Ó »ÌÙÓ ÷ÂÌÚÓ‚ÂÚÂ BG805, BG807, BG808,

BG809, BG810, BG811 Ë BG812.

–ÂÁÛÎÚ‡ÚË ÓÚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ 
1. œÓ‰Ó·ÂÌÓ ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÔÓ-

Ï‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ fi„ÓÁ‡Ô‡‰Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ,
Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ.

2. —˙Á‰‡‰ÂÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ Ã—œ,
ÍÓˇÚÓ ‰‡ Ì‡ÏÂË  Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ë ‰‡ ÓÚ„Ó-
‚ÓË ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ Â-
„ËÓÌ‡.

3. ”Ú‚˙‰ÂÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔÓÎÂÁÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë.

4. œÓ‰Ó·ÂÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÙËÏËÚÂ Ë ÔÓ‰-
ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

5. —Í˙ÒÂÌ‡ ‰ËÒÚ‡ÌˆËˇ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚˇÚ Á‡ ÚˇıÌ‡Ú‡ ËÌÙÓÏË‡-
ÌÓÒÚ.

6. ŒÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡.
7. œÓ-Ô˙ÎÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÌËˆË‡-

ÚË‚Ë, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ã—œ, ÓÎˇÚ‡ Ì‡
≈»÷ ÏÂÊ‡Ú‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ã—œ, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÎˇÚ‡
Ì‡ ‰Û„ËÚÂ ÔÓ‰ÍÂÔˇ˘Ë ·ËÁÌÂÒ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

8. œÂ‰ÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘Ë ·ËÁÌÂÒ‡
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ Â„ËÓÌ‡.

¿ÌÍÂÚ‡
¬ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ ·ˇı‡ ‡ÌÍÂÚË‡ÌË 500 ÙËÏË

ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ·‡Ì¯Ó‚Â ‚ Ó·˘ËÌËÚÂ —‡Ì‰‡ÌÒÍË, œÂÚ-
Ë˜, ¡Î‡„ÓÂ‚„‡‰, –‡ÁÎÓ„ Ë ¡‡ÌÒÍÓ.

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ ·Â¯Â ‰‡ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚Ë ÍÓË Ò‡
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ÔÂ‰ ÙËÏËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÓ‰-
„ÓÚÓ‚Í‡ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Á‡ ÔËÒ˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂ Í˙Ï ≈‚Ó-
ÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á, ‰Ó Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ ÓÚ
Â„ËÓÌ‡ ÔÓÁÌ‡‚‡Ú Ë ‡·ÓÚˇÚ Ò ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡Í ÓˆÂÌˇ‚‡Ú  ÔÓÎÁ‡Ú‡ ÓÚ ÚˇıÌ‡Ú‡ ‰ÂÈ-
ÌÓÒÚ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë. ◊ÂÁ ÔÓ-
‚Â‰ÂÌÓÚÓ ‡ÌÍÂÚË‡ÌÂ ·ˇı‡ Ò˙·‡ÌË ‰Ó·Ë Ë‰ÂË Ë
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ Á‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û
·ËÁÌÂÒ‡ Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ ·ËÁÌÂÒ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.

¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂÚÓ ·Â¯Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌÓ, ˜Â
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË ÔÂ‰ ÙËÏËÚÂ Ò‡ „ÓÎˇÏ‡Ú‡ ‰˙-
Ê‡‚Ì‡ ·˛ÓÍ‡ˆËˇ, ‚ËÒÓÍËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË Ë ÌÂÎÓˇÎÌ‡Ú‡
ÍÓÌÍÛÂÌˆËˇ.

—ÔÓÂ‰ 49 % ÓÚ ‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÙËÏË ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡
Á‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Â ÌÂ‰ÓÒÚ‡-
Ú˙˜Ì‡. ÕÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ Â Ù‡ÍÚ˙Ú, ˜Â 51 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ
ÔÓ‰ Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡ ÙÓÏ‡ ÔÓÎÁ‚‡Ú ÚÂıÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë.

œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÔÓÒÓ˜‚‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡
ÓÚ ÔÓ-‰Ó·‡ ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚ Á‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ë ÔÂ‰Î‡„‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÓÍË Ì‡ ÏÂÒÚÌËˇ Ë ˜ÛÊ‰Ëˇ Ô‡Á‡, ‚˙ÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË Ô‡ÚÌ¸ÓË Ë
ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò ÔË-
Ò˙Â‰ËÌˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ Í˙Ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á.
ÕÂ Â Ï‡Î˙Í Ë ·ÓˇÚ Ì‡ ÙËÏËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡Ú
ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‚ÌÂ‰ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË.

œÓÂÍÚ "”ÍÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÓÚ fi„ÓÁ‡Ô‡‰Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ"

≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ËÌËˆË‡ÚË‚‡
"—˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â"

¡ËÁÌÂÒ »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ Ë  ÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÷ÂÌÚ˙ - —‡Ì‰‡ÌÒÍË

≈‚Ó »ÌÙÓ ÷ÂÌÚ˙ BG806 - —‡Ì‰‡ÌÒÍË



Œ·˘Ó 58 ≈»÷ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ - ˜ÎÂÌÍË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË Á‡
˜ÎÂÌÒÚ‚Ó ‚ ≈—, Ò‡ Ó‰Ó·ÂÌË ÔÓ Ú‡ÁË ÔÓ„‡Ï‡, ÏÂÊ‰Û
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ë ÔÂÚ ≈»÷ ÓÚ ¡˙Î„‡Ëˇ.

÷ÂÎË
ï ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Á‡ ‡Á‚Ë-

ÚËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Â„ËÓÌ‡;
ï ‰‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·ˇÚ ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â, ÔÂ-

‰ÓÒÚ‡‚ˇÌË Á‡ Ã—œ;
ï ‰‡ ÒÂ Ì‡Ò˙˜Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û Ó„‡ÌË-

Á‡ˆËËÚÂ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ „Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ;
ï ‰‡ ÒÂ ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ ÓÎˇÚ‡ Ì‡ ≈»÷ - ƒÓ·Ë˜, Ë Ì‡

Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡;
ï ‰‡ ÒÂ ‡Ì„‡ÊË‡Ú Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â ÏÂÊË ÓÚ

ÏÂÒÚÌÓ, Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ Ë Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ.

÷ÂÎÂ‚Ë „ÛÔË: Ã—œ ‚ Â„ËÓÌ ƒÓ·Ë˜.

œÂËÓ‰: 29.10.2004 - 29.10.2005.

œÓÂÍÚË

¬≈—“» - 200528

œÓÂÍÚ "œÂÓ‰ÓÎˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ·‡ËÂË Á‡ ·ËÁÌÂÒ
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â"

ÔÓ ÔÓ„‡Ï‡ "Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó" 
Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ

œÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ ÔÓÒÓ˜‚‡Ú, ˜Â ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ú ‰‡
ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡ ËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ ÓÚ ·ËÁÌÂÒ
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (28,5 %), ÓÚ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ-
˘Ë (26 %), ˜ÂÁ Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÒÂÏËÌ‡Ë (16,9 %).

ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË Á‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡-
ˆËˇ Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ Ì‡ ÚÓÁË ÂÚ‡Ô Ò‡ ÏÂ‰ËËÚÂ - ÔÛ·-
ÎËÍ‡ˆËË ‚ ÔÂÒ‡Ú‡, ‡‰ËÓ, ÚÂÎÂ‚ËÁËˇ, ‡ Ò˙˘Ó Ë ÎË˜ÌË-
ÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚË. ŒÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ·ËÁÌÂÒÏÂÌËÚÂ ËÁ‡Áˇ-
‚‡Ú „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ‰‡ ÔÓÎÁ‚‡Ú ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍË ÛÒÎÛ„Ë, Ò‚˙-
Á‡ÌË Ò ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·ÂÁ‚˙ÁÏÂÁ‰ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ,
‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË, ÂÍÎ‡Ï‡,
Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Ë ·ËÁÌÂÒ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ.

ŒÍÓÎÓ 82 % ÓÚ ÙËÏËÚÂ ËÏ‡Ú ÌÛÊ‰‡ ÓÚ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎ-
ÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î‡. Œ·Î‡ÒÚËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ÔÂ‰-
ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ ÒÏˇÚ‡Ú, ˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ò‡:
˜ÛÊ‰Ë ÂÁËˆË, ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛ-
ÒË, Ï‡ÍÂÚËÌ„ Ë ÂÍÎ‡Ï‡.

√ÓÎˇÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ ËÏ‡Ú ÔÓÎÓÊËÚÂÎ-
Ì‡ Ì‡„Î‡Ò‡ Í˙Ï ÔÂ‰ÒÚÓˇ˘ÓÚÓ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ ‚
≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á. œÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇÚ‡
Á‡ ÌÓ‚ËÚÂ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇ, ÓÚÌ‡Òˇ˘Ë ÒÂ ‰Ó ÚÂıÌËˇ ·ËÁÌÂÒ
‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ, 84 % ÓÚ ÙËÏË-
ÚÂ ÒÔÓ‰ÂÎˇÚ, ˜Â Ï‡Í‡ Ë ‰‡ ‡ÁÔÓÎ‡„‡Ú Ò Ú‡Í‡‚‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ, Úˇ ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜Ì‡ Ë ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ ÓÚ ‰ÓÔ˙Î-
ÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ.

ŒÒÌÓ‚ÌËˇÚ ËÁ‚Ó‰, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ÓÚ ‡Ì-
ÍÂÚË‡ÌÂÚÓ, Â, ˜Â ÙËÏËÚÂ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡Ú ÔÓÎ-
Á‡Ú‡ ÓÚ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‚˙Á-
ÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ò‚Óˇ ·ËÁÌÂÒ ˜ÂÁ ‡ÍÚË‚-
ÌÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò Úˇı. 

‘ËÏËÚÂ ÒÂ ÌÛÊ‰‡ˇÚ Ó·‡˜Â ÓÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì‡ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ Ë ÒÔÂˆËÙË˜ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë,
ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘Ë Ó-
„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ Â„ËÓÌ‡.

¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÚÓ‚‡ ¡» ÷ - —‡Ì-
‰‡ÌÒÍË, Ë ≈»÷ - —‡Ì‰‡ÌÒÍË, ËÁ-
„ÓÚ‚Ëı‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ, ‚
ÍÓÈÚÓ Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ‚ÒË˜ÍË
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘Ë ·ËÁÌÂÒ‡ Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËË Ë ÒÚÛÍÚÛË Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡Î-
ÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ò ÔÂË-
ÏÂÚ˙ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ fi„ÓÁ‡Ô‡‰Ì‡
¡˙Î„‡Ëˇ. “ÓÁË ÒÔ‡‚Ó˜ÌËÍ ˘Â
ÛÎÂÒÌË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ ÔË
Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡Ú‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÓÚÌ‡Òˇ-

˘Ë ÒÂ ‰Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ËÏ.
Õ‡ 7, 8 Ë 9 ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2005 „. ‚ —‡Ì‰‡ÌÒÍË ·Â¯Â

ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ Ë Á‡ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÍÓÌÙÂÂÌˆËˇ ÔÓ ÔÓÂÍ-
Ú‡ "”ÍÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂÒ
ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ
ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ ÓÚ fi„ÓÁ‡Ô‡‰Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ". 

÷ÂÎÚ‡ Ì‡ Ò˙·ËÚËÂÚÓ ·Â ‰‡ ‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂ-
ÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÏÓ‰ÂÎ Á‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ-
‰Û Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ‚ ÛÒÎÛ„‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ·‡Ì¯Ó‚ËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ; ‰‡
ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚Ë Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
ËÌÙÓÏË‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Á‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡˘ËÚÂ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÚˇıÌ‡Ú‡ ÔÓÎÁ‡.

«‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË:
2800 —‡Ì‰‡ÌÒÍË, ÔÎ. ¡˙Î„‡Ëˇ 1, Ô.Í. 50

ÚÂÎ.: 0746/30549, Ù‡ÍÒ: 0746/32403
E-mail: BG806.Sandanski@fcis.cec.eu.int

www.bicc-sandanski.org/eicbg806

“˙„Ó‚ÒÍÓ-ÔÓÏË¯ÎÂÌ‡ Ô‡Î‡Ú‡

≈‚Ó »ÌÙÓ ÷ÂÌÚ˙ BG 809 - ƒŒ¡–»◊
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ƒÂÈÌÓÒÚË
1) ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ˘Ë ÏÂÊ‰Û Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ Ò ˆÂÎ

Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡-
‚ˇÌÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡; ÒËÒÚÂÏ‡ÚËÁË‡ÌÂ Ì‡
ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌË ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Ë ËÌÒ-
ÚËÚÛˆËËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÊ‡ ÓÚ
‰ÓÔ˙Î‚‡˘Ë ÒÂ ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ÛÎÂÒÌˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡,
Í‡ÍÚÓ Ë Ò˙‚ÏÂÒÚÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚË;

2) Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ÛÂ·-Ò‡ÈÚ
www.infodesk.dobrich.net, ÎÂÒÌÓ‰ÓÒÚ˙ÔÂÌ, ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ˇ˘ ÓÌÎ‡ÈÌ
ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË Ë Ò˙-
‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, Ò˙‰˙-
Ê‡˘ ÔÓÎÂÁÌ‡, Ì‡-
‰ÂÊ‰Ì‡ Ë ‡ÍÚÛ‡Î-
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡
·ËÁÌÂÒ‡. “ÓÈ ˘Â
‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ ‚Ë-
ÚÛ‡ÎÂÌ ÓÙËÒ, Ú˙È
Í‡ÚÓ ˘Â Ò˙‰˙Ê‡
Í‡Ú‡ÎÓ„ Ò ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË Ô‡ÚÌ¸Ó, ˘Â ÏÓ„‡Ú
‰‡ ÒÂ Ô‡‚ˇÚ Á‡ÔËÚ‚‡ÌËˇ Á‡ ·ËÁÌÂÒ ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ,
˘Â ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ ÓÙÂÚË, ˘Â ÒÂ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡

ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓ„‡ÏË, ÙËÌ‡ÌÒË‡˘Ë ·ËÁÌÂ-
Ò‡, ˘Â ËÏ‡ Û·ËÍ‡ Á‡ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ Á‡‰‡‚‡ÌËÚÂ ‚˙Ô-
ÓÒË, Í‡ÍÚÓ Ë ÙÓÛÏ Á‡ Ó·‡ÚÌ‡ ‚˙ÁÍ‡.

œ‡ÚÌ¸ÓË

ÃÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â

Ó·Î‡ÒÚÂÌ ÛÔ‡‚ËÚÂÎ
Ó·˘ËÌËÚÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚ ƒÓ·Ë˜
"≈‚ÓÔÂÈÒÍË ÍÎÛ·" - ƒÓ·Ë˜
"—Ï‡Ú-–ÂÈ  ÓÌÒÛÎÚËÌ„"

–Â„ËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â

≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ ¬. “˙ÌÓ‚Ó
¿„ÂÌˆËˇ Á‡ Ã—œ - ¬‡Ì‡ Ë ƒÓ·Ë˜
–Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ  — Ì‡  Õ—¡

Õ‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‡‚ÌË˘Â

≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙
≈»÷ BG806, BG808, BG810, BG812

‘ËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ:
Ó·˘‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ 17 797 Â‚Ó,
ÓÚ ÍÓËÚÓ 14 000 ÓÚ ≈ .

«‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
9300 ƒÓ·Ë˜, ÛÎ. ¡˙Î„‡Ëˇ 3, Ô.Í. 182

ÚÂÎ.: 058/601471; 601472; 601435
Ù‡ÍÒ: 058/601434

e-mail: eicbg809@cci.dobrich.net 
www.infodesk.dobrich.net

œÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰Î‡„‡Ì‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ËÌÚÂÂÒ Á‡ ‚‡Ò, ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ, Í‡ÚÓ
ÔÓÔ˙ÎÌËÚÂ “‡ÎÓÌ‡ Á‡ Á‡ˇ‚Í‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ 42.

»ÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ www.irc.bg (Û·ËÍ‡ ì“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ú‡ÌÒÙÂ - “ÂıÌÓÎÓ„ËË ÓÚ IRC Network - Search engineî) Ò˙˘Ó
‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ÂÚÂ Ò ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓÚÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËˇÚ‡, ÍÓˇÚÓ ‚Ë ËÌÚÂÂÒÛ‚‡.

«‡ ‰‡ ‰ÂÍÎ‡Ë‡ÚÂ ÚÓÁË ËÌÚÂÂÒ, ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÚÂ„ÎËÚÂ ÂÎÂÍÚÓÌÌËˇ ÙÓÏÛÎˇ Á‡ ËÌÚÂÂÒ ËÎË ‰‡ „Ó ËÁËÒÍ‡ÚÂ Ì‡ ‡‰ÂÒ:
angel.milev@online.bg ËÎË dimitar.ganev@online.bg.

¡˛ÎÂÚËÌ 2005 œÂ‰Î‡„‡ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

»Á·‡ÌË ÓÙÂÚË (Technology Offers), ÔÓÎÛ˜ÂÌË ˜ÂÁ ÏÂÊ‡Ú‡ 
ÓÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â

Reference OO/UPM/92
Deadline 14/3/2006
Abstract The Radio Engineering Group of a Spanish public University has developed a communication system suitable for information transmission

between wireless and datagram networks.  The system can broadcast analog or digital information over a datagram network (Internet)
towards reconfigurative R.F. transceivers in order to provide different services: radio TC, RADAR, etc. Collaboration with private and public
companies is requested to take advantage of this technology.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing
agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Wireless reconfigurative communication system integrated in datagram networks

Reference 05 CZ CZTC 0CSO
Deadline 30/6/2006
Abstract A Czech owner - SME with a Russian origin - has developed a special spark plug for combustion engines with unlimited service life in the

Czech Republic. Sapphire spark plug exhibits a sort of temperature self-adjusting during the overheating of the engine when it is under the
maximum power output. One sapphire spark plug is capable of replacing plugs used in cars and aircrafts. The size of the plug, and therefore
the material, could be reduced up to dia. 6-8 mm. A producer of the plug is sought.

Collaboration Type Technical Co-operation; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing agreement (Subcontracting &
Co-contracting)

Spark Plug Sapphire



Reference TO_Salzburg_033
Deadline 10/3/2006
Abstract An Austrian entrepreneur has developed a microphone carriage that transports several microphones on a rail system for use at press

conferences. Advantages include a fast change of speaker without interruptions and with good vibration absorption for better quality of the
recording for television and radio journalists. Target groups are event organisers. Searching for international marketing, production and
license agreements.

Collaboration Type License agreement; Manufacturing agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Microphone Carriage: Press conference equipment sliding multiple microphones from one speaker to the next

Reference TO_Salzburg_016
Deadline 10/3/2006
Abstract An Austrian company has developed a technology and procedures for the automated production of solid, custom-made masonry houses

made of brick, limestone, or concrete blocks. It is now looking for partners interested in investing in a production plant in order to benefit
from this new method of manufacturing. Entire walls, floor and roof elements with all utilities incorporated are produced in a factory
environment. Investment can yield a yearly capital return of 34%.

Collaboration Type Technical Co-operation; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance

Automated Turnkey Masonry House Production

Reference OO/UPM/65
Deadline 14/3/2006
Abstract A Spanish research group has developed an optical fiber microsensor for the measurement of temperature and refractive index of fluid

reacting mixtures, affording an analysis of their composition. This sensor is particularly suited for the monitoring of reacting mixtures, and
particularly, for in situ measurement of the degree of cure in composite materials.The research group would be interested in collaborating
with companies and centers interested for acquiring and using this technology.

Collaboration Type License agreement

Miniature optical fibre sensor for the temperature and refractive index in fluid reacting mixtures

¬≈—“» - 200530
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Reference ALPS-UNLIG-TO-16
Deadline 1/3/2006
Abstract An Italian SME has developed Net technology, an Internet connectivity solution allowing to reduce costs for automation and industrial

systems. They offer new standard products, as well as custom solutions to make Internet-ready existing devices. The main advantages of
µNet products are the availability of IP infrastructure, the low costs of final solutions, and the possibility to implement embedded user
interfaces. They are looking for license/commercial agreement and technical co-operation.

Collaboration Type Technical Co-operation; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance

µNet technology: low-cost Internet connectivity solution

Reference EP-TO510
Deadline 26/6/2006
Abstract A Polish institute has elaborated new effective wood preservatives by combination of polyaminotriazole and ethanolamine copper complexes

with quaternary N-alkylammonium salts. The novel preparations are effective in protecting wood against fungi and moulds as well as insects.
They are safe for the environment. The institute is looking for a partner in technical co-operation and licensing agreement.

Collaboration Type Technical Co-operation; License agreement

New wood preservatives based on polyaminotriazole copper complexes

Reference 04 IT TUEI 0AJA
Deadline 1/7/2006
Abstract An Italian firm produces and markets cork products for thermal insulation and soundproofing, corks and discs for oenology, agglomerated

cork blocks and natural cork strips. They develop corkboard made of agglomerated cork granules, used for thermal insulation and
soundproofing of walls, floors, ceilings, and roofs. They are looking for a commercial agreement with technical assistance.

Collaboration Type Commercial Agreement with Technical Assistance

Corkboard - cork product for thermal insulation and soundproofing

Reference 04 IL ILMI 0ATW
Deadline 30/6/2006
Abstract An ISRAELI SME has developed a new heating technology  for flexible heaters on a fabric basis. The fabric is woven with insulated resistive

layers, formed by complex electro-conductive threads and can be produced with different specifications. The company seeks for Joint Venture
agreement

Collaboration Type Joint venture agreement; Financial resources

New composite flexible heaters on a fabric basis- woven with insulated resistive layers, formed by complex of electro-conductive threads
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Reference 05 LU TSLU 0C7V
Deadline 23/3/2006
Abstract A Luxembourg SME has developed a Web-based platform allowing automation of the communication and security procedures during critical

alerts of an IT infrastructure or a working site. This system manages the communication between production systems, human operators and
relevant people and automatically generates critical email, SMS or voice messages. The solution is fully interconnected with telecom
operators. The company is looking for value added resellers and integration partners.

Collaboration Type Commercial Agreement with Technical Assistance

An IT Platform managing emergency situations

Reference 05 SE WSIV 0D1X
Deadline 1/4/2006
Abstract A Swedish based company has developed a state-of-the-art computer based control system for wind power plants. The fully in-house

developed product is the result of more than twenty years of industry know-how and a close co-operation with universities. The control system
has a whole range of unique functions and has been tested all over the world. The company is seeking contact with manufacturers of windmills
who are interested in evaluating the control system.

Collaboration Type Technical Co-operation; Commercial Agreement with Technical Assistance

Computer based control system for wind power production

Reference 4.27VEIN30
Deadline 25/4/2006
Abstract An Italian company has developed a new colouring technology for beverages without using colouring additives. This new technical solution

allows the beverages to glow with several colours and with a very particular and unique visual effect. The company is looking for industries
interested to the development of the technology or to license the patents.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; License agreement; Financial resources

Beverages that glow in the dark

Reference 4.27VEIN20
Deadline 29/4/2006
Abstract An Italian company, specialised in design and production of windows and doors, has developed and patented a really innovative kind of

kinematical mechanism. This window can rotate either on its vertical axis or on its horizontal axis, in both rotation verse, but it can also be
kept closed allowing ventilation along the external perimeter, thanks to its particular frame. This company is looking for companies interested
in manufacturing, license and commercial agreements.

Collaboration Type License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance

New window with a very innovative kinematic mechanism

Reference TO_1972GC
Deadline 3/5/2006
Abstract A French company has developed a new technology in order to introduce flexibility in outdoor advertising media of large formats, up to

thousands of sq m. This unique system allows instantaneous image change, via Internet, and the programming of picture emission periods,
in any size of outdoor networks, internationally, at highly competitive costs. A licence agreement or a manufacturing agreement is sought.

Collaboration Type License agreement; Financial resources

Interactive outdoor advertising

Reference OPI-TO-30
Deadline 8/5/2006
Abstract Polish SME developed the Fringe Application 2001 - 32bit Windows program especially designed to perform exhausting analysis of fringe

pattern obtained in wide range of full-field optical techniques. Fringe Application 2000 includes specialised routines for automatic
displacement/strain measurement, 3D-shape measurement, and roughness measurement. The company is looking for industrial partners of
complementary profile (CAE, multimedia, medicine) and commercial partners.

Collaboration Type Joint venture agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Fringe Application 2001: program designed to perform analysis of fringe patterns obtained in wide range of full-field optical techniques

œÂ‰Î‡„‡ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

Reference FIN20000912Ai
Deadline 23/6/2006
Abstract A Finnish SME has developed a manufacturing method to produce construction materials from recycled glass. The product resembles stone

both in outlook as well as in physical behaviour. The architectural facing blocks and tiles are a main application of the product. This company
is looking for a partner(s) from construction materials industry and/or ceramic industry.

Collaboration Type License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Stone-like building products manufactured from recycled glass
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Reference 05 GB EAST 0BV7
Deadline 1/6/2006
Abstract A UK company has developed a non-contact sensor technology with a range of applications in audio & video systems. Using simple printed

circuit boards the resulting control devices are durable, accurate, compact and low cost and can replace many traditional user interface
elements such as potentiometers & encoders. Advantages include non-contact, long-life, scalability, & flexibility (shape & size).  The company
is seeking industrial partners with volume applications.

Collaboration Type Technical Co-operation; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance

Non-Contact Controls for Audio & Video Mixing Desks

Reference 04 IL ILMI 0AY1
Deadline 2/6/2006
Abstract An Israeli SME has developed an active cooler for computer processors, manufactured by Intel & AMD, including future speeds of up to 4.2

GHz. The cooler is based on thermo-electric components, available in Drive Bay & in PCI cards form factor, getting the power from the
computer power supply or by internal power supply. The technology provides a solution to the problem of heat & noise produced by the
processors. The company searches partners for commercial agreements with technical assistance.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance

Revolutionary Thermo-Electric Cooling for PC Processors, Micro-Processor Controlled

Reference 05 CZ CZTC 0CM5
Deadline 2/6/2006
Abstract A unique and universal machine for welding of special metals (Al to Cu, Ag, Ni, Ti or stainless steel) using electron beam was developed by

a research institute of the Academy of Science of the Czech Republic. The institute offers know-how and documentation and licence for the
machine production.

Collaboration Type License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Electron gun for computer-controlled welding of small components

Reference TO-MLT-ICT-007
Deadline 4/6/2006
Abstract A Maltese company has developed a technology that enables the archiving and full text search of previously non-digitised documents, such

as old books, newspapers, magazines, research material, etc. The company is looking for OCR (Optical Character Recognition) and language
technology experts to provide expertise to develop further the technology on a collaboration basis.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; License agreement

Online Image Archiving and Search Technology

Reference 05 BE BIRC 0COI
Deadline 9/6/2006
Abstract A Belgian SME has developed an environmentally friendly degreasing agent to remove oils, greases, nicotine, soot and carbon black. This

product has various applications, ranging from manufacturing industries (including rubbers, polymer master-batches and bunker oils) to the
domestic sector. The company is looking for a commercial agreement with technical assistance.

Collaboration Type Commercial Agreement with Technical Assistance

Environmentally friendly degreasing agent

Reference 04 PL SPCU 0AG6
Deadline 16/6/2006
Abstract A Polish company has developed original patented engineering and technological solutions for recovering hazardous industrial wastes

containing heavy metals in solid form (powders, granulated products, etc.) through their stabilization using sulfur polymer in polymer
concrete. The main advantage of this technology is the possibility to transform waste into useful products. The company is looking for
partners from energy, wastewaters, chemical & heavy metals industries to sign a license agreement.

Collaboration Type Joint venture agreement; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance

Technology for recovery of wastes stabilized in polymer concrete

Reference 05 ES SEOT 0CPY
Deadline 17/6/2006
Abstract A Spanish university is expert in software development for machine translation between related languages, with emphasis on Romance

languages. The know-how is also applicable to Slavic and Scandinavian languages pairs from Europe. The main features are a good
combination between speed and translation quality, the possibility of its use online and the possibility of obtaining it as open source software.
Companies are sought to use their know-how on specific natural language processing projects.

Collaboration Type Technical Co-operation

Know-how in human language processing: machine translation between European languages
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Reference 04 PL SPOP 0AI0
Deadline 23/6/2006
Abstract A Polish SME is active as a software developer and system integrator, which bases on QNX//Neutrino platform. The company has elaborated

technology of command & control radar operating consoles, based on Scan Converter SC-PCI (peripheral component interconnect), for unique
air and naval applications. The company seeks partners interested in technical collaboration and commercial agreement.

Collaboration Type Technical Co-operation; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing agreement (Subcontracting &amp; Co-contracting)

Command & Control Radar operating Consoles, based on Scan Converter SC-PCI (peripheral component interconnect), for unique

air and naval applications

Reference TO-MLT-ICT-005
Deadline 25/6/2006
Abstract A Maltese company has developed a technology allowing the refilling of a prepaid card that is as easy as a phone call to a toll-free number.

A server detects the caller ID from the call, hangs on the line & instantly initiates the automatic payment processing. Then virtually from
anywhere and at any time, a customer can refill any prepaid card: mobile phone prepaid card, long-distance or international calling card,
parking, library, etc. Partners are being sought to set up and run the service.

Collaboration Type Joint venture agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance

Retailing of prepaid services using the mobile phone

Reference ALPS-UNLIG-TO-4
Deadline 24/5/2006
Abstract An Italian company, Microsoft partner regarding the MBF project (Microsoft Business Framework) & domestic leader in the ERP for SME

market with over 15,000 installations, has designed a new product developed completely with Microsoft.Net platform integrated with XML
language & fully Web-oriented. The product is easily integratable by IT firms into other enterprise areas and software environments. The
company wants to localize the product abroad & is looking for a trade and technical partnership.

Collaboration Type Technical Co-operation; Commercial Agreement with Technical Assistance

Cooperation request: .NET ERP (Enterprise Resource Planning) Software Localization

Reference 05 DE NSNA 0C0D
Deadline 2/3/2006
Abstract A company from Northwest Germany is developing a compact biofiltration system applied to wastewater treatment. The application areas are

manifold. It could be applied in aquaculture as well as for treatment of domestic sewage. The company is looking for partners who are
interested in further development of the system for different applications under different conditions (technical co-operation or commercial
agreement with technical assistance).

Collaboration Type Technical Co-operation; Commercial Agreement with Technical Assistance

Sewage treatment in aquaculture

Reference 04 IT TUEI 0AI4
Deadline 1/7/2006
Abstract An Italian industry has been producing, with its own techniques, gypsum and gypsum tile blocks for internal partitioning, gypsum sheets, and

false ceilings made of lightened gypsum. They have developed innovative baking and mixing techniques that have brought about the creation
of TecnoBoard with its exclusive formula of fibre-reinforced ceramic chalk and expanded perlite. The company is looking for a commercial
agreement with technical assistance.

Collaboration Type Commercial Agreement with Technical Assistance

TecnoBoard: gypsum panel

Reference 05 GB EAST 0BZL
Deadline 1/7/2006
Abstract A UK company has developed a cost-effective, clean process for the application of hard coatings to small injection-moulded windows. The

process can replace other traditional spray, dip, and flow coating processes giving substantial improvements in quality, yield and efficiencies.
Coatings can be applied selectively without the need to mask components. The company is seeking manufacturers/companies active in the
plastic coating field for a license/joint venture agreement etc.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing
agreement (Subcontracting & Co-contracting)

A precise, selective, hard coating process for small injection-moulded parts (such as mobile phone windows) using ink jet technology
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œÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ú˙ÒÂÌ‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ‚‡ ËÌÚÂÂÒ Á‡ ‚‡Ò, ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ, Í‡ÚÓ ÔÓÔ˙Î-
ÌËÚÂ “‡ÎÓÌ‡ Á‡ Á‡ˇ‚Í‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ 42.

»ÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ www.irc.bg (Û·ËÍ‡ ì“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ú‡ÌÒÙÂ - “ÂıÌÓÎÓ„ËË ÓÚ IRC Network - Search engineî) Ò˙˘Ó
‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ÂÚÂ Ò ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓÚÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Á‡ˇ‚Í‡Ú‡ Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëˇ, ÍÓˇÚÓ ‚Ë ËÌÚÂÂÒÛ‚‡.

«‡ ‰‡ ‰ÂÍÎ‡Ë‡ÚÂ ÚÓÁË ËÌÚÂÂÒ, ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ËÁÚÂ„ÎËÚÂ ÂÎÂÍÚÓÌÌËˇ ÙÓÏÛÎˇ Á‡ ËÌÚÂÂÒ ËÎË ‰‡ „Ó ËÁËÒÍ‡ÚÂ Ì‡ ‡‰ÂÒ:
angel.milev@online.bg ËÎË dimitar.ganev@online.bg.

»Á·‡ÌË Á‡ˇ‚ÍË Á‡ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (Technology Requests), 
ÔÓÎÛ˜ÂÌË ˜ÂÁ ÏÂÊ‡Ú‡ ÓÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â

Reference 04 AT ATCA 0BH7
Deadline 10/3/2006
Abstract An Austrian entrepreneur is searching for an industrial partner for produce stationary and mobile vehicle washing equipment to clean soiled

or contaminated tyres and coachwork on industrial, agricultural and commercial vehicles. The partner should be familiar with steel
manufacturing. Seeking a technical or sub-contracting co-operation.

Collaboration Type Manufacturing agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Production of industrial washing equipment

Reference TR_Salzburg_003
Deadline 10/3/2006
Abstract A blue chip Austrian company is searching for solutions and additional applications that could complement their product range and

programme development relating to fast turnaround of container loading and unloading between rail and road freight transport systems.
Innovative solutions should be clearly related to the freight transport industries. Potential partners should have experience in the development
of such freight transport solutions.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; License agreement

Technical solutions for fast turnaround of container loading and unloading between rail and road freight transport systems

Reference 05 AT ATBE 0CEH
Deadline 20/4/2006
Abstract A medium-sized Austrian company is looking for expertise, technologies, stimulation principles and parameters, signal processing algorithms

and electrode designs to stimulate nerves, muscles, receptors or sensory endings directly or in form of reflexes to solve the medical problem
of OSA. Only electrical stimulation of nerves or muscles is of interest. Surface stimulation (transcutan), percutan or magnetic stimulation as
solutions fall out. The kind of agreement is to be discussed.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing
agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Therapy of obstructive sleep apnoea (OSA) by electrical nerve or muscle stimulation in the form of an implant

Reference 05 CZ CZTC 0CFN
Deadline 29/4/2006
Abstract Companies in the Czech Republic active in the cosmetic sector seek a producer and/or supplier of machine for printing directly to plastic

tubes for face and hand creams, not for printing of labels. The machine should enable colour printing at least in four colours of pictures and
texts before the filling of tubes.

Collaboration Type Technical Co-operation

Printing machine for plastic tube used in cosmetics

Reference 05 MT NRME 0CHD
Deadline 10/5/2006
Abstract A multinational enterprise (MNE) operating from Malta in the manufacturing of healthcare devices is looking for a complete state-of-the-art

extrusion line that is to include a cooling bath, a puller system and a tube cutter. This extrusion system will be used to manufacture semi-
transparent flexible PVC (polyvinyl chloride) tubing. The company is looking for a commercial agreement with technical assistance.

Collaboration Type Commercial Agreement with Technical Assistance

Extrusion Technology to extrude PVC (polyvinyl chloride) tubes

Reference 4.27VEIN05R
Deadline 9/6/2006
Abstract An Italian SME has developed two patent-pending systems for free-space optical communication systems based on adaptive optics. The

application of this technological innovation leads to an increase of performances in terms of Bit Error Rate and exploitable range of
communication. The company started a research activity based on public financing and now it is looking for an industrial partnership.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Financial resources

Adaptive optics systems for commercial and strategic free-space optical communications
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Reference 05 IL ILMI 0BSO
Deadline 17/6/2006
Abstract An SME active in the metal field of activity: productions of steel and aluminium components, air diffusion components for central air

conditioning (grilles, diffusers, Fire dampers, volume dampers etc.), is looking for innovative air diffusion components (new in function),
production technology, joint R+D or exclusive design. Joint manufacture, purchasing, sub-contracting and/or marketing can be discussed.

Collaboration Type Technical Co-operation; Joint venture agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing agreement
(Subcontracting & Co-contracting)

Air diffusion and ventilation products, automatic smoke removal outlets: windows, domes and shutters

Reference 05 AT ATBE 0CQU
Deadline 19/6/2006
Abstract An Austrian SME looks for expertise, technologies, stimulation principles/parameters, signal processing algorithms and electrode designs to

stimulate nerves, muscles, receptors or sensory endings directly or in form of reflexes to solve the medical problem of Parkinson disease.
Only electrical stimulation of nerves or muscles in form of an implant are of interest. Surface stimulation (transcutan), percutan or magnetic
stimulation as solutions fall out. All sorts of cooperation will be considered

Collaboration Type Technical Co-operation;Joint venture agreement; License agreement; Commercial Agreement with Technical Assistance; Manufacturing
agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Therapy of Parkinson disease with electrical nerve or muscle stimulation in the form of an implant

Reference 04 MT NRME 0AHX
Deadline 24/6/2006
Abstract A Maltese SME providing plating processes in various materials is seeking plating technologies to handle small, bendable technical parts. The

technology is to handle large quantities and is to ensure that the part is not damaged or bent. It is primarily seeking a commercial with
technical assistance from companies that have on the market such technology.

Collaboration Type Technical Co-operation; Commercial Agreement with Technical Assistance

Plating Technologies for small technical parts

Reference 05 IL ILMI 0BSN
Deadline 25/6/2006
Abstract An Israeli inks manufacturer leads and holds substantial market shares in the Middle East in 3 segments in which they operate: water-based

flexographic inks, solvent-based flexographic inks and sheet-fed offset inks. They are looking to expand their products line and abilities. The
company seeks various kinds of cooperation, technology collaboration, joint venture, manufacturing, distributing and marketing of new
products.

Collaboration Type Technical Co-operation;Joint venture agreement;License agreement;Commercial Agreement with Technical Assistance;Manufacturing
agreement (Subcontracting & Co-contracting)

Chemical printed products - ink, colours, dyes

Reference 05 IT SUTC 0CL8
Deadline 30/6/2006
Abstract A number of Italian dairies are looking for a cost-effective solution to the problem of whey disposal. A solution aiming at concentrating whey

and then processing it to get a consumer product would be preferred. Commercial agreements with technical assistance with companies
manufacturing the required equipment are sought.

Collaboration Type Commercial Agreement with Technical Assistance

Cost-effective equipment for whey disposal
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2. ÷ÂÎË Ë ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Ò‰ÛÊÂÌËÂÚÓ
"¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡", Â

Ò‰ÛÊÂÌËÂ Ò ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ˆÂÎ, ËÁ‚˙¯‚‡˘Ó ‰ÂÈÌÓÒÚ
‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓÎÁ‡, ËÁ‡Áˇ‚‡˘‡ ÒÂ ‚ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ˜ÂÁ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ó„‡-
ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ã—œ. ŒÚÚÛÍ ÒÎÂ‰-
‚‡Ú Ë ˆÂÎËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÚÓ ÒË Â ÔÓÒÚ‡‚ËÎÓ.

2.1. ŒÒÌÓ‚ÌË ˆÂÎË

ï œÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍ‚‡˘Ë Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë
‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ã—œ.

ï Õ‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËˇ Ú‡ÌÒÙÂ ˜ÂÁ
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Î‡„ÓÔËˇÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ-
ÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÛÒÎÛ„Ë.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡-
ÎËÙËˆË‡ÌË ÏÎ‡‰Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË.

ï œÂ‚˙˘‡ÌÂ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ‚ Â„ËÓÌ‡ÎÂÌ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙.

ï œÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
Ã—œ.

ï »Á„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ô‡Í.

2.2. —ÔÂˆËÙË˜ÌË ˆÂÎË

ï »Á„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ë ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û ‡Í‡‰Â-
ÏË˜Ì‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ, ˜‡ÒÚÌËˇ ·ËÁÌÂÒ Ë ÏÂÒÚÌ‡Ú‡
‚Î‡ÒÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëˇ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ÓËÂÌÚË‡-
ÌËÚÂ Ã—œ ‰‡ ËÁÌ‡ÒˇÚ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ò‚ÓËÚÂ ËÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌË ÔÓ‰ÛÍÚË.

ï —˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÙËÏË Á‡
ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÏÂÒÚÌË Ë ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚË-
ÚÓË.

œÓÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ˆÂÎË Ò‡ ¯ËÓÍÓÏ‡˘‡·ÌË Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌË
Ë Á‡ ÚˇıÌÓÚÓ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ó·Â‰ËÌˇÚ
ÛÒËÎËˇÚ‡ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ ÔÛ·ÎË˜ÌËˇ Ë
˜‡ÒÚÌËˇ ÒÂÍÚÓ.

2.3. —ÚÛÍÚÛ‡

Œ„‡ÌË Ì‡ Ò‰ÛÊÂÌËÂÚÓ Ò‡ Œ·˘ÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ (Œ—)
Ë ”Ô‡‚ËÚÂÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ (”—). Õ‡ ÔÓ‰˜ËÌÂÌËÂ Ì‡ ”Ô‡-
‚ËÚÂÎÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Ò‡ ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ˙Ú Ì‡ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡ Ë
≈ÍÒÔÂÚÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ.

¬ Œ— Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ Ò‰ÛÊÂÌËÂÚÓ.
Œ— ËÁ·Ë‡ Ë ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ”—.

—‰ÛÊÂÌËÂÚÓ ÒÂ ÛÔ‡‚Îˇ‚‡ ÓÚ ”— Ë ÒÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îˇ-
‚‡ ÓÚ ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ Ì‡ ”—. œÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎ Ì‡ ”— Â 
„-Ì flÌË flÌÂ‚, ‰ÂÔÛÚ‡Ú ‚ 40-ÓÚÓ Õ‡Ó‰ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ,
·Ë‚¯ Ó·Î‡ÒÚÂÌ ÛÔ‡‚ËÚÂÎ.

≈— ÔË ¬“¡» - ¬‡Ì‡, Â Ò˙‚Â˘‡ÚÂÎÂÌ Ó„‡Ì, ÍÓÈÚÓ
‡Á„ÎÂÊ‰‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇÚ‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Á‡ ‚ÎËÁ‡-

¬˙‚Â‰ÂÌËÂ
¬ ÔÂ‰Î‡„‡ÌËˇ Ï‡ÚÂË‡Î ˘Â ÒÂ ÓÔËÚ‡ÏÂ ‰‡ ÔÂ‰-

ÒÚ‡‚ËÏ ÔÂ‰ÏÂÚ‡, ˆÂÎËÚÂ, Á‡‰‡˜ËÚÂ Ë ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
Ò‰ÛÊÂÌËÂ "¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ -
¬‡Ì‡" (¬“¡» - ¬‡Ì‡). ÕÂ„Ó‚ÓÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Â ÂÁÛÎ-
Ú‡Ú ÓÚ ‰˙Î„Ó„Ó‰Ë¯ÌËÚÂ ÛÒËÎËˇ Ì‡ ˆˇÎ‡Ú‡ ‚‡ÌÂÌÒÍ‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ. ÷ÂÎÚ‡ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, Â ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡-
‰Â ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚Ì‡ ÒÂ‰‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ï‡Î-
ÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËˇÚËˇ (Ã—œ) ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‚Ë-
ÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ‰‡ ÒÂ Û‚ÂÎË˜Ë ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ÚÂÁË Ó·Î‡ÒÚË Á‡ —Â‚ÂÓËÁÚÓ˜ÌËˇ Â„ËÓÌ
Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ (—»–œ) Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ. 

1. »ÒÚÓËˇ
¬ Ú‡·ÎËˆ‡ 1 Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ‚‡ÊÌË ‰‡ÚË ÓÚ Ò˙Á‰‡-

‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡.

¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡
—˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ

‰- ƒËÏËÚ˙ –‡‰Â‚, ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ‰ËÂÍÚÓ

¡˛ÎÂÚËÌ 2005 œÂÒÚ‡‚ˇÏÂ ¬Ë

ƒ‡Ú‡ —˙·ËÚËÂ

1995 - 2001 „. œÓ‚ÂÊ‰‡Ú ÒÂ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌË ÒÂ˘Ë Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡-
ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ô‡Í Ë ËÌÍÛ·‡ÚÓ Ò
Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ ‡Í‡‰ÂÏË˜Ì‡Ú‡ Ó·˘ÌÓÒÚ, ÏÂÒÚÌ‡Ú‡
‚Î‡ÒÚ, Ú˙„Ó‚ÒÍË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡, ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰.

18.01.2002 „. —˙‚ÂÚ˙Ú Á‡ Ì‡ÛÍ‡ Ë ‚ËÒ¯Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Í˙Ï Œ·-
Î‡ÒÚÌËˇ ÛÔ‡‚ËÚÂÎ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË-
‚ÂÌ ˆÂÌÚ˙ ¬‡Ì‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ ‚ »ÌÒÚËÚÛÚ‡ ÔÓ ıË‰-
Ó- Ë ‡ÂÓ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ, Ì‡ ÍÓÂÚÓ ÒÂ ‚ÁÂ-
Ï‡ Â¯ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÌÁË‚ÌË Ò˙‚Â-
˘‡ÌËˇ ÏÂÊ‰Û ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ‡Í‡‰ÂÏË˜Ì‡Ú‡
Ó·˘ÌÓÒÚ, ·ËÁÌÂÒ‡, ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ Ë Ó·˘ËÌÒÍ‡Ú‡
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Ò ˆÂÎ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ ‚ „. ¬‡Ì‡.

04.07.2002 „. œÓ‚ÂÊ‰‡ ÒÂ Û˜Â‰ËÚÂÎÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ Ì‡ Ò‰Û-
ÊÂÌËÂ "¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ -
¬‡Ì‡".

01.09-30.11.2003 „. —‰ÛÊÂÌËÂ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ ÔÓÂÍÚ ÔÓ
PHARE - BG 0102.02 "¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË
·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓË", ÍÓÈÚÓ Â ÓˆÂÌÂÌ ‚ËÒÓÍÓ ÓÚ
·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ.

22.12.2004 „. œÓ‰ÔËÒ‡Ì Â ‰Ó„Ó‚Ó π 328 Ò ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ·Î‡„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÚÓ
Á‡ "Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ
ËÌÍÛ·‡ÚÓ ‚ „. ¬‡Ì‡" ÒÎÂ‰ ÒÔÂ˜ÂÎÂÌ ÍÓÌÍÛÒ
Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓ˙˜Í‡.

15.06.2005 „. Œ‰Ó·ÂÌË Ò‡ Ô˙‚ËÚÂ ÙËÏË Á‡ ÔËÂÏ 
‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡.

21.06.2005 „. ŒÚÍËÚ‡ Â ÂÌÓ‚Ë‡Ì‡Ú‡ Ò„‡‰‡ 
Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡.

28.07.2005 „. œÓ‰ÔËÒ‡ÌË Ò‡ Ô˙‚ËÚÂ ‰Ó„Ó‚ÓË Ò ËÁ·‡ÌËÚÂ Á‡
ËÌÍÛ·Ë‡ÌÂ ‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÙËÏË.

“‡·ÎËˆ‡ 1
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ÌÂ ‚ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ˇ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â ÔÂ‰ ”—.
≈ÍÒÔÂÚÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚Ë‰ÌË Û˜ÂÌË Ë ÒÔÂˆË‡ÎË-
ÒÚË, ·ËÁÌÂÒÏÂÌË ÓÚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

2.4. ◊ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ Ò‰ÛÊÂÌËÂ "¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ
·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡"

¬ Ò‰ÛÊÂÌËÂ "¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡-
ÚÓ - ¬‡Ì‡", ˜ÎÂÌÛ‚‡Ú 19 Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë 4 ÙËÁË˜ÂÒÍË
ÎËˆ‡.

ÃÂÒÚÌ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ:
ï Œ·Î‡ÒÚÌ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ - ¬‡Ì‡.
ï Œ·˘ËÌ‡ ¬‡Ì‡.

œÂÚÚÂ ‚ËÒ¯Ë Û˜Â·ÌË Á‡‚Â‰ÂÌËˇ Ì‡ ÚÂËÚÓËˇÚ‡
Ì‡ „‡‰ ¬‡Ì‡:

ï “ÂıÌË˜ÂÒÍË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ - ¬‡Ì‡.
ï »ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ - ¬‡Ì‡.
ï ¬‡ÌÂÌÒÍË Ò‚Ó·Ó‰ÂÌ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ.
ï ÃÂ‰ËˆËÌÒÍË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ - ¬‡Ì‡. 
ï ¬ËÒ¯Â ‚ÓÂÌÌÓÏÓÒÍÓ Û˜ËÎË˘Â.

“Ë Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ËÌÒÚËÚÛÚ‡:
ï »ÌÒÚËÚÛÚ ÔÓ ıË‰Ó- Ë ‡ÂÓ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ - ¬‡Ì‡.
ï »ÌÒÚËÚÛÚ ÔÓ ÓÍÂ‡ÌÓÎÓ„Ëˇ - ¬‡Ì‡.
ï »ÌÒÚËÚÛÚ ÔÓ ÏÂÚ‡ÎÓÁÌ‡ÌËÂ - ¬‡Ì‡.

œÂÚ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË:
ï »Ì‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËˇ - ¬‡Ì‡
ï ¬‡ÌÂÌÒÍ‡ Ú˙„Ó‚ÒÍÓ-ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡ Í‡Ï‡‡.
ï ¡˙Î„‡ÒÍ‡ ÏÓÒÍ‡ Í‡Ï‡‡.
ï ¡ËÁÌÂÒ ‡„ÂÌˆËˇ ¬‡Ì‡.
ï ¿„ÂÌˆËˇ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

¡‡ÌÍ‡ "¿ÎË‡Ìˆ ¡˙Î„‡Ëˇ" ¿ƒ.

“˙„Ó‚ÒÍË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡:
ï "◊ÂÌÓ ÏÓÂ" ¿ƒ.
ï "¡ÛÎ‰‡Ú‡.com" ŒŒƒ.
ï "“≈—Œ - ¬" ŒŒƒ.

‘ËÁË˜ÂÒÍË ÎËˆ‡.

3. œËÓËÚÂÚÌË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ
«‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ÔÓ‰ÂÏ ‚ Â„ËÓÌ‡Î-

Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÂÍÚÓË
Ò ‚ËÒÓÍ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ. Œ·˘ÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ Ì‡
¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÔÂÁ 2002 „. ÒÎÂ‰ Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌ‡ ‰ËÒÍÛ-
ÒËˇ, ÓÚ˜ËÚ‡ÈÍË ÓÔËÚ‡ Ë Ú‡‰ËˆËËÚÂ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ Ë Ò‚Â-
ÚÓ‚ÌËÚÂ ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ, ÓÔ-
Â‰ÂÎË Ò ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚÌË ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÌË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ë Ì‡
Â„ËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëˇ: 

ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË;

ï ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Á‡ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ë ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ˇ‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ‡Á‚ËÚËÂ (‚ÍÎ˛˜Ë-
ÚÂÎÌÓ Ë ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚Ì‡ ÂÌÂ„Ëˇ);

ï ‡‚‡Ì„‡‰ÌË ÏÓÒÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË;
ï ÏÂ‰ËˆËÌÒÍË Ë Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„ËË.

4. ƒÂÈÌÓÒÚË, ËÁ‚˙¯‚‡ÌË ÓÚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡
ŒÒÌÓ‚ÌËÚÂ ‰ÂÈÌÓÒÚË ‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÒÂ ËÁ‚˙-

¯‚‡Ú Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡·ÂÎˇÁ‡ÌËÚÂ ˆÂÎË.

4.1. ƒÂÈÌÓÒÚË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓ‰Ó·ˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ-
‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ ‚ Â„ËÓÌ‡

ï œÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ Á‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ÓËÂÌÚË‡ÌË Ã—œ.

ï ”˜‡ÒÚËÂ ‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË  ÏÛÎÚË-
‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌË ÍÓÎÂÍÚË‚Ë ÔÓ ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ≈‚Ó-
ÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á Ë Õ¿“Œ.

ï ¬ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÏÂÊ‡ Á‡
Ó·ÏˇÌ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Ë ÓÔËÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‚Ë-
ÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

ï —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘‡ ÒÂ‰‡ ˜ÂÁ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë
ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ "‚‡Ú‡ ‰Ó ‚‡Ú‡", Á‡
Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó. 

ï  ÓÏÂÒË‡ÎËÁ‡ˆËˇ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë
·ËÁÌÂÒ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚÒÍ‡ ÔÓÏÓ˘ ˜ÂÁ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡-
ÌÂ Ì‡ ÚˇÒÌÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ò ÛÌË-
‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ, ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ËÌÒÚËÚÛÚË, ÏÂÒÚ-
Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Ë ·ËÁÌÂÒ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ Â-
„ËÓÌ‡.

ï “‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÌÓÛ-ı‡Û Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.
ï —˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔË Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡Ë Ë Ô‡ÚÌ¸ÓË

Á‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.
ï —˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÔË Ì‡ÏË‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË ËÁÚÓ˜ÌË-

ˆË Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ.
ï ¿ÍÚË‚Ì‡ ÂÍÎ‡ÏÌÓ-Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡

‚˙ÚÂ¯ÌËˇ Ë Ì‡ ‚˙Ì¯ÌË Ô‡Á‡Ë.
ï Œ„‡ÌËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÏÛÎÚË‰ËÒˆËÔÎËÌ‡ÌË ÒÂ˘Ë,

ÍÓÌÙÂÂÌˆËË Ë ‡·ÓÚÌË ÒÂÏËÌ‡Ë, ÒÚËÏÛÎË‡˘Ë
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ã—œ.

‘Ë„. 1. Œ„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡

Œ·˘Ó Ò˙·‡ÌËÂ

”Ô‡‚ËÚÂÎÂÌ Ò˙‚ÂÚ

≈ÍÒÔÂÚÂÌ Ò˙‚ÂÚ ÃÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ì‡ ¬“¡»



4.2. œÂ‰Î‡„‡ÌË ÛÒÎÛ„Ë, ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍ‡
ÔÓÏÓ˘

Õ‡ ÙËÏËÚÂ, ‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË ‚ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡, ÒÂ ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ˇÚ  ÒÎÂ‰ÌËÚÂ Í‡ÚÂ„ÓËË ÛÒÎÛ„Ë Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË:  

ï ·ËÁÌÂÒ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË;
ï Ô‡‚ÌË ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË;
ï ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ó-Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ÌË ÛÒÎÛ„Ë Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË;
ï Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË;
ï Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ Ë ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡Ú‡

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ;
ï Ó·Û˜ÂÌËÂ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËˇ;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÂÒÛÒÌË ÛÒÎÛ„Ë, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ

ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÒÍÓÓÒÚÂÌ ËÌÚÂÌÂÚ;
ï ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË Á‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰-

ÒÚ‚‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë ‰ÓÒÚ‡‚Í‡ Ì‡ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ;
ï Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒ-

ÍË ÔÓ·ÎÂÏË;
ï ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÛÒÎÛ„Ë - ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇÌÂ Ì‡ Î‡·Ó‡ÚÓ-

ËË Ë ‡·ÓÚËÎÌËˆË.

œÂ‰Î‡„‡ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë Á‡ ËÌÍÛ·Ë‡ÌËÚÂ ÙËÏË Ò‡ Ì‡
‰ËÙÂÂÌˆË‡ÌË ˆÂÌË - ·ÂÁÔÎ‡ÚÌË, ·ÂÁÔÎ‡ÚÌË ‰Ó ÓÔÂ-
‰ÂÎÂÌ Ó·ÂÏ, ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌË,  ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌË ‰Ó
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ó·ÂÏ, ˆÂÌË ÔÓ ÒÂ·ÂÒÚÓÈÌÓÒÚ. 

5. –‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ‰‡
—„‡‰‡Ú‡ Ì‡ Ò‰ÛÊÂÌËÂ "¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁ-

ÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡", ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚ „‡‰ ¬‡Ì‡,
Í‚. ¿ÒÔ‡ÛıÓ‚Ó, ÏÂÒÚÌÓÒÚ "Ã‡ÎÍ‡ ˜‡ÈÍ‡", ÒÂ‚ÂÓËÁ-
ÚÓ˜ÌÓ ÓÚ »ÌÒÚËÚÛÚ‡ ÔÓ ıË‰Ó- Ë ‡ÂÓ‰ËÌ‡ÏËÍ‡.

«‡ÒÚÓÂÌ‡ ÔÎÓ˘: 769.92 Ï2

Œ·˘‡ ‡Á„˙Ì‡Ú‡ ÔÎÓ˘: 3168 Ï2,
ÓÚ ÍÓˇÚÓ 1500 Ï2 ÂÌÓ‚Ë‡Ì‡

≈Ú‡ÊÌÓÒÚ: 3 ÂÚ‡Ê‡ + ÒÛÚÂÂÌ
¡ÓÈ ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇ: 57
—Â‰Ì‡ Í‚‡‰‡ÚÛ‡: 36.46 Ï2

¬ Ò„‡‰‡Ú‡ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, Ò‡ ÓÙÓÏÂÌË 4 ÁÓÌË
ÓÚ ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇ Á‡:

ï ËÌÍÛ·Ë‡ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÙËÏË;
ï ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÙËÏË ÔÓ‰ Ì‡ÂÏ;
ï ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍËˇ Ò˙ÒÚ‡‚;

ï Ó·˘Ó ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ:
ï Á‡Î‡ Á‡ ÒÂÏËÌ‡Ë Ë ÍÓÌÙÂÂÌˆËË;
ï Á‡Î‡ Á‡ ‡·ÓÚÌË ÒÂ˘Ë;
ï ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ‡·ÓÚËÎÌËˆË;
ï ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ;
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ-ÂÒÛÒÌ‡ ÔÓÏÓ˘.

¬ Ú‡·ÎËˆ‡ 2 Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ‚Ë‰Ó‚Â ÔÓ-
ÏÂ˘ÂÌËˇ.

Õ‡ ËÌÍÛ·Ë‡ÌËÚÂ ÙËÏË ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ˇ Á‡ ·ÂÁÔ-
Î‡ÚÌÓ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÏÂ·ÂÎÌÓ Ë ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌÓ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ.

6. Õ‡ÂÏÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡
«‡ ‰‡ Ì‡Ï‡ÎË Ô‡„Ó‚ÂÚÂ Á‡ ÒÚ‡ÚË‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ-

„Ë˜ÌÓ ÓËÂÌÚË‡ÌË Ã—œ, ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÔÂ‰Î‡„‡
ÔÂÙÂÂÌˆË‡ÎÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ ˜ÂÁ Ò‚ÓˇÚ‡ Ì‡ÂÏÌ‡ ÔÓÎË-
ÚËÍ‡ Á‡ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ì‡ ËÌÍÛ·‡ÚÓ-
‡. «‡ Ì‡ÂÏ‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, Ò‡ ‚‡ÎË‰ÌË ÔÂ-
ÙÂÂÌˆË‡ÎÌË ˆÂÌË, ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡ ÒÂ‰ÌËˇ Ô‡Á‡ÂÌ
Ì‡ÂÏ Á‡ Í‚. ¿ÒÔ‡ÛıÓ‚Ó, „. ¬‡Ì‡, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ÔËÂÏ‡
ÛÒÎÓ‚ÌÓ Á‡ ·‡Á‡ - 100 %.

œÂÒÚ‡‚ˇÏÂ ¬Ë
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—ÌËÏÍ‡ 1. ¬˙Ì¯ÂÌ ËÁ„ÎÂ‰ Ì‡ Ò„‡‰‡Ú‡ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡

“‡·ÎËˆ‡ 2

“‡·ÎËˆ‡ 3. Õ‡ÂÏË

—ÌËÏÍ‡ 2. ŒÙËÒ ÔÓÏÂ˘ÂÌËÂ Á‡ ËÌÍÛ·Ë‡Ì‡ ÙËÏ‡

π ¬Ë‰ ÔÓÏÂ˘ÂÌËˇ œÎÓ˘ (Ï2)

1 ŒÙËÒË ŒÚ 17 Ï2 ‰Ó 53 Ï2

2 —ÍÎ‡‰Ó‚Â ŒÚ 38 Ï2 ‰Ó 300 Ï2

3 –‡·ÓÚËÎÌËˆË 38 Ï2

“ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË
ÙËÏË

Ì‡ÂÏ‡ÚÂÎË

»ÌÍÛ·Ë‡ÌË ÙËÏË

I „Ó‰ËÌ‡ II „Ó‰ËÌ‡ III „Ó‰ËÌ‡

80 % 10 % 30 % 60 %
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7. œËÂÏ ‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡

7.1.  ‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ

œËÂÏ˙Ú ‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ˜ÂÁ Í‡Ì-
‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ ÔÂ‰ ÛÔ‡‚‡Ú‡ Ì‡ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡ Ò˙Ò:

ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÔÓÂÍÚË Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡ ËÎË
ï ÔÓÂÍÚË, ÔÂ‰ÎÓÊÂÌË ÓÚ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡.

7.2. »ÁËÒÍ‚‡ÌËˇ Í˙Ï Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ

1. «‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú ‚ÒË˜ÍË ·˙Î„‡-
ÒÍË ÙËÁË˜ÂÒÍË Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍË ÎËˆ‡, ‡Á‡·ÓÚ‚‡˘Ë
ÔÓ‰ÛÍÚ Ë/ËÎË ÔÂ‰Î‡„‡˘Ë ÛÒÎÛ„Ë ‚ ÔËÓËÚÂÚÌËÚÂ Á‡
¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË.

2.  ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ Ò‡ ‚ ÂÚ‡Ô Ì‡ ÒÚ‡ÚË‡ÌÂ ËÎË ‚
‡ÌÂÌ ÂÚ‡Ô Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ. 

3.  ‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ÔÓÔ˙Î‚‡Ú ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÓÍÛÏÂÌÚË:
ï Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌ‡ Á‡ˇ‚Í‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡Ú‡; 
ï ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ Á‡ ÔÓÂÍÚ‡;
ï ·ËÁÌÂÒ ÔÎ‡Ì.

7.3. œ˙‚‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡ ÔËÂÏ

œÂÁ ÔÂËÓ‰‡ 30.03.2005 - 28.08.2005 „. ·Â¯Â ÔÓ‚Â-
‰ÂÌ‡ Ô˙‚‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡ ÔËÂÏ Ì‡ ÙËÏË Ë ÙËÁË-
˜ÂÒÍË ÎËˆ‡ ‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡. Õ‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡ ·Â ‰‡‰ÂÌÓ Ò˙Ò ÒÚ‡ÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÂ·-ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡
Ò‰ÛÊÂÌËÂÚÓ.

œÓˆÂ‰Û‡Ú‡ ÔÓ ÔËÂÏ ÔÂÏËÌ‡ ÔÂÁ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÂÚ‡ÔË:

Õ‡·Ë‡ÌÂ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛË
Õ‡ 30.03.2005 „. ·Â ‰‡‰ÂÌ ÒÚ‡Ú˙Ú Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ ÔÓ

Ó‰‡ ÒË Í‡ÏÔ‡ÌËˇ ‚ ¡˙Î„‡Ëˇ Á‡ ËÁ·Ó Ì‡ ÙËÏË Á‡
ÔËÂÏ ‚˙‚ ¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡.
¡Â¯Â ÔËÒÚ˙ÔÂÌÓ Í˙Ï ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ-
Ú‡ ˜ÂÁ ÏÂ‰ËËÚÂ Ë ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË
‰ÌË ÒÂ‰ ˆÂÎÂ‚ËÚÂ „ÛÔË. ƒÓÍÛÏÂÌÚË ÒÂ ÔËÂÏ‡ı‡ ‰Ó
25.05.05 „.

œÓ‰·Ó Ì‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ Ò˙„Î‡ÒÌÓ ËÁËÒÍ‚‡ÌËˇÚ‡
Á‡ ÔËÂÏ
œÓÎÛ˜ÂÌË ·ˇı‡ 11 ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËˇ. ÃÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ˙Ú Ì‡

¬“¡» - ¬‡Ì‡ ÔËÂ, Ó·‡·ÓÚË, ÒÂÎÂÍÚË‡ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ë
ÔÂ‰ ≈ÍÒÔÂÚÌËˇ Ò˙‚ÂÚ ÔÓÒÚ˙ÔËÎËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛË Á‡
ÔËÂÏ ‚ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡.

–ÂˆÂÌÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ 
Ì‡ ≈ÍÒÔÂÚÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Í˙Ï ¬“¡» - ¬‡Ì‡

≈ÍÒÔÂÚÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÔËÂ, ÔÂ‰Ò-
Ú‡‚ÂÌËÚÂ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛË ‰‡ ÒÂ ÓˆÂÌˇ‚‡Ú ÔÓ Ì‡·Ó ÓÚ
ÍËÚÂËË, ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÍÓÈÚÓ ‰‡ ÒÂ ËÁ‡·ÓÚˇÚ ÂÍÒÔÂ-
ÚÌËÚÂ ÏÌÂÌËˇ Ì‡ ÂˆÂÌÁÂÌÚËÚÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÔÓ-
ÂÍÚË, ‡ ËÏÂÌÌÓ:

1. »ÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓÒÚ.
2. ŒÔËÚ, Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËˇ, Í‡‰Ó‚Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡

ÂÍËÔ‡ ÔÓ ÔÓÂÍÚ‡.
3. –Â‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ Ì‡·ÂÎˇÁ‡ÌËÚÂ ÏÂÍË Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇ

Á‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ˇ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.
4. ‘‡Á‡ Ì‡ ÒÚ‡ÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.
5. ¿‰ÂÍ‚‡ÚÌÓÒÚ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËˇÚ‡ Ì‡ ÎËÌÂÈÌËˇ

„‡ÙËÍ Ë ÒÓÍ‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ.
6. ŒˆÂÌÍ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÔÎ‡Ì‡.

6.1. ¬˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÓÚ
ÔÓÂÍÚ‡ (·ËÁÌÂÒ ÔÓÚÂÌˆË‡Î).

6.2.  ÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ.
6.3. –‡ÁÏÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËˇÚ‡.
6.4. —Â·ÂÒÚÓÈÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚ‡.
6.5. œ‡Á‡ÌÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ.
6.6. Œ·ÂÏ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌËÚÂ ÔÓ‰‡Ê·Ë.
6.7. –ÂÌÚ‡·ËÎÌÓÒÚ. Œ˜‡Í‚‡Ì‡ ÔÂ˜‡Î·‡.

7. »ÁËÒÍ‚‡Ì‡ ÔÎÓ˘.
8. ƒÓ Í‡Í‚‡ ÒÚÂÔÂÌ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡

¬“¡» - ¬‡Ì‡?
9. —ÚÂÔÂÌ Ì‡ ËÒÍ‡ ÔË ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡.

10. Œ·‚˙Á‡ÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡
Ò ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ/ËÌÒÚËÚÛÚ.

11. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡.

«‡ ÔÂ‰Ô‡Á‚‡ÌÂ ÓÚ ÌÂÂ„Î‡ÏÂÌÚË‡ÌË ‚˙ÁÍË ÏÂÊ-
‰Û ÂˆÂÌÁÂÌÚË Ë Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡˘Ë Ë Á‡ Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ ÓˆÂ-
Ìˇ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÂÍÚËÚÂ ·Â ‡Á‡·ÓÚÂÌ ¯ËÙ˙, Ò ÍÓÈÚÓ
‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛËÚÂ Ì‡ ÂˆÂÌÁÂÌÚË-
ÚÂ, ·ÂÁ ‰‡ ÒÂ ‡ÁÍË‚‡Ú ËÏÂÌ‡Ú‡ Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÒÚ‚‡˘Ë-
ÚÂ. Õ‡ ‚ÒÂÍË ÔÓÒÚ˙ÔËÎ ÔÓÂÍÚ Ò‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ‰‚‡Ï‡
ÂÍÒÔÂÚË, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡
Ó·Î‡ÒÚ, ÍÓËÚÓ ËÁ‡·ÓÚËı‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË ÂÍÒÔÂÚÌË Â-
ˆÂÌÁËË Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Ëı‡ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘ÂÚÓ ÒË ÔÂ‰ ≈ÍÒÔÂÚ-
ÌËˇ Ò˙‚ÂÚ.

—Ú‡ÌÓ‚Ë˘Â Ì‡ ≈ÍÒÔÂÚÌËˇ Ò˙‚ÂÚ Á‡ ÔËÂÏ
Ì‡ ÙËÏË
Õ‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ Ì‡ ≈ÍÒÔÂÚÌËˇ Ò˙‚ÂÚ

ÔÓÂÍÚËÚÂ ·ˇı‡ ÔÓ‰ÎÓÊÂÌË Ì‡ ˆˇÎÓÒÚÌÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ Ë
‰ËÒÍÛÒËˇ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ ÂˆÂÌÁËË.
—˙„Î‡ÒÌÓ Ò‚ÓÂ Â¯ÂÌËÂ ≈ÍÒÔÂÚÌËˇ Ò˙‚ÂÚ ÍÎ‡ÒË‡

—ÌËÏÍ‡ 3. ÃÓÏÂÌÚ ÓÚ ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ 
Ì‡ Ô˙‚‡Ú‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ Á‡ ÔËÂÏ ‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡



Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ Á‡ ÔËÂÏ ‚ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡ ‚ 3 Í‡ÚÂ„ÓËË:
ï Í‡ÚÂ„ÓËˇ ¿ - ÔÂ‰Î‡„‡Ú ÒÂ Á‡ ÔËÂÏ;
ï Í‡ÚÂ„ÓËˇ B - ÔÓ‰ıÓ‰ˇ˘Ë Á‡ ÔËÂÏ ÒÎÂ‰ ËÁÔ˙ÎÌˇ-

‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ;
ï Í‡ÚÂ„ÓËˇ — - ÌÂ ÒÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú Á‡ ËÌÍÛ·Ë‡ÌÂ ‚˙‚

¬“¡» - ¬‡Ì‡.

—ÎÂ‰ Ó·ÒÚÓÈÌ‡ ‰ËÒÍÛÒËˇ ·Â¯Â ËÁ‡·ÓÚÂÌÓ ÒÚ‡ÌÓ-
‚Ë˘Â Ì‡ ≈— Ë ÔÓÂÍÚËÚÂ ·ˇı‡ ÍÎ‡ÒË‡ÌË.  

»Á·Ó Ì‡ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Á‡ ÔËÂÏ‡ÌÂ 
‚˙‚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡
Õ‡ Ò‚ÓÂ Á‡ÒÂ‰‡ÌËÂ ”Ô‡‚ËÚÂÎÌËˇÚ Ò˙‚ÂÚ Ì‡ Ò‰Û-

ÊÂÌËÂ "¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡-
Ì‡", ‚˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ËÁ‡·ÓÚÂÌÓÚÓ ÒÚ‡ÌÓ‚Ë˘Â Ì‡ ≈ÍÒ-
ÔÂÚÌËˇ Ò˙‚ÂÚ ÔË ¬“¡» - ¬‡Ì‡, Ë ÔÓÚÂÍÎ‡Ú‡ ‰ËÒÍÛ-
ÒËˇ ‚ÁÂ Â¯ÂÌËÂ, Ò ÍÓÂÚÓ Ó‰Ó·Ë Á‡ ÔËÂÏ 7 Í‡Ì‰Ë‰‡-
ÚÛË, ÓÚÎÓÊË Á‡ ÒÎÂ‰‚‡˘‡ Í‡ÏÔ‡ÌËˇ 2 Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛË Ë
ÓÚı‚˙ÎË 1 Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÛ‡.

œÓˆÂ‰Û‡ ÔÓ ‰Ó„Ó‚‡ˇÌÂ
œÂÁ ÔÂËÓ‰‡ 21.06.2005 - 28.07.2005 „. Ó‰Ó·ÂÌËÚÂ

Á‡ ÔËÂÏ ÙËÏË ·ˇı‡ ÔÓÍ‡ÌÂÌË Á‡ ÔÂ„Ó‚ÓË, Ò ÍÓÂÚÓ
Á‡ÔÓ˜Ì‡ ÂÚ‡Ô˙Ú ÔÓ ‰Ó„Ó‚‡ˇÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌË ÛÒÎÓ‚Ëˇ,
ÔË ÍÓËÚÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚËÚÂ ‰‡ ‚ÎˇÁ‡Ú ‚ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡. Õ‡
28.07.2005 „. ·ˇı‡ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌË Ô˙‚ËÚÂ ‰Ó„Ó‚ÓË Ò ÔË-
ÂÚËÚÂ ÙËÏË.

8. œ‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó
¬ ıÓ‰‡ Ì‡ Ò‚ÓˇÚ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ËÁ„‡Ê‰‡

Ú‡ÈÌË Ë ÔÓÎÁÓÚ‚ÓÌË Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡. œ‡ÚÌ¸ÓË Ì‡
ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡ Ò‡:

ï ¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ô‡Í Ì‡ ÀËÒ‡·ÓÌ, œÓÚÛ„‡-
ÎËˇ - “‡„Û¯Ô‡Í;

ï ¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ËÌÍÛ·‡ÚÓ ¬‡ÌÂÏ˛Ì‰Â,
√ÂÏ‡ÌËˇ;

ï ”ÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ‚ «‡Ô‡‰Ì‡ Ã‡ÍÂ‰ÓÌËˇ, √˙ˆËˇ;

ï –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ ÀË„ÛËˇ,
»Ú‡ÎËˇ;

ï –Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËˇ Ì‡ Ó·Î‡ÒÚ ¿·ÛˆÓ,
»Ú‡ÎËˇ;

ï  Î˙ÒÚÂ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË;

ï ‘ÓÌ‰‡ˆËˇ "√»— - “‡ÌÒÙÂ ˆÂÌÚ˙";

ï ≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ - ¡˙Î„‡Ëˇ;

ï ¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - √‡·Ó‚Ó; 

ï ƒÛ„Ë.

9. ¬Ó‰Â˘Ë ÔÓÂÍÚË

9.1. œÓÂÍÚ π 14664 "–Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ —Â‚ÂÓËÁÚÓ˜ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ"
(NR - BG RIS).

œÓÂÍÚ "–Â„ËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëˇ Á‡ —Â-
‚ÂÓËÁÚÓ˜ÂÌ ‡ÈÓÌ Á‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ" ÒÚ‡ÚË‡ ÓÚ
01.06.2005 „. ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÿÂÒÚ‡Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡
Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ »ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ë
ËÌÓ‚‡ˆËË, Ë ˘Â ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ‚ ÔÓ‰˙ÎÊÂÌËÂ Ì‡
32 ÏÂÒÂˆ‡.  ÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ Ì‡ ÔÓÂÍÚ‡ Â Ò‰ÛÊÂÌËÂ "¬Ë-
ÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡".

9.2. "—˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ
ËÌÍÛ·‡ÚÓ ‚ „‡‰ ¬‡Ì‡", ‰Ó„Ó‚Ó 328/22.12.2004 Ò
ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Â„ËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ·Î‡„Ó-
ÛÒÚÓÈÒÚ‚ÓÚÓ. ƒÓ„Ó‚Ó˙Ú ÒÂ ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡ ÓÚ Ò‰ÛÊÂÌËÂ
"¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡".

œÂÒÚ‡‚ˇÏÂ ¬Ë
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—ÌËÏÍ‡ 4. œÓ‰ÔËÒ‚‡ÌÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Á‡ ËÌÍÛ·Ë‡ÌÂ
Ò ÙËÏ‡ "“ÂÈ‰˙ÌÂÚ" ≈ŒŒƒ

—ÌËÏÍ‡ 5. ÃÓÏÂÌÚ ÓÚ ÔÓÒÂ˘ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰- ¬‡¯ÍÓ ¬‡ÂÎ‡, 
‰ËÂÍÚÓ Ì‡ “‡„Û¯Ô‡Í, œÓÚÛ„‡ÎËˇ, ‚˙‚ ¬‡Ì‡

—ÌËÏÍ‡ 6. ÃÓÏÂÌÚ ÓÚ œ˙‚‡Ú‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒÂ˘‡ 
Ì‡ Ô‡ÚÌ¸ÓËÚÂ ÔÓ ÔÓÂÍÚ –»— Á‡ —»–œ
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ƒÓ„Ó‚Ó˙Ú ‚ÍÎ˛˜‚‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
‰ÂÈÌÓÒÚË: 

ƒÂÈÌÓÒÚ ‡) –ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËˇ Ì‡ Ò„‡‰‡Ú‡ Ò ˆÂÎ ÔÂÛ-
ÒÚÓÈÒÚ‚ÓÚÓ u ‚˙‚ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ-
·‡ÚÓ, Â‡ÎËÁË‡ÌÓ ÓÚ fiÌËÓÌ ÍÓÂÍÚ ŒŒƒ Á‡ 6 ÏÂÒÂ-
ˆ‡.

ƒÂÈÌÓÒÚ ·) ƒÓÒÚ‡‚Í‡ Ë ÏÓÌÚ‡Ê Ì‡ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ,
ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÓÚ ¡ÛÎ‰‡Ú‡.ÍÓÏ ŒŒƒ Á‡ 6 ÏÂÒÂˆ‡.

ƒÂÈÌÓÒÚ ‚) ”Ô‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ËÌÍÛ·‡ÚÓ‡ - ËÁÔ˙ÎÌˇ‚‡
ÒÂ ÓÚ ”— Ë ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ‡ Ì‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡.

9.3. —˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ô‡Í
(¬“œ) Ì‡ ÚÂËÚÓËˇÚ‡ Ì‡ „‡‰ ¬‡Ì‡

¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÒË Â ÔÓÒÚ‡‚ËÎÓ Á‡ ˆÂÎ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ¬“œ - ¬‡Ì‡, Í‡ÚÓ Á‡ ˆÂÎÚ‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ ÔÓÂÍÚ Ì‡
Ô‡Í‡ Ë ÔÓÔÛÎˇËÁË‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓÎÂÁÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ÔÓ‰Ó·Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ÒÂ‰ ‚‡ÌÂÌÒÍ‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Â-
ÌÓÒÚ. ƒÓ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Í‡ ¬“¡» - ¬‡Ì‡, ÒÂ
Ì‡„˙·‚‡ Ò ÌÂÎÂÍ‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ ‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ ÓÚ˜‡ÒÚË Ë Í‡-
ÚÓ ¬“œ.

«¿ Àfi◊≈Õ»≈
¬ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ

·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡, ÒÂ Ó˜‡Í‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓÒÚË„-
Ì‡ÚË ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÂÁÛÎÚ‡ÚË:

ï ÛÍÂÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÏÂÒÚÌËˇ ·ËÁÌÂÒ, ÛÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚËÚÂ, Ì‡Û˜ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛÚË, ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ, ·‡Ì-
ÍÓ‚Ëˇ ÒÂÍÚÓ;

ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ËÓÌ‡
‚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Ë ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ‡ÒÔÂÍÚ ‚ Ó·Î‡ÒÚ-
Ú‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË;

ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË-
ÚÂ ‚ ÔÓ‰ÍÂÔˇÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ó·Î‡ÒÚË;

ï ˙ÒÚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë;

ï ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë, ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎÌË ‡·ÓÚÌË
ÏÂÒÚ‡ Á‡ ‚ËÒÓÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË ÏÎ‡‰Ë, ÚÂıÌÓÎÓ-
„Ë˜ÌË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË.

«‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË:
¬ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ËÌÍÛ·‡ÚÓ - ¬‡Ì‡

¬‡Ì‡ 9003, Í‚. "¿ÒÔ‡ÛıÓ‚Ó", ÏÂÒÚÌÓÒÚ "Ã‡ÎÍ‡ ◊‡ÈÍ‡", Ô.Í. 87
ÚÂÎ.: 052/383700, Ù‡ÍÒ: 052/383701

office@htbi-varna.org
www.htbi-varna.org

»Á‰‡‚‡:

≈‚ÓÔÂÈÒÍË

ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ

ˆÂÌÚ˙

¿‰ÂÒ:

—ÓÙËˇ 1000
ÛÎ. ì√ÛÍÓî π 6
ÚÂÎ: 02/986 7557
ÚÂÎ: 02/986 7887

Ù‡ÍÒ: 02/980 1833
www.irc.bg

–Â‰‡ÍˆËÓÌÌ‡ ÍÓÎÂ„Ëˇ:

¿Ì„ÂÎ ÃËÎÂ‚, angel.milev@online.bg

—ÚÂÎ‡ ƒËÏËÚÓ‚‡, stella.dimitrova@online.bg

 ËÒÚËÌ‡ ÕÂ‰Â‚‡, christina.nedeva@online.bg

“ÂÓ‰Ó‡ √ÂÓ„ËÂ‚‡, teodora.georgieva@online.bg

ƒËÏËÚ˙ √‡ÌÂ‚, dimitar.ganev@online.bg

«‡ ‚ÚÓË Ô˙Ú ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙
Ó„‡ÌËÁË‡ Ì‡ 1 ‰ÂÍÂÏ‚Ë 2005 „. ‚ —Ú‡‡ «‡„Ó‡,
ıÓÚÂÎ "¬ÂÂˇ" ÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡ ÒÂ˘‡ "≈ÌÂ„ËÈÌ‡ ÂÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÓÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡ - ÔÓ·ÎÂÏË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚË ÔÂ‰ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇ".

¬ ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Ò‡ ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË ÂÍÒÔÂÚË ÓÚ ¡˙Î„‡-
ÒÍ‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ Í‡Ï‡‡, ¿„ÂÌˆËˇÚ‡ ÔÓ ÂÌÂ„ËÈÌ‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ, ƒ˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÍÓÏËÒËˇ Á‡ ÂÌÂ„ËÈÌÓ Ë
‚Ó‰ÌÓ Â„ÛÎË‡ÌÂ, ÃËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ-
‰‡ Ë ‚Ó‰ËÚÂ,  Î˙ÒÚÂ "≈ÌÂ„ËÈÌÓ Ò˙ˆÂ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ",
≈ÌÂ„ËÂÌ ˆÂÌÚ˙ —ÓÙËˇ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ-
‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë ‰Û„Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË ‰˙Ê‡‚ÌË Ë

ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ”˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡-
Ú‡ ÒÂ˘‡ ˘Â ÒÂ Á‡ÔÓÁÌ‡ˇÚ Ë Ò ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜-
ÌË Â¯ÂÌËˇ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍË Ë ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË Ì‡Û˜ÌË ÍÓ-
ÎÂÍÚË‚Ë.

“‡ÍÒ‡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÂ˘‡Ú‡ - 30 Î‚. «‡ ‰‡ Á‡ˇ‚ËÚÂ
Û˜‡ÒÚËÂ, ËÁÚÂ„ÎÂÚÂ Á‡ˇ‚Í‡Ú‡ ÓÚ www.irc.bg Ë ˇ ËÁÔ‡-
ÚÂÚÂ ÔÓÔ˙ÎÌÂÌ‡ Ì‡È-Í˙ÒÌÓ ‰Ó 25 ÌÓÂÏ‚Ë 2005 „. Ì‡
‡‰ÂÒ: stella.dimitrova@online.bg

«‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ:
≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ - ¡˙Î„‡Ëˇ

—ÓÙËˇ 1000, ÛÎ. √ÛÍÓ 6 
ÚÂÎ.: 02/986 7557, Ù‡ÍÒ: 02/980 1833, www.irc.bg

—ÚÂÎ‡ ƒËÏËÚÓ‚‡, stella.dimitrova@online.bg

¡˛ÎÂÚËÌ 2005 œÓˇ‚Ë

“ÂÏ‡ÚË˜Ì‡ ÒÂ˘‡ "≈ÌÂ„ËÈÌ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÓÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡ - ÔÓ·ÎÂÏË 
Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË ÔÂ‰ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËˇ"

1 ‰ÂÍÂÏ‚Ë 2005 „., —Ú‡‡ «‡„Ó‡
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«‡ˇ‚Í‡ Ë ‡·ÓÌ‡ÏÂÌÚ ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ Ì‡Ô‡‚ËÚÂ Í‡ÚÓ ËÁÔ‡ÚËÚÂ Ú‡ÎÓÌ‡ ÔÓ ÔÓ˘‡Ú‡ Ì‡ ‡‰ÂÒ: 

≈‚ÓÔÂÈÒÍË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ - ¡˙Î„‡Ëˇ, —ÓÙËˇ 1000, ÛÎ. √ÛÍÓ 6, ÔÓ Ù‡ÍÒ: 02/980 1833

ËÎË ‰‡ ËÁËÒÍ‡ÚÂ ÂÎÂÍÚÓÌÌËˇ ÏÛ ‚‡Ë‡ÌÚ Ì‡ e-mail: stella.dimitrova@online.bg

“‡ÎÓÌ Á‡ Á‡ˇ‚Í‡ Ë ‡·ÓÌ‡ÏÂÌÚ

1. œÓˇ‚ÂÌ ËÌÚÂÂÒ Í˙Ï ÔÂ‰Î‡„‡ÌË Ë Ú˙ÒÂÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË

2. “ÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ó‰ËÚ

ÃÓÎˇ Ï‡ÍË‡ÈÚÂ Ò "X" ËÁ·‡ÌËÚÂ ÓÚ ‚‡Ò ÂÙÂÂÌÚÌË ÌÓÏÂ‡ Ì‡ ÓÙÂÚË Ë Á‡ˇ‚ÍË Á‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌË ‚
·. 3/2005, Í˙Ï ÍÓËÚÓ ÔÓˇ‚ˇ‚‡ÚÂ ËÌÚÂÂÒ, Á‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜ËÚÂ ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓÚÓ ËÏ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ‚‡¯Ëˇ ‡‰ÂÒ.

œÂ‰Î‡„‡ÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (Technology Offers)
�� OO/UPM/92 �� ALPS-UNLIG-TO-16 �� 05 GB EAST 0BV7 �� ALPS-UNLIG-TO-4

�� 05 CZ CZTC 0CSO �� 05 LU TSLU 0C7V �� 04 IL ILMI 0AY1 �� TO-MLT-ICT-005

�� TO_Salzburg_016 �� 05 SE WSIV 0D1X �� 05 CZ CZTC 0CM5 �� 05 DE NSNA 0C0D

�� 04 IT TUEI 0AJA �� 4.27VEIN30 �� TO-MLT-ICT-007 �� 04 IT TUEI 0AI4

�� EP-TO510 �� 4.27VEIN20 �� 05 BE BIRC 0COI �� 05 GB EAST 0BZL

�� 04 IL ILMI 0ATW �� TO_1972GC �� 04 PL SPCU 0AG6

�� TO_Salzburg_033 �� OPI-TO-30 �� 05 ES SEOT 0CPY

�� OO/UPM/65 �� FIN20000912Ai �� 04 PL SPOP 0AI0

�� ∆ÂÎ‡ˇ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ‚Â‰ÂÌ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ó‰ËÚ.

�� ∆ÂÎ‡ˇ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡ ‡·ÓÌ‡Ú Ì‡ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌËˇ ·˛ÎÂÚËÌ "¬≈—“»".

�� ∆ÂÎ‡ˇ ‰‡ ÒÚ‡Ì‡ ‡·ÓÌ‡Ú Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ (¿Ã“) Á‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÓÙÂÚË Ë
Á‡ˇ‚ÍË ÓÚ ÏÂÊ‡Ú‡ ÓÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â ÔÓ Á‡ˇ‚ÂÌËÚÂ ÓÚ ÏÂÌ Ó·Î‡ÒÚË.

ÃÓÎˇ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡ ÂÎÂÍÚÓÌÂÌ ÙÓÏÛÎˇ Á‡ ‡·ÓÌ‡ÏÂÌÚ Ì‡ e-mail:

“˙ÒÂÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (Technology Requests)

3. ¿·ÓÌ‡ÏÂÌÚÌÓ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ Ó·ÒÎÛÊ‚‡ÌÂ (AMT)

4. ¿·ÓÌ‡ÏÂÌÚ Á‡ ·˛ÎÂÚËÌ "¬≈—“»"

�� ∆ÂÎ‡ˇ Ì‡¯‡Ú‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËˇ ‰‡ ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ‚ ·˛ÎÂÚËÌ "¬≈—“»".

5. –ÂÍÎ‡Ï‡ ‚ ·˛ÎÂÚËÌ "¬≈—“»"

6. ƒ‡ÌÌË Ì‡ Á‡ˇ‚ËÚÂÎˇ/‡·ÓÌ‡Ú‡
»ÏÂ Ë Ù‡ÏËÎËˇ:

ƒÎ˙ÊÌÓÒÚ:

Œ„‡ÌËÁ‡ˆËˇ:

œÓ˘ÂÌÒÍË ‡‰ÂÒ (ÍÓ‰, „‡‰, ÛÎËˆ‡, ÌÓÏÂ):

“ÂÎÂÙÓÌ: ‘‡ÍÒ:

E-mail: »ÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡:

ŒÒÌÓ‚ÂÌ ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ:

ƒ‡Ú‡: œÓ‰ÔËÒ:

�� 04 AT ATCA 0BH7 �� 05 CZ CZTC 0CFN �� 05 IL ILMI 0BSO �� 05 IL ILMI 0BSN

�� TR_Salzburg_003 �� 05 MT NRME 0CHD �� 05 AT ATBE 0CQU �� 05 IT SUTC 0CL8

�� 05 AT ATBE 0CEH �� 4.27VEIN05R �� 04 MT NRME 0AHX
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»Á‰‡ÌËˇ ÓÌÎ‡ÈÌ Ì‡ »ÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËˇ ˆÂÌÚ˙ Ì‡ ≈‚ÓÔÂÈÒÍËˇ Ò˙˛Á

www.evropa.bg/bg/ic/services/download-publications.html

—ÓÙËˇ 1000, ÛÎ. ìÃÓÒÍÓ‚ÒÍ‡î π 9
“ÂÎ./Ù‡ÍÒ:(+359 2) 987 07 45

≈-mail: infocentre@evropa.bg
www.evropa.bg/ic



»Á‰‡ÌËÂÚÓ »ÌÓ‚‡ˆËË.·„ ÔÓÒÎÂ‰ˇ‚‡ ÚË ÍÎ˛˜Ó‚Ë
ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ¡˙Î„‡Ëˇ, Í‡ÚÓ:

Ô‡‚Ë Í‡Ú˙Í ÔÂ„ÎÂ‰ Ì‡ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡
Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡Ú‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡Ú‡ Ì‡ÒËÚÂÌÓÒÚ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡;

ÓÔËÒ‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ÒÂ‰‡,
‚ ÍÓˇÚÓ Úˇ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡;

‡Ì‡ÎËÁË‡ Ò˙ÒÚÓˇÌËÂÚÓ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡
·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÂÚ „ÛÔË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË:

ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ    ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÏÂÊË    ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ

˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î    ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

‘ÓÌ‰‡ˆËˇ ìœËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËˇ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËî
ÛÎ. ì¿ÎÂÍÒ‡Ì‰˙ ∆ÂÌ‰Ó‚î π 5, —ÓÙËˇ 1113

ÚÂÎ. (02) 973 3000    Ù‡ÍÒ (02) 973 3588
www.arcfund.net

¿ÍˆÂÌÚËÚÂ ‚ ËÁ‰‡ÌËÂÚÓ ·ˇı‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ‚ ‰ÓÍÎ‡‰‡ "»ÌÓ‚‡ˆËË.·„:
√ÓÚÓ‚‡ ÎË Â ¡˙Î„‡Ëˇ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂ„Ë‡ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡?", ËÁÌÂÒÂÌ ÔÂ‰ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚˙‚ ¬ÚÓËˇ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÙÓÛÏ (25 ÓÍÚÓÏ‚Ë 2005 „., —ÓÙËˇ).

»ÌÓ‚‡ˆËË.·„
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡


