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����

\������� � :�����X����� A� � ���� :��
�	��, :��5�
� � ��8��� ��
��>���9�5�� ����>� 
� =��� �9��8��	 �� �	���A�8�
	� ��
��L � :�-

�=������ �� �=X�
������� =��>�
�
������. I���, 	���� ����8���

����A������ �=X�
����� 
�
��A�, � =�9:��5�
������� :� 
�����
A�X�=� �
	������� �� ��>����� 
�9
�����, �����:���� � A������ �
-
��������. 4��L�����, 	���� ��9����� �	���A�	�, �
������ �� 9����-
���, 
� ����8���� 
�
 
:�
�=��
��� 
� 
�9
���� ���� 9����� � =��9� 
�
>� 	�A��
����9���� � ���� :��
�	�� � ��G����>�� � � :�-��
�	� 	��-
����	�5�� �� 8���K	��� ��
��
�. I� 
� :�-	��	������
:�
�=�� � 

��
�	 L�9��� 
���
���. B�9��8���� � ��G���� :���9��
������
� �
�	���A�8�
	��� ��
��L 
� 
��L�� :��
� �
�8	� �� ��
��8�������
�� ���8���� �9
��
�����, �� =��9��� ��9����� �� �����A�5�������
� 	�A���	�5������� ��G����>��, �����5���� � ��9���=��9����
���A� �� ������	������� ���
. B�9������� �� �	���A�	���, �
����-
�� �� 9�������, �9�
	�� :��A��� � �:���������� �� ���8���� �9
��
-
����� � �����5���� ��� ���A���, � 
��L������ ���8�� � �����5���-
�� :�����	� � � :�����	��� �� ����>��5������� �=X��
��.

@.��060 �� �+���
����� �6���F�0��� �6� 4����0� 
� :��A���,
	��� 
� ��9:��
���� �� 
�A� ���G� 
�=
������� ��9��=��	�, �� � ���-
G� :��
�=������� �� ��G����>�� �9��� ���A���. E��	5���� �� �:���-
����� �� �9
��
������� � ��9��=��	��� 
� ����
���A��� � �:�����-
��� �� 
�
��A��� �� ��G����>�8�� �����5��.1 C9:��9������ �� 
����-
A���� �����A�5����� ��G����>�� ��
� 
� �����8����� �� �����9��-
��
��� �� �����5������ :��5�
. C9
��
������� � ��9��=��	��� ���
��
�	� 
��:�� 
� ����A���9���� 8��9 �9:��9������ �� 	�A:��	
�� ��-
���A�5����� 
�
��A�. ^�
� �� 
�O��
��� 
� �9��
� �9��� ���A��� 

1 Mitchell, Gr., Industrial R & D Strategy for the Early 21st Century, Research Technology
Management, Jan-Feb 2000, p. 31; Downey, Ch., V. N. Greenberg, Open Innovation. The
New Imperative for Creating and Profiting from Technology, Harvard Business School
Press, Boston Massachusetts, 2003, p. 25.



(���
��
��>). Q
�����A���� 
 ���� :�� �9
��
������� � ��9��=��	���

� �9:��9��� 9������� �� K���	 	��> 
�
���8�5�, :����=����� � 	��-

�������. 7�
��:��� :��A��� � 
�X��
��� �� ��G����>�8���� :���-
�_��
���, 	��� ����
��� ���=G�
�A�
��� �� �9>��L
����� �� 
��=����
� ��>������ A��L� �� :����_���. ]�L�� ��	���� 9� ��O��� �
:�G 
�
�����K���� >������
� 9� :����_��
���, 
���A�L�� 	�A :�
��>��� ��
�����A�5����� � ��9�8�
	� 
�>����
�, 	��:���������� 	������,
:����L������ �� :�
G�
�X ��
���A�������A 9� :���������, �9��A-
���� 
��G����9����� �� :��5�
���, �
������������ �� 
���
���� �
��G���� 
�
��A�� 
:�9����, �9��A���� 
������ � :��
����������� �:-
��
����� �� 
�=
�����
��� ���G� ������	������� 	�:����.

] 
����A������ �
����� ����
��� ���=G�
�A�
��� �� :��A��� �
A�
��� 9� �
�X�
������� �� �����5������ :��5�
 ��� “���������
�� �����5����”2. ?��8����� 9� ��9� :��A��� 
�:

• ����������� :�-��
�� :��
��
�A�
� �� :����5������� ��9-
A�L��
�� �� ��G����>�8���� :��=��� � :�8�� ����9A�L��
�

� 
� :��
��
� 	�	 ������ :��
�	�� X� :��A���� 
�5�������
:��	��	�.

• ^�
�� �
:�K���� �����5�� �9�
	�� ���������� =�9��
 A�
��.
M
:�K���� ��� :��
�	� A�L� 
� ���X�L� 
�X�
�����X��
=�9��
 �� ���A��� � :���
� ���� ���=�� 
� 
� �	
:���A������

 ����������� 9� :��A��� �� 
�X�
�����X�� =�9��
 A�
��.

• <�
����� 9� �:�������� �� �����5���� 
� �
������� :��
�A-
�� �� ����8�
	��� ��9A�L��
�� � :��5�
� � ��A	��� �� ���-
A���. 4��
 
�X�
������ A�X�� 
��

��� 9� �9:��9���� �� ��-
����	������ :����5��� � 
�=����� �� �
�� 
���8 �9��� ��O��-
�� 
���� �� 
�O��
�. 

• C����5���� � A��>� 
��8�� 
� ���
�� �� >����5��� A�L
� ��9-
��8�� 
�
5�:���� (��:��A�� A�L
� =��- � ������G����>��-
��). ]
�	� ��� A�
�� 9� �����5�� 
�=��� A��>��=��9���� 9��-
��� �� G���, 	���� ��=���� :� ��9��8�� 
�
5�:���� � � ��9-
��8�� ��
����5��.

O������
��0� ���*�� � ����������� +�
�0��� �� �����0�0�
�6����� 
� ��
�8��� 	�A �9>��L
����� �� ��5������� ���8�� �
�����5����� 
�
��A�, � ��A	��� �� 	���� 
� ����>����� �
�8	� 9��-
��, �A�X� ����K���� 	�A �����5����. ?� ��9� ��8�� 
� 
�
��A���-
9���� � 
��G����9���� 
�O
������ � �9��A�����K������ A�L
�
��9� 9����, �
��

���� �� 	���� 
� 
�9
��� ��9A�L��
� 9� :�
��>���
�� :�-��
�	 
����>��� ���	�. ?����� 
� �:��� 9� �=�	����� �5��	�
�� �����5������ :����5��� �� 
��L����� � �� ��9A�L��
���� 9� ��-
>����� ���	����� �9:��9����. ?��A��� 
� 
���	������ �� �����
�-
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2 Downey, Ch., V. K. Greenberg, Open Innovation. The New Imperative for Creating and Profi-
ting from Technology, Harvard Business School Press, Boston, Massachusetts, 2003, p. 2-4.



������, 	��� 9�=���L�A� ��
�� 
���� �� �����
������� �� �9
��
���-
���
	��� � ��9��O���� 
�O��
� �� 8�
���� =�9��
.

C����5���� 
� � 
������ ��
 �� 
�O��
��� �� :�������
����� � ��
=�9��
� � ��9������ 
��L���. D��9��� �	���A�8�
	� ��9����� ��
��e, �
������ �� �9>��L
����� �	���A�	� �� 9�������, >� :�����-
X� � =�9� 9� 
�������� �� 
��>��� 
�����. 7���
���X��� ��9G�
� 9�
���8�� �9
��
����� 
�:����
�� 9��8������ 9� =��9� :��A��� � ��9-
��8�� �=��
�� �� �=X�
������ L���� � 9� �	���A�8�
	� ��
��L. \�
Q���:�O
	�� 
�@9 ���8���� �9
��
�����, ��G����>�8���� ��9����� �
�����5���� 
� 
��L�X� 
��� 9� :�
��>��� �� 5���� �� Z�
�=��
	���

�����>�� �� 2000 >., 	���� :��
��L
� :�����X����� �� ��@9� � ��O-
	��	��������� � 
���A�8��, �
������ �� 9������� �	���A�	� 
�
	��� �� 
�
����������. [
����� ��	��� 9� :�
��>����� �� ��9� 5�� �
�9>��L
����� �� ����:�O
	��� �9
��
������
	� :��
����
���, 8�O��
�����
�� ��
���A��� � d�
���� ��A	��� :��>��A� 9� ���8�� �9-

��
�����, ��G����>�8�� ��9����� � 
�A��
���5��. ?��9 :�
��
��-
�� >�
��� ����:�O
	��� ��
����5�� :���G� ���� ��L�� ��K���� 9�
�9
��
������� � �����5����. 

) �.
��00� �� ���
�����0�
���0� ��F���0 � :�
������ 5���� 9� �9-
��9G�
���� �� 3 % �� D]? 9� ���8���9
��
������
	� 
�O��
�, 	��� 2/3
�� 
��

����� 
� �
�>���� �� 8�
��� ����
��5��. ] N�A@��	��� �� Q�
�� @�� 2004 >. “7��	��� � ��G����>���� — 	�@8 	�A =�
�X��� �� Q���-
:�. 7�
�	� 9� =�
�X��� :�����	� �� Q� � :�
	��:� �� ���8���� �9
-
��
�����” 
� �:��
���� K�
� �
����� 5���: 
�9
����� �� ����:�O
	�
5������� :� 	�A:�������
�, 
��������� �� ����:�O
	� ��G����>�8��
���5������, 
��A������� �� ����8�
����� ��� ���
�A��������� �9-

��
����� 8��9 	��	����5�� A�L
� �	�:� �� ����:�O
	� �����X�,
:���K����� �� :�����	������
��� �� Q���:� 9� ��O-
�=���� �9
��-

�������, ��9����� �� �9
��
������
	� �����
���	���� 
 ����:�O
	�
9��8���� � :�
�=������ �� 	���
���5���� A�L
� ��5��������� �9-

��
������
	� :��>��A�. ] :����������� �� ���8���� �9
��
�����

� �	�@8��� 	�	�� :�
	��:��� �� 
��>��� :�����	� �� Q�, ��	� � 
��
���� �=��
�� — :����L
����� �� ����:�O
	��� :�����	� � �=��
���
�� 	�
A�8�
	��� :��
����
��� � �=X�
������� 
�>����
�. 

) �.
��00� �� ��������0� Q���:�O
	��� 	�A�
�� :���A� :��� 9�
�����5�� “4� �������A�, 9� 
� 
�9
�
�A 	��	������
:�
�=�� Q���-
:�”, 	�O�� � ��
�8�� 	�A :���
������� �� �
������� =������ � ���-
��5������ :��5�
 �� ���A��� — 
�
��:� 
� 9�����, �����
�, �A����
� ��
��8���X� ��>�������� 
��
�. ] ��>� 
� :��
��L
�� 
��A�����-
�� �� �
�8	� ��
��� �����5�� � ��9:��
��������� �� 
�=���� :��	-
��	� ��� ���A���, ��
��8����� �� ��9:��
����������� � ��9:���-
A����� �� 9����� � ���5������ � :�
	��:� �� 	��
������, 
��A���-
���� A�=����
��� �� “�����5����� �A����”, :�->���A� ����
��5��
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� �����5�� 8��9 �����
����� ��
���A���� �� Q�, ���5�������� ��
QCD “C����5����� ���5������ 2010” � ����
����� �� ��9
�O
������
�� ��A	����� :��>��A� � 
���	������� ���
��� ���G� �����5����,
�
����K��
����� �� ��>���������� 
��
� � ��9��=������ � 
��L���-
�� — 8���	� �� Q�, �� �=X� 5��� �� �����5������� :�����	�, 	����

� 
������
���� �� 
����A������ :��
�9��	����
��� :��
 ����>��-
5������� �=X��
�. 

7����� 
������� ���
��5�� � ��9������� �� ���8���� � �����5�-
������ :�����	� � �
�=��� :��
:���A����� A��	� � Q���:�O
	��

�@9 �9�
	��� :��A��� � ���8���� � �����5������� :�����	� ��
D��>���� �� 
��L���� � ���A��� �����X�. ?��9 :��G�
��� :����

���	��� � �����5���� �� =�G� �9��
��� 	��� :�������� � �
�����
��	��� 9� �
�X�
������� �� �����A���, 9� ��9
���������� � �9
�>�-
�� ��G����>�8���� �����X� � 	��	������
:�
�=��
� �� :���9��
-

����� � 9� �9:������� �� 	��������� 9� :��
��
������� 	�A Q���-
:�O
	�� 
�@9. ]
� �X� �=�8� �� 
� ��K��� :��=��A��� 9�: ����
�����
�� 
��L������ � 8�
����� ����
��5�� � ���	� � �=��9������, 	���-

������� �� ���8���� � �����5������� :�����	� �� 
��L���� � ��-
>������� �����X�, :���K����� �� �����5������� 	������ � �=�8�-
����� �� �
�8	� �����X� :� :��=��A��� �� �����5���� � :��
:��-
�A�8�
�����.

?��9 :�
��
���� >�
��� ���
�5�� “?����L�� �9
��
����� � 	�-
A���	�5��” ��:���� �:�� 
� :�
���� ��9� :��=��A� 9� 
�
	�
�� �

� :����
� 8�
� �� ��K������ 8��9 ��9��8�� ���5������. [� 1997 >.
	�A ���
�5���� ��=��� Q���:�O
	� �����5����� 5�����, 	�O�� �

����
��8�
��� 
 :��

�������� �� 
��L���� ��
����5�� � ��:��-
�����
����� ��>���9�5�� ��9:��
������� �����A�5�� 9� ���� ��G-
����>��, :�
:�A�>� ��G��� ����
��� 	�A =��>��
	� ���A� � ��9:-
��
����������� �� =��>��
	� ��G����>�� � Q���:�. 4�O��
���� ��
5������ :�
:�A�>�� �����5���� �� �����X� ���A� � D��>����. ]
:����_��
��� 
 ��5��������� � ��>��������� ��
����5�� ���
�5�-
��� ��9��=���� ��9��8�� ���5������, ��
�8��� 	�A ��9��=��������
� :����>����� �� ��>������� � ��5������� ���8�� � �����5�����
:�����	�. I� 
� :�
	��:��� �� Q� � ���������� =��	�. E��
�5����
��>���9��� � 	���
����� ��9��=�������� �� ��>������� �����5���-
�� 
�����>�� 9� aL�� 5�������� ��O�� 9� :�������� � �
�X�
�����-
���� �� :������ ���5������ 9� :����L������ �� ���
�O� A���
� �
�=��
��� �� =����G����>���� � ���	�������� �:��������. ��9
�
�-
���� Q	
:����� 
���� :� �����5�� �=�
����� �9��
��� =��>��
	�
�8��� �� 5����� 
����� � :��

�������� �� =�9��
�, 	���� 
�
	���-
��� :��=��A��� �� ��9������� �� �����5���� � ��:����� :��:���	�
	�A ��5��������� ��
����5��. E��
�5���� ��>���9��� A�L
���-
��
�� 	�������5��, :�
������ �� �	���A�	���, �
������ �� 9�����-
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��, � :����L
� 
�5����>�8�
	� :���8����� 9� ����������
��� ��
=��>��
	��� ���A�.

B�9=������� �� 	�@8����� ���� �� �����5���� 9� �	���A�8�
	��
��
��L �� D��>���� � :��
:�
���	� 9� ��9K��������� �� 
�O��
��� ��
���
�5�� “?����L�� �9
��
����� � 	�A���	�5��” � ��9� �=��
�. [�
2004 >. 
� :����L
� 7�5������� �����5����� ����A, �� 	�O�� 
�
:��

���� >�
�K�� 
�	��
 9� �����5������� ��9����� — C����5��. =>.

^�
� �� ��9� :�����	� �� ���
�5���� � � :��

�������� �� ���A�-
����� �� 8������� 	��>� “C����5���� — :�����	� � :��	��	�”. H��-
�� �� �������� � 
� 
�:����
�� 9� �9�
������ �� 
�X��
���, ������ �
9��8������ �� �����5���� � �����5������� :�����	�, 
� �����9����
� :��

����� ����:�O
	�� � =��>��
	�� �:�� � ��9� 
���� � 
� �8��-
���� ��	�� ��
�	�, ���A� � A�G���9A� 9� ��K����� �� �����5���-
���� :��=��A� �� ���A���, ��>�������, 
��L���� � �=X�����-
:�O
	� �����X�. ?��=��A��� 
� 
��L�� � 	�A:��	
�� � ��G���� ��-
K����� � 
���9��� 
 A��>� :��
:�
���	�, �
����� � ��	����. 

N��>��� 
� 
�
��� �� 4 ��9
���, 17 >���� � 3 :����L����.
������	 �
��
� �
 ����
	
 ��9	���� ��G����>�8���� � �	���A�8�
-
	��� 
�
��L���� �� :�������� �����5��. 4��������� 
� 5����� �
�
������� 	�A:������ �� ��G����>�8���� � �����5������� ���A�-
�� 
�����>��, :��

������ 
� A���
��� 9� ��9��=������ � :����L
�-
�� �� 
�����>����. H���
��� � � ��>�8�� :�
��
��������
� 
�
:��
��
��� ���:��� �� �����5������ :��5�
, :��
��L��� 
� ��-
���������� ��K���� 9� 
��

����� � :���X��� 9� ��K����� �� ���-
��5������� :��=��A� �� ���A���. B�9>��
��� 
� ��>���9�5���� �
�:���������� �� ���A����� �����5�� � 
� 
�
��� :��:���	� 9�
���	������� �9:��9���� �� 8���K	���, �����
����� � �����5���-
���� ��
��
�. �:�5����� ���A���� 
� ��
��� �� A���
��� �� ��9��-
=������ � �:�������� �� �����5������� ���A��� :���	��.
��� �	��� �
��
� 
� �����9��� � :��

���� ��>��������� �����5�-
���� :�����	� �� Q���:�O
	�� 
�@9 � 	����	
�� �� �9>��L
��� �
���	5�������� �� ��5������� � ��>������� �����5����� 
�
��-
A� � :�����	�. 7�:����� � :�
��=�� �����9 �� ��9�������� �� 
�-
5����>�8�
	��� :���8���� �� ���A���, �� ���8���� � :�
��
��-
8�
	��� ��>���9�5�� � aL�� 5�������� ��O��, �� ��G���� �����-
����� 
�O��
�, �9��A�
�O
������ A�L
� ��9��8���� ��>���9�5��
� ��������� �� �����5���� ���G� 	��	������
:�
�=��
��� ��
:���9��L
����� :��
�	��. ?��

������ 
� �
������� 5��� � ���-
A���� �� :�
>�������� ��>������� �����5����� 
�����>�� ��
aL�� 5�������� ��O��.
� 	�
	� �
��
� 
� �8������ ��
�	��� � :��=��A��� �� ���8����
�����5����� :�����	� �� Q���:�O
	�� 
�@9 � :���X��� 9� ��G��-
�� ��K�����. 7�:����� � �����9 �� �
������� 
�	�A���� �� ����-
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:�O
	��� ��
����5��, 
���9��� 
�
 
����A������ �����5�����

�����>�� � :�����	� �� Q�, :�
8������ � ���9	��� A�L
� �����-
5������� � 
��>��� :�����	� �� Q�. ?�
��=�� 
� G���	����9���-
�� 5����� � �
������� ���A���� �� ����:�O
	��� �9
��
������
	�
:��
����
��� � d�
���� ��A	��� :��>��A�. N��	����� 
� ��9>-
��L
�� :�	�9������� 9� �9A������ �� ���8��-��G����>�8���� �
�����5������� 
�O��
� �� 
������� — 8���	� �� Q�, :�
8������ �
��G���� 9��8���� 9� 
��9A������ �� :�9�5���� �� ��
������

����� � 9� ���A����� �� 5����� �� ��5��������� �����5�����

�����>�� � �����5������� :�����	� �� Q�. ?��

����� � �:����
�� d��5�� � C����
�� � �9>��L
����� � ���	������� ���	5��-
������ �� ��5��������� �����5����� 
�
��A� � ��G��� ��K���-
��� :����
 9� �
�>������� �� �
	���� �	���A�8�
	� ��
��L �
	��	������� :��
�A
��� �� ��9� 
�����.
� �
	���	� �
��
� �� 	��>��� 
� �������� �
����� :��=��A� �� ��-
�8���� � �����5������� :�����	� �� D��>���� � �
������� ��
:��G�
 	�A :�9���� �	���A�	� � :�
>����	��� �� 
������� 9�
:��
��
������� 	�A Q�. [8������ 
� ��:���������� 9� 
�9
�����
�� ��5������� 
�����>�� 9� ��9����� �� ���	��� � �����5����, 9�
�
����K��
����� �� ���8��-��G��8�
	�� � �����5������ :����-
5���, 
��9>��L
��� � �	��:���� �� ��5��������� �����5�����

�
��A� � 9��8������ :�
�=������ �� �9��A�
�O
������ A�L
�
��9��8���� �8�
���5� � ���. ?�
�8��� 
� ��9��8���� ��
��� =�-
����� :��
 �����5���� ��� ���A���. 
�:�5����� ���A���� � ��
����� �� :��=��A� 9� �9:��9������ ��

��9��8�� ���K�� � �����K�� �9��8��5� 9� �����
����� �� �����-
5����. ?�
��=�� � �����9����� ��5��������� 9�	���
����
��� � �=-
��
��� �� ��
�
��������� 
�=
�����
�.

] 	��>��� � ��
����� A�
�� �� �8�
����� �� D��>���� � A�L
���-
��
���� ���8��-��G��8�
	� 
����
��8�
���, � �9:��������� �� ��A-
	����� � 
��>� :��>��A� �� Q�. I��� �8�
��� 
� �5����� 	��� ��L��
��
��
 9� ��9����� � A�
����9�5�� �� ���8��� � �����5������ :�-
���5��� �� 
������� � 9� ����>�������� A� � ����:�O
	��� �9
��
�-
�����
	� :��
����
��� � 9� ���	������� A� �8�
��� � A�L
�����
-
��� ���8�� � ��G����>�8�� �=A��.

] 9�	�@8�������� >���� �� 	��>��� 
� �9
��
��� � �����9���� �
A�L
�����
�� �
:�	� �������8�� � :��	��8�
	� ��:��
� 9� ���9	�-
�� �� �����5����, ��
�	��� ��G����>�� � >��=���9�5����. ]�9:�����

� A�L
�����
�� ��
�	
� 9� >��=���9�5��, ��9 �
���� �� 	���� �
��:����� 
�������� �����9 �� ��
���� >��:� 
�����.

] :����L������ 	�A 	��>��� � :��

����� �:���� �� ����������
=��>��
	� ���A� � 5������� 9� ����
��� �� 9�����. ?�
��>������ ��
��G ��9������ A�>�� 
� 
� ��9>��L
�� 	��� :��A�� 9� :����>��� ��
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�=�
������ � ����������� 	�A ��9�������� �����5����� :��	��	�,
	���� ���=�� 
� 
� :�9���� � 
� 
� :����>� �� :�-K���	� �
����.

?��
��>����� 	��>� � :��
��9��8��� 9� K���	 	��> 8�������, ��-
����
���X� 
� � ��>�L����� 
 :��=��A��� �� �����5����, �����5�-
������ :�����	� � ��9�����, 9� :��

�������� �� 
��L�����, ��>��-
������� � A�
����� �
A���
���5��, 	���� �:��
���� ��
�	��� 9�
:����L
��� �� �����5������� :�����	� � 
�������, 9� A���
L��� �

:�5����
�� �� ���A���, 9� :��

�������� �� ���8�� � :�
��
��8�
-
	� ��>���9�5��, ��:�������
����� ��>���9�5��, 	���� ���
�����
����
���� �� ��G����>��, 9� 
��
����, A�>�
������ � 
�	�������,
	���� 
� �=�8���� :� :��=��A��� �� �����5����.
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