
������ �����

	
��
� ���
��� 

1. �������	��
 �� �	�

�� � 	��
�� 
������

1.1. �����	
�
���
 �	�
	��
�

��������� �
 ����� �� �
������ �
�
 �����
 � 
������� �� 
��
���-
�

��
�� ����
�
�

, ���
���� �� 
�
����� �����, �

����
�
�

��,
����
�
 
���������
. 	�� 
���� �� ��������
 �� �
�
 ��
�!��
 

!��!�
. "�
�
��
���� �� 
�
���
��
 ���
�
������ �� ���
 �
�
 �
-
�����
��
 � �����
������ �� ��������� �� �
�
 ����
�
�
#�
 �
��
,
�

�
 �� �� �!����� 
� ���#
�
 ��� �
 �
����
����. $�
 ���
 �
��
��
�
�
 �� �� ��
�!�
��� �
��
�
�� 
�����
�

 � 
�
���
��

�
��
 � �
��� �
����
�� �� ������. %����� �� �
��
�
� ���
��� �
$��
�� � 
�
���
 ���!����. & ��
�����
 �
����
 
 �
�!����
 �� $�-
�
��'����� �
�
�
� �� �
�#������� “
�
���

��
�� ���
�
�” ��
“�����” $��
�� 
 ��'�
�
 
�
������� �
 
��
 ��
� �
����
��
���
-
��� �� ���!����
�� 
� ��!#�

�����
���������� 
 ����
'���� ��'�
��
� �������
� � *�
�
� 
 "+,. -����� �� �
��
�
�� 
�����
�

 � $�-
�
�� ���� 1999 �. � ��
 ���
 �
-����� � �������
� ��� "+,.

& “	
��
� ���
��� 
 
�
���

”[29] -����
���
��� �� 
�
�
�
-
#���
 ����!��
#����
 
 ����
�
� (-4"	) ���� �����
�
 
��������
�
�� �
��
�
� ���
���: �
��
�
�� ���
��� �� 
�����
�� 
� 
��������

�
��
 (����#��
 	��
��� ���
�����	�) � �
�
��������
 ������
�-
�
� � �
�
� �
����
�� �� ������, #

�
 ���

 �� �� ���
���
���
 ��
�
��
���� �
���. 7���� �� �
��
�
�
 
�����
���� � �
�!#����� ��
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�
�
�� ����������
�� 
� 
�����
�
���. %
 �� 
��
#��� ��� �����
��
��	�
�
	����
�:

• &�����
 �
�
�
�� �� 
�����
�
��� - 
� 3 �
 7 �
�
�
.
• 	
��
�
�� 
�����
�
� ��
���� �
��� � ������
���#� — �
�-

�����
� �� �
�����.
• <����=
����
 ����! !���������
� ��
� �� �
����� 
 �
�-

�
�
� 
�����
�
�, �
'�
 ����
����� �
������ 
 ����� �� ��-
���� �� �
��� 
�
� 
 �
�����
, ���
 �
 �
�
 ��#
� �
��
�
-
�� 
�����
�
� �
���� ��
'�
�� ��� ��
��� 
�����
�
�.

• &���������
�� 
� 
�����
�
��� ����
��
 �
� �
����� ��
���
���
�� ��#����, � �� �
� �
����� �� ���
��
 �
�
����
. 

• 	
��
�
�� 
�����
�
� �
�!#��� ����
 � "����� �� �
����
-
�
��.

	
��
�
�� ���
��� �� ����
����� 
� ����
��
�
���
 
�����
�
-

��
 �
��
�� (�
��
�� �� �
��
� ���
���, ���#���
 �
��
��) ����!
��
�
�
���� �� ��� ��� �
�����, � �
��
 �� 
�����
��. &��#���
��
�
��
�� ���
��� ���
���� �
 ����
��
 
� 
���
�!�

����
 
����-
�
�
�
 — ����

��
 �
��
��, �������
������
 �
����

, �
����

,
#!���������
 
�����
�
�
, ���
��
 �
��.

%
�
#���� �
����
�, � �
��
 �� 
�����
�� �
��
� ���
���, 
��
�
�
� �
����
�� �� ������ 
 �������� �
������
��� ��
�!�� 
�
 !�-
�!�� �� ������ �� �
�� ����
�
�
�, � ���
#��
�� ��� ������ �����.
-�
��
���
 �
��
�
�� 
�����
�
�
 �� ����
��
�
���
 #����
 �
�-
�
, �

�
 
���
��� �� ���
���
�
� �����. >��
����� �� ���
#� �
�-
�
�, ���
�
 �� ����
�� 
� ����
�
� ����
� ���� 
�����#��
� �� 
�-
����
�
��� #��� 
�
����, ���
� 
�
 ��!� �
� ������
�. 	
��
�
�� 
�-
����
�
� ����� ���
������
� � ��!�����
�
, � �
��
 ����� ���
����
�
, 
 ���
���� ����������
�� � � ���
�
�
�� 
� ������� �� �
�����

 �
�
��
���� �� ��'���� ��'�
��. ?� $��
�� �
���
��
 �
��
� ���
-
��� 
���#��� 
�����
���� ��� �
��
, �

�
 �� �� ���
���
���
 ��
�
��
�� �
���, ����! ��� 
� ���
����. 	
��
�
�� 
�����
�
�
 �� 
�-
�����!��� ���
 
� �
��
 � 
���@#
����
 �
�
� �
����
�� �� ������,
� 
�
��� 
 ���
�

��� !���������
 ��
�, ��
�
��� �� �������� ��
�
�
���� ���� � �����
��.

	
��
�
�� 
�����
�
�
 �� ����
��
�
���
 � ����
�
�
���� ��
��
�
����� ������ �� ��!#���� 
 ����
'���� ��'�
�� 
 �� �� 
�����-
�!��� 
� ��
���
, �

�
 
�
����� �!����������
 ��!#�
 
�������-
�
�. [21] ��'-#���
 �
��
�
�� 
�����
�
�
 ���
��� ��������
 � �
�-
����, � �
��
 
�����
���, � ����
�� ����
 �� ����
'�
� ��
���. & �
-
��#��
 ��!#�
 �� 
������� ��
�
�
�
 
�
 ���
������

��
 ��
��-
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�
, �

�
 ��������� 
���@#
����
 ����
��
��
 �� ����
�
� 
 ���-
��� — ����
��� �
�!��
�
��
�
�
�� �����
��
 
�
 ����
 �
�
��-
�
� GSM ����
�
�
���. 	
��
�
�� 
�����
�
� 
���� ����� �
�� �
��
���� �� �
����
��
���
� �� ��
�!���, � #
��
 ����
�
� 
�����
-
��. & �
������
� 
�����
�
��� 
�
���� 
��
����
� �� �
��, ���


�
������
��
 �������� �
��!�����
 ����
����� 
 ���
 
�� �
�!�-
�
 �
�����������, �

�
 �� ������
��� �����
�����
 �� �
���� ���

��
�� �� �
�� 
�
������
� — ��
�!��, !��!��, ��
��� 
 �.�. 	
��
�
-
�� 
�����
�
� ����
 ���
 ����@#��
�, ���
 
������ �
��
�
� ��
-
�
� �� ��
���� �� ������ �� #��
�
 �!����������
 ��
���
�: ����-
	
� 	��
, �
��������
� 	��
, �������� 	��
 � ��	���
��
� 	��
.
&���
 ��
���
' �� 
������ 
� ������ �
#�� �� �
�
�
�
���� �� �
�-
�� 
 ����
�
�
���� �� ����������
����, �.�. 
�������� �� �
����
-
���� �� 
�
���
��� 
 ��
�
��
���� �� ������
���#� �� �
�
�
��
��'���� �
����
��
���
�.

����	
� 	��
. >���� ��
���� �� �� ��� � �����
������ ����
�
-
�
� 
�
 ��
�!��?

%
�
 ��
���
' �
��
���� �� �
��
�
�� 
�����
�
�
 �� 
��������
���
 ����
�
�
��� � ���
#��� ��� �� ������
 �� ����� �������
��
����, ����
 �� �
��!�����
�� ��������
�
 
 ���
 ������� � �
�-
����#�
 �
���, �� �� �� ����
�
�� �
�
�� ����������
�� 
� 
�����
-
�
��� — 40 — 50 %.

	���
�
��
 �� ����� �
����, �
���
 
� 
��������� ����
�
�
�, ��
�
��
 �� ����
 ������
 ��
�
���
�, � �
��� ��!��� ��
����. &�����-
�����
 �� �
�� ����
�
�
� 
 � ���
�
 ����� ����������
 �� ����� ��
��� #���
 �� ���������� ���
 ��
'�
 “!�
#����
” 
�����
����. &
�
-
���� ������ �� ��
��� �� ���
�� ��
���
 � �
��� 
������� �� �
��
-
�
�� 
�����
�
�
. "���
������
 ������
���#, �
'�
 ���� ����� ��
������ ����
�
�
�, � � �
��� ��!��
 �
�
���
� �� �
�!#����� �� �
-
����
����. <�
 
������� �� �
��!�������� ������� ����� 
�����
-
�
��� ������ �� � !�����, #� 
�
������
��
 �� �
���� �
 �
�
�
���
������� ��� �����
�
�
 
� �
���
���� �� ������. +�
 �������!��
�
��� �
��!����
�, �
���� ������� ������ �� � � ����
��
� �� �
��
-
�
 !��� ���� ���
�� �� ��� 
�
 �
��#� �
���
 �
��
 � ���
. <����-
���� ���������
�, �
��!�������� �
�
�
� 
 �
���
���� �� ������ ��
����
 �
����
 
� ����
��, ��' ���
 ��� ��� �� �������!�� �����,
�
��
 �� 
������
 ��
'�
���� �� 
�����
�
���. J���������
�� ��
�
������ �� � � ����
��
� �� ����
�� ������ 
 �� !����
�
 
��
 ��
�
� ��@#
�
�� �
���
�!�
���
 �����
 � ���
.

�
��������
� 	��
. [20] >
' � �
������
� �� 
�����?
%���
�
�
��� 
������� ��
'�
���� �� ��#
���
��
. J����
������-

�
 �� ����
�
 �� 
�������!���� �
������
�� � ���������� #��� 
�
��
���� �� 
����� �� �
��� �� �
�� ��#
���
�. <�����
��, ��
�
 -



���
�� 
�����
 
 ��!�
�� �
��
 �� 
�������!���� �
������
�� �
�-
�
����� ���
�� �� ����
�
�
��� 
�
 ��
�!��� 
 ����
������ ���-
�
��
�� �� �
��
���� �� ������
 ����
����� ���� �
��!����
��,
�

�
 �� �
����� �
 �
���� �
�
�
� �� ������ 
 ����
�� �� ��#��-
�� ��� �����
�
. "���
������
 �
��
�
�� 
�����
�
� ���� �� ��
�

���
 � ��#
���
��
, �
���
 �� ����� ������
��
 ��'���
� �� ���
-
�� �� ����
�
�
���, 
�
������
��
 
�
 
�
���
���. >
���
 
�
���
-
��� � �	���
�, � 
�����
� ��!#�' �
' � � ����
 ����
#���
 �
��
�� 

� ��������
��
�
, �

�
 �
��
 �
 �
������
��� 
� ��
�!��
�� ��
�
��!����
��. & �
������
� � �
�
 ��
�!�� �
����� ������ �� ���-
�
�
�� ��!��� ��#���� ��� �����
�� ����
�� �� ������, �� 
�� ���
�
��� �� ��������, �� �������� ����
��
��
 �� ��
�
������ ��
-
����� �� ��
�!��� 
 �� 
�
���� 
����
#�� ������ �� �
����
�����
���
���. %�' ���
 �
����� �� �
�� �� ���#
�� ���
 �� ��

��
����
-
�
 
 �� ��
����
�� �� ��
�-��
������ ��
�!��, ������ �� 
�� ���-
�
�� �� ������
����� �� ����� ��
�!��
�� �
�
�.

��	���
��
� 	��
. K
�� �
 �� �� �����
��
�� ��������� ����
�-
�
��?

&���
 �
��� !���������
 ��
� �� ����

 
� �
�� � !��� �� ��'-
�
�� � ��
�����
� ��
�
 ��� 
������, �

�
 �
������ ������ 
�-
��@#
����
 �
���. $�
��� ������ �� �
�� �� ���
�
 � �
���
� 
 ��

�� �
�
���
��� �� �� �����
 ��� ����
�
� 
 ��� 
������ �� �
�-
����.

<�
����
��, ���� �

�
 �� 
�������
 �
��
�
�� 
�����
�
�
,
����
 �� 
������ �
 ��
���� �� ����
�
�
��� 
�
 ��������� ����
�-
�
��, �
��
 �� � �
�� 
��
������ �������. ��'-#���
 ��������� ��
-
#
�� �� ��!����� �� ���� �
��
�� 
�����
�
� �� ��
����
��, ������-
�
 � !�������
��
 �� �
�����. <�����
���#�� ����� ��
���� ���
�-
�
� �� 
����� �
 
 ����
 ������
��
#�
 
#�����
� �� ��
'�
���� ��

�
������
��
 
�
 
�
���
���. -�
��
���
 
�
���������� �� �� �
-
������ �� �
���� �����=
�
�� 
 
�� ������ 
����
#�� �
���� 
�
�. &
�
��#��
 ��!#�
 
��
����� ��
#
�� �� ����
�!#�
�
 
�����
�

��

��
���
 �� �
 
�
 !�������
� 
 ��
����
�� � ����
����. +��!� 	
�
[19], ��
� 
� ��'-�
��
�� ����
��
��
 � 
������� �� �
��
�
�
 
����-
�
����, ��
����: “�
��
�� 
��
 
 �
��
�� ��
�!��
 �� �
���
. �
�-
�
�
 
�������
� 
 �
��
�
 !�������
� — � ���� �!�� — �
��
�� �
��,
�� ����
. >����
 �
 ��!� ��#
�, �������
��� � �����, �
 ����
���� —
��������
�� 
 �������#�
�� �� ��
�, ��
��
�
�
 �� !�������
��

�� ��
� �
����, �� ��!��
. $�
 ���
 
�
��
���
 
������ ��
�
 �
��-
#� ��
���
� �� �
����, �

�
 
��
���� �
���� �����, 
��
��
�
 �� ��-
�
�
 �����
���
�.”

�������� 	��
. >
��
 �� ���!�� ��#
���
��
?
-������� �� ����
��
���� �� �
��������
 �� ���� 
�
���
� �
 ��-
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���� 
�
���� 
����� �� ������� �� ���
����, ��
��
�
� �� 
�
�!�

�������� ������� �
�
�
�. -���� �
�� �
��#��
 �
��
�
 
�����
�
�


���� �� ����� �� ���
 ����� ������� ��� �
�� �� ���� �������� 
�
�
�
 ��
�!��, �
 
 ����
 
 �
�� �� 
#�����
�� ���
#�
 �
�
�
. $�

���
 ������
���#�� ������ ��
������
 �� 
������� ������, ���
��-
�
�� ����
�
 �� ����
���� 
 ���
���
� ������
' �� �
��
���
� �� 
�-
����
�
��� 
 �� 
�
�!������ �� ����������
�� �� 
�����
�
�
��.

+�
 � ���!���� �� ����
�� �� 
�
���
�� #��
�
 ����
�� �� ��
���
�
 ����@#��
�, #� �
����� 
�� �����
��
 ���
��� !���������

��
�, ����
���� � 
��
#�� ��
�!��, 
�� ������
��� ������� ����
�-
�
��, �
��
�
�� 
�����
�
� �� �� �����
 �� 
�����
�� ���
���� �

�� ��'-�
����� ����
��� ����. -� ��!�� ������, ������
���#�� ��
�����
 �� 
�
�!�
 ��
��
�
�
� �! ���
��� �� ����
��
 ��'-�
�
-
���� ����. 7����� �� �������� � ���
, �
��
 !�
�����
���� 
 �����
�����
. >��'���� ��� 
 �� ����� �����
 � �
��
��
��. $�
 ���
, ���-
�
 �� �� 
�����
�� ���
�����, �� ����
 
����� 
 �� ����
��
�� 
�-
�
�
 (��#
�
 �� �
��
���
�) 
� 
�����
�
���.

<
��#��
 �
��
�
 
�����
�
�
 
������� ��
���
�� �� ������ ��

���
��
�� ��
���

. &�� ������ � �
�� ������ �� �� 
������
, #�
�
��
�
�� 
�����
�
�
 ����
��
�
��� � 
��������
 ��
�
 ���


�����
 
�
 ����

 �� �
��
���
��
 ����
�
�.

�	�����
����. 	
��
�
�� 
�����
�
�
 �� ���
#��� ��� 
�����-
���
 ��
�
 ���
 
�����
 
�
 ����
�
 � ����� 
������ �� ������ ��

�
�� 
 ����
��
���
��� �� 
��
��
�� ����!��
�
. -�
��� �� �
�-
�
�
� 
�����
�
� 
 ���
�
�� �
�����
 �
 ������ �������
� #��� ��
"����� �� �
����
�
�� �� �
��
��, � �

�
 �� 
�����
��.

�����  �� 	������
. ��'-
��
 �����
, �
��
�
 � �
-����� ����
-
�� �� ����
�
� �� �
�����, �
��
�� � �
-����� �
���� �� 
�����
�
-
��. >
���
 �� 
�����
�� � �
�
��������� �
���, �� ����
 
��
� 
� 
�-
����
�
��� ����! #��������� 
 ������� �
�
��, � �
���
 �� 
�����
-
�� ��� �
��� �� �
-����� ���� 
� ��'�
�
 ����
�
� — ����! ��
����

 #��������� �
�
�� 
� 
�����
�
���.

1.2. �
���� �
�
	
� — �
 
 ���	
� � ��
����
� 
� �
����
� ����
	

L���
�� 
��!���� ����
�
, �

�
 
�
��
���
 �� 
�����#��
 � �
���-
�
 
�
 �
#�
 ���
�
. [31] %� �
�!#���� �
��� �� 
��!����
�� ����-
���� 
 �����
���� �� 
������ �
 �������
����
 
�������� �
���
��-
��� ����
�. %
#�
 
�����
�
, �
��
�
�� ���
��� �� � 
�����#�� � ��-
�
�
, ����
������
 �
��
�
�� 
�����
�
� ��
���� �
��� �� 
�����
-
�
��� ������
 � 
������
�� ���

���
.
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��!��"� 9.1. �	���
��
 �
$�� 	��
�� 
������ � !��
�� 
	
���

-��
��
�� ����
����� [23] ��
 �
����
���� �� ��'�
���� � �
�-
�
� ���
��� ��: �
�����, � �
��
 �� 
�����
��, 
�� 
�
��� �����=
�
� �
���
 �� �
��
�
� 
�����
�
�, ���
��
 ����'����� ��
 ���
�
-
������ �� ����
#�
�� ���������
�, �������
 � ����
�
��
 
 �������
�� �
�����; ��
�

�����
 � ��
���

����
 !��������� �
�� �� �
�-
�
� ���
��� ������� �
���
� ! �����=
�
�� �� �
����� 
 !���
#���
��'�
� �����
�, ���
 �
 �
�
 ��#
� !������� �������
 �
����
��-
��, ���@#
����
 ����
��#���
 �!��
#�
 ����������; ��
���

���-

%��
�� 
������ &��
�� 
	
���

"����
��
#�
 
 ����
��
#�
 >����
��
#�
 
 �����
��
#�
 
�
����
���� — ���
� (���

�����) �
����
���� — ����
� ���
���.
���
���.

�� �� 
�
���� 
�����#��
�. -�����#��
� — ���
�, 
�
����.

+����
���� �� �
��
�
� 
�����
�
� ���� ���
���
 �����
���� �� �������
�
 �
��
���
��� �� 
�����
�
���. � �������
#���
�
 ����
�
� �� �
�����.

-�
�!���� �
�
��� ���
��� 
 <
����� 
��
#�
� �� �
����
����, ��
 
������
�� �� ����
���
� �� ��
��
 ��
��
 ����
� ��� �
������ 
����
���� �� ����
�
� 
 ������. ���
��� � ������
���
 
 �
����� 
��

�
��
 ���
#�
 �
�
�
.

&���������
���� �� 
�����
�
��� ?��
�
 
� ��
�
��
���� �� �
����� �� 
���
�
 
� !����� �� ��#
���
��
. ��
������� �� 
���!��� �
����
�� 
>
��
�
 �
-!��� �� � �
�����, ������
� 
 �� �
������ ��
'�
���� �� 
�
��
�� �
-�
�
�� � ���
�
��, � �

�
 � 
�����#�� ����
���.
����������
���� �� ��
���
��
.

+�
 ��#
���
��
 �� ��
���
, +�
 ��#
���
��
 �� ��
���
, 
�
��
�
�� 
�����
�
� �� ������� ����
�
��� 
�� ����
����
 ��
 
������
 � ��!�
�� ���

���
 ���� !�
�����
������ �� ������
��� 
� 
����
�� 
 ��!�
�� ����
�
�
 ���
�
�� �� �
�����.

 ����
 ���!�
.

+�
 �
����� � ����!�����, �
��
�
�� +�
 �
����� � ����!����� � 

�����
�
� ���
�
 ������
 �
���������
 �� ����
�
�� ��
��
 
� !���������
� ��
� �� ���
�
������ �
 �
����� 
 �����
���� �� �����, 
�� ��!��
��
��. ������� ����
�
� �
�� �� ��
����
 

��� ��
�!�
����
 
�������
�, 
�
��
 
� ��
� ������ �� �
���� �
 
�
��
���
� �� �
�����.

	
��
�
�� 
�����
�
� � 
��
���
 L�� �������
����� �����
���� �� 
�
���� �����=
�, �
'�
 ��
���� 
 �
�
� 
 �
��!����

 � !�������
��
 
�
���, 
 ����������
����, � �
��� �� �
�����.
�����
#���
 
�
�, � �
��!����

 � 
�
�
� �� �
�����, �����
 
!��� �� ��'�
��.



�
�� �
��
� 
�����
�
� ����
����� �� �
����� ����
��
��
, �

�

��� ���
 �� �
�� �
�
 �
�����
.

-��
��
�� ���
������
 �� �
����
�����
 � �
��
� ���
��� ��: ��-
�!�� �� #��� 
� �
������
����; �������� �� ���
 
� �
��
�
� 
�����
-
�
� � 
��������
 �
�!��

; ��
 !���������
�� ��
� �� !���� �� �
�-
�
��� ��

�� ����
��#���
 ��
��
�
, �
�� �� ���!�
 �
����
�����
��� 
� �
������
���� �� �
�����, �
��
 �� �
���� 
 �
 ���!�� �� �
�-
��
� ����! ��'�
����.

���

 
� ��'-�
�
#�
�� �
��
 �� �
��
� ���
��� �� [23]:
“�����(�
�” 
������ (Seed Financing) — ����� �
 ������ 
�����
-

�
� (
� 25 000 �. �
�. �
 300 000 �. �
�.) �� ������
����� �� 
����� ��
������
���#�. & �
��#��
 ��!#�
 ���� ������
��� �
���� ����, !�-
��������
�� ��
� � �������, ���
�� �� ����
 �
�����������, #� 
�-
�
����� ����
�
�
� 
�
 �
���� �
�����
� � 
�������
��. %
�
 ���
-
��� �� ����
����� �� ������
���#
�� �� 
���� ���� �� ������
 ��
-
!#���
� 
 �� ����
�
� �� ��
�!���. "��� ���
#���� �� ��
!#���
���
�
����
���� �
�� �� �� �
�!#
 �� ������� �� ����
�
�
��� !����-
�����
 ����
���, �� ���!�!���� �� �
����
����
 
�
�!����� 
 �� ��-
�
#���� �� ������
��
�� ������
�. 4�����
�
�
��, �

�
 ����
�-
����� “�
����#��” ���
���, 
��
����� �
��� �� ��
��
���� 80 % 

�
�
 �
-�
�
��.

*������ �� ��������
 �� �
 ������ (Start-up Financing) �� ����
�-
���� �� ����
�� ����

 �� �����
����
� 
 �
��
���� �� �
����� ��
���
#�� ��

��
����
�
 
 ����������
 �� ��
�!��� �� ������. ��
�
�
 ���� ������
���#�� ������ �� � � ����
��
� �� ���
����
��
�
��!�����
 ����
�����. <
��#��
 �
�
�
����
�
�
#�
 �
��

������ �� ����
����� � ��
�
�
� �� ��
�!���, �
'�
 �� �� ��

����-
�� � �
���� ����
�
�
�. 4�����
�
�
��, �

�
 ����
������ ���
���
�� ���
#���� �� ��'�
����, �
��
����� !���������
� ��
� ��
 ���-
�����
 �� ��@#
� ����
��� �� ���, ����'����� �� !����
������ ��
�
�����
 � �
����#
�
, ����
 
 �
����
���
 ��
���
. ?� �
�
 �
�
�
����
���� �� ��
���� �
��� �� ��
��
���� 50 — 70 %.

*������ �� 	������
 (First-stage Financing) �� ����
����� �� ��#�
���
���
 �
��
. ��'�
���� �� �
����� ��� 
�� �� � ��#��
� �, �


�� �
��� !����
���� 
����
���

��� ���!��!��, ���
���� ����
�
-
�
� 
 ��
�
�
. >��
����� �� ����
����� �� ��������
 �� �
��#� ���-
�
��� � ������
��� 
 ��
����
��, � ���
 �� ��������
 �� 
�����-
��� ����
���. %�' ���
 ��
�
 
� ���
 �
��
 ��� 
�� �� ����
�
���
��#���
, �� #���
 
��
����� ���
#�
� ���!��, ����
������ 
� �
��
-
�
� 
�����
�
�, �� �
��
���� �� 
��
������
�� ���
#�
 �
�
�
.
	
��
�
�� 
�����
�
�
 �� �����
��� ���
��
 ��
 �� ������
 ��
��
����
, �������
 � ��

��
����
�
 
�
 ��
����
��, 
 �� �
�
�

�� “��������” �������
 ��@#
�
 !���������
 �
�
�

, �
���
 ��-
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��� ����
 �
�
 ���
����
. <�
�������� �
��� �� ��
��
���� �
����! 40 
 60 %.

1.3. �
��
 �
 �
���� �
�
	
� 
 ������� 
�
 �
���� �
�
	
�

	
��
�
�� 
�����
�
�
 (���
#��
 
�� �
��
 �� �
��
� ���
���)

�
��
���
 
�����
��� � ����� ��
��� �� ���

� 
� 3 �
 7 �
�
�
.
%��
 �
��
 
��� 
����� 
� 
�����
�

��
 �����
#
���
� 
�
 ����-
�
#
���
� ��� �
�� �� 
�
�����
�
 �
����
����. ]
��
�� �� �
�-
�
� ���
��� 
�����
��� ������
� ���
#�� ���!�� #��� ������
 ��
	��
�� 
������. ?� �� ��
������ 
�����
�
�
, #

�
 �������� �� !�-
��������, �
��
�� �� �
��
� ���
��� ������ �� ���
����
��� ��
-
�
��
�� �� 
�
�!��� �� 
�����
�
�
�� ����������
��, ���#
����

�
-�
�
�� 
� �
��
�� �
 ���
�
�
 
�
 
� ����!���
�� �� �
����� ��-
�

. <
��#��
 �
��
 �� �
��
� ���
��� �� �����
�
�
 
 ���
��� ��-
�
���� �
 
� ��� �
 
��
#�
�
 — ����
��
 
���
�!�

����
 
�-
����
�
�
, ���
 ����

��
 �
��
��, �������
������
 �
����

.

^�
�
#������ �
��� �� �������!���� �� �
��
���� �� �
��
� ��-
�
��� ��'-#���
 � ��	����
���� �(�	�$�
. 4�����
�
�
��, �

�

������ �������� ��� �
���, �� ���
#�� ��	����
�� �(�	�$��"�. %��
,
�

�
 
�����
��� ������
� ���
��� (�
��
�� �� �
��
� ���
���) �
����
 
 ����
����
���
 �� �
��
, �� ���
#�� ������ �(�	�$��"�
(�
��
�
 
�����
�
�
). ]
����� �� �
��
� ���
��� (�����
�� ����!�-
�
�) !�������� 
 
�����
�� ���������� �� �
���. 99 % 
� ���
���� ��
�
��� �� ���
��� 
� 
����
#��
�� ����!��
�
, �����
�� ����!��
�
����
����� 1 %. ]
��
���� �� �
��
� ���
��� �� � �
��
���� ��
���-
�
����
��, ��'-#���
 10 �
�
�
, � ����
��
�� �� ��
��������� � 
��
3 �
�
�
. "��� ���
 ���� ������ �������
����
 
��������
�� ������
�� ���
����, �
���� �� ������� �� �
-������ �
 
�����
�

 ����
 
�
�
�
 
�����
�
�
, ���� 
 
� ��#� �������!���
�� (�
��
�� ��� ����
-
��� ���'). "��� 
��
#��� �� �������
����
 
��������
� ���

� ��
��'�
�� �� ��
� �
�� �� �
��
� ���
��� ��
#�
 ���
#�
 �������� 

����
 ��
�� �� ����������� ����! 
�����
�
�
�� �� �
���. >
����-
���

����� ����� �� �
����� �� �
��
� ���
��� 
�� ��� �
��
����� —
�
��
��� 
 ��
����
�. ]
��
���
�� �
��
���� � ������������
��

�� !�������
��
 �� �
��� 
 ����
�� �� 2-3 % �
�
 �
 
� ������� ��

�����
���
�� ��������. <�
����
�
�� �
��
���� ����
�� ��
��
-
�
����
 �� 20 % 
� ��#������ �� �
���, �
��
 
�
��
���
 �� 
������
�� �
����� �� �
��
� ���
���, ���� ���
 
�����
�
�
�� �������
���
��
���
�� 
� ��� ��������. -������
�� 80 % 
� ��#������ �� �
��� ��
����������� ����! 
�����
�
�
��.
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& 
����
#��
�
 ����!�
� �����
�� ����!��
�
 !��������� �
�-
����, �
���
 
����
#��
�� ����!��
�
 ������ ���
��� 
 �
 �
�����
��#������, �
 ����� �����
����
 �� !�������
��
 �� �
���. _����
-
�� ����!��
�
 �� �
#�
 
��
�
��
 �� ��������
��� �� 
����
#��
-
�
 ����!�
�, �
���
 
��
�
��
���� �� 
����
#��
�� ����!��
�
 �
�
 ������� �� ������
� 
� ��� ���
���. 7���� �� ���
 �
��� �� ���!-
������ � �� �� �����#�� 
�����
�
�
�� �� ������ ���
���
�� �
, ���
�� �
��!��� �
��#� 
� ���
����, �
'�
 ������.

-��
��
�
 ����
����
 �� 
����
#��
�
 ����!�
� � ���
����
��
���#�
�� �
 
��
 ��
� �� ����#�
�
 
�������. �
�
�
�� 
 ��-
#���
��, �
�!#��
 #��� 
����
#��
�
 ����!�
�, �� 
������ � �����

����, ����
 �
�� �� 
������
, ��
 ���� �
�!#��
 ����
 
� �
��
��, �
�

�
 �
���� � 
�����
���, �.�. ���
�
 
����
#��
 ����!�
� �� �
�-
���
 �� ����#�
 
�������.

& ����
�
��
 �
 ��
� �
�� �� �
��
� ���
��� ����
���� ���� 4
�����. ������� 	�
� � ���
�����
 �� ���
���. %
' ��
������� 
� 6 �.
�
 1 �., ���
 ���� �
�� ����� �����
�� ����!��
�
 ���
��� ���
���
�

� 
����
#��
�� ����!��
�
 ���
���. -����
#��
�� ����!��
�
 ��
�������
 
 �
��
���
��
 ����

��
 �
��
��, �!��
#�
 
 #����

�
����

, ���
��
 �
�� 
 ��. ��
���� 	�
� � ����
�
��
 �� �
���
��
������� ����! 3 
 6 �
�
�
 
 ���@#�� �
��
� �� �
��
���

��
���
, �������
����
 ��
!#���� �� 
�������
�
���� �� ��
���
-
�� 
 
�����
����. ]
��
��, �
�����
 
 
�
����
 ���� �������
���-
�
�
 ��
!#���� �� 
�����
����, ������ ��	��
 ��� ��	��. ��	����
	�
�, �
'�
 ��
������� �
 ��
��@#�����
 �� �
���, � ���
#�� ���
�
��
������ �� �
����'��
�� �
��
 �� �� ����
��� 
 ����������.
<
����'����� �
��� 
 �
����� �� �
��
� ���
��� 
���
����� !�
-
�
��� �
, �� �� 
����!��� ��
�, #
��
 
��
��� ��� � �� !���
#���
��
'�
���� �� �
����'����� �
���. ]
����� �� �
��
� ���
���
��
�
�
�� ��� � �
����'����� �
��� #��� ���!��!�
���� �� ������-
��, �
��
 � �
�
#�
 ��#����
� 
� 
�
��
���
 ���

, ������

, 
��



 �
�����
�!��
 ����
 ��
��. & 
��
�
� �
����� �� �
��
� ���
���
����
����� ��
��
�
�
� �� ����
�
� ���
��� �� �
����'����� �
�-
�� 
 
������� ��
' ��������
��� � "����� �� �
����
�
�� �� �
��-
��'����� �
���. �	�������� � �
��	�	� 	�
� � ����
�
��
 �� ��
�
���#���� �
�� � ���
�
�
 �
��
�
����. >�� ������ �� 
��
#��� ��
�������
����
 
��������
� ��
� �� �������!���� �� �
��� ���#��-
���� �
��� ������ �� � �
��
�
���� �
�
�

�� �
 ��� ��
#�
 �
��-
��'��
 �
��
. C
��
���
��� �
�� �� ��
��� ���� 
� �����
�� �
�-
�
: ����
��#���� �!��
#�� 
�����, ����
���� ��
����� �� �
�����
�� ����� ������, 
�����
 
��!�!���� �� ���

�� �� �
����� 
� ��'-
�
� !���������
 ��
�. $��� �
��� �� �
��
� ���
��� �
�� �� !�-
������� ���
��
 �
��� �� �
��
� ���
���, #��� �

�
 �� 
�����
�� �
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����
#�
 �
��
�
 ��
���
.
"��!��!�
�����
 �� �
��
���� �� �
��
� ���
��� � �
��� ��
��
.

&�� �
-#���
 
�����
�
�
�� � ���
 �
��
�� �� 
� ���
��
 �����
, �
���
�� �
�� 
�����
�� ��� �
��
 
� ���
��
 ������
. %
�� ������
��
��
�
�
���� 
� �

��
�
��� 
 ������!��� �
��
� �� ���!��!�
-
�����
 �� �
��
���� �� �
��
� ���
���, ����
 
 ����������
 �� ��
�-
�� ���
��'��� ���!��!�� �� ���.

1.4. �	�
	��

 �
 
� ��

& ���
�
�
�� 
� 
�����
�

��
� �
�!� 
 �������
��� �� ���#������
�
��� �� �� ����
 “
��
�”, �.�. �
��
���
� �� ���� �
��
�� 
����-
�
�
� ���� 3 �
 7 �
�
�
 
� ��#���
�
 
�����
���� �� ���
��� � ���
�� ����
�
�� ���
���
�� ��#����. [32] ��'-#���
 ������
�� ��#
�

�� �
��
���
� �� ���� 
�����
�
� �� �(	��������� ��!����� ��
	-
��, �(	����
� �	���$!� � �	���$!� �� �������� 
������.

• �(	����������� ��!����� ��
	��
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*�	
 9.1. +���
����, 
(� ��	����
���� �(�	�$�

�(� -
��
�!	�����,

&�� &��
�
��
���
� [30] ����
��� ���!��!���� �� 
����
#�-
�
�
 ����!�
� ���
 �
��
���� ���!��!�� �� �
��
�� �� �
�-
�
� ���
��� � 
�
����� ��� ����
���� ���
�, ��
�� ���� 1987 �.
[22] ?� ����� 
����
#��
�
 ����!�
� ������ �� � ��� �����
��
� -���
���
�
 �������
. L�
�� �� ����!��
�
�� � 
����
#��
�
 20. 4�����
�
�
�� — 
����
#��
 ����!��
�
, �
��� 
��
-
�
��
�� �
 ������� �� ������
� 
� ��� ���
���, ��
 !��
�
� #�
�� !#������ � !�������
��
 �� ����!�
��
. <
 
��
 ��
� ��
����#�
�
 
������� ���!��!���� �� 
����
#��
�
 ����!�
�
�
��
���� �� 
�����
�
�
 � ����
#�
 �
����
�
 
�
�����
� 


� ����
#�
 �����
 �� 
�����
��� �����
 � �
����'��
 �
��

����, ����  �� ���
���������
 ��
�������
 �� ���

��, ���
-
�
 
����
#��
�
 ����!�
� �� �
����
 �� ����
 ����#�
 
���-
����.
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��!��"� 9.2. �	
������� � �
������("� �� �(	����������� 
��!����� ��
	��

/
������("��
 �� ����
��#������ �!��
#�� 
����� �� �
��
���-
����� $��
�� ��, #� �
��� �� ����� ��
�����
 10-20 % 
� ���

�� ��
�
�����, � �
��
 � 
�����
���
, ���� �
��
 ������ �� �� 
�#��� ���
�
�
�
, ���� �

�
 ��� �
-����
 �
��
 
�
��� �� ������. "�
���!-
���
��� “�
�-��”, �

�
 
�
����� �
��
�
�� 
�����
�
� �� ������

�
���� #��� 
� 
�����
�
���, �
���
�� �
�
 ������ 
�����
�
� � ���
�� �� ������ !�����
�� ! 
���
�!�

����
�� 
�����
�
�
, 
���#�-
���, #� ����
��#������ �!��
#�� 
����� ���
���
 � 
��
�.

• �(	����
��� �	���$!� 

��!��"� 9.3. �	
������� � �
������("� �� �(	����
��� �	���$!�

�	
������� /
������("�

<
-�
�
�� ����. <
-�
�
�
 ����
�
 � �������
� � ��!�
��
��#
�
 �� �
��
���
�.

<����
#
��� ��#
� �� �
��
���
� ��
��
�� �
 � “
��
�”? "�
���!���
���
�� 
�����
�
��� 
� !���������
� “�
�-��” �� �
�!���� 100 % �
��
���
�
��
� �� �
����'����� �
���. �� 
�����
�
���.

���� ����
��
�� �� ��
�� �
��
� — <�
���������
 �� ���

 �� ����� 
�
�� �� �
���� �
 ��
�����. ���

� �
�
 �
��, #� ���� �� ����� 

����
�
���
 ��#���
 
 #� �
��
�
�� 

�����
�
�
 �
��� �� ���!��� 
����
���
�� �����, �

�
 
��� 
��� �
�����.

<�
�������� �� ��� � �����
�
 K�
�
 ���
��'��
 �����
 �� ���
��
��
.
����������� �� �
����� 
� 
��������
�� ���

.

�� ������������ 
��
� �� ��
�
 ����
 
�
��
.

�	
������� /
������("�

100 % ��  
 ����
������
 �
�!��
��. `���
 
��
���� 
��
� 
� ������ �� 
!���������
� ��
�, �
'�
 �!�
 ��
��� 
�����
�
�
��.

<
-���
� 
��
� � �������
� � K���
 �� ��
' �!�!��#
 ���
 � ���� 
����
��#������ �!��
#�� 
�����, ������. 
�
-�
��
 ��������

��
 ����
�
.



��
����	��	

& $��
�� ����
������ ��
����� � ��'-#���
 ������
�� ��#
� ��
�
��
���
� �� ���� 
�����
�
� — ���

�� �� �
����'����� �
��� ��
��
����� �� ��!�� �
���, � �
��#��
 ��!#�
 
� ���
� ��
�
 ���

������. -�
��
���
 #��� ���
 �
�!��� �
�
�� �
������
� �� �
�-
���� �
����� �
��������� �
 ��'�
��. 

• �	���$!� �� �������� 
������

1. �	���$!� �� �	�� 	��
�� ���
�����	
&���
��
��
��, �

�
 ����
����� �
�
 ��#
� �� �
��
���
� ��


�����
�
���, ��:
• <���
��� 
� ����
�� ��� �
-����
�� ����

 �� ����
�
� ��

�
����� ���� ����
��
�� �� �����
�
�� 
�����, �
���
 ��

�
���� !���
#����� �� ���
����.

• 	
��
�
�� 
�����
�
�, ���
������
� ��� �
�����, �
�� �� ��-
��
�
�� ��#����.

• J���������
�� ��
� �� �
����� �
�� �� 
����� �� ��

�� �
-
�
�

, �
���
 ����
��#������ �!��
#�� 
����� �� � 
��
�.

• <������� �� �������� ����! !���������
� ��
� 
 ����
��#��-
�
� 
�����
�
� — �!�!��#�� �
�� �� �� 
���� �
-�
��� �
�-
�����
� �� �
�����.

&. 2!	���� ��
������
 �� �
"���
 �� 	��
���, ���
�����	 ��
��	���� �/��� �
 ��, ��	���
��
� 

��

4��!�!�����
 �� ���

�� �� �
����� 
� ��'�
�� ���
����
 ��

���������� �������
 ��
���!���
� ����! !���������
� ��
� ��
�
����� 
 ��'�
�� �
������
�
, �
 �
���� �� �
��
 ���
����
��
���
��� �
������
 ��������, �������� 
� ��!�
 ��!�
���
 ��� �
�-
���� 
 
� �
����
�
 
���
�!�

, �� �� �
����
��� ��������.

-�����
�
 
��!�!���� �� ���

�� �� �
����� � #���
 ������ ��-
#
� �� �
��
���
� �� ���� 
�����
�
�, �
���
 ��!�
�� ��#
�
 ��
�
��
���
� �� �
��� �� �� ��
�
���. %����� #���
 ������ �
�!��
� ��
������� � ���!���� �� �������
��� ���
��, �
��
 �
�
 �
 �
��� �� ��-
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�	
������� /
������("�

<
-���� 
 �
-��
�� 
��
� � <
��#��
 �
��
�
 
�����
�
�
 ���� �� 
�������
� � ����
��#������ ����� ������

 �� �!�!��#�.
�!��
#�� 
�����.

$�
������� 
��
� �� ���

 ����
 
�
��
.

��
��
�
�
 � �� ���� !����� ���
 
��
� �!�!��#, � �� ���
�� �����.




������!���
 �!�!��#
, 
�
 ��������
� �� 
����� �� !���������
�
��
� 
�
 ��
�
����
�
 
� �
������
�
�� �� ���� ����� �
��� �� �
��
����� �� ����� ������.

-��
��� �� 
�����
 
��!�!���� �� ���

 ���
 
��
� 
� 
�����
-
�
��� ������ �� � 
��
#�
 ��
���� � J#���
����
� �
�
�
� �� �
�-
����.

-. %
�������	��
 —  ��
������
 �� �
"���
 �� 	��
���, ���
�-
����	 �� �������"�����
� ���
�����	

%
�
 
��
� 
� 
�����
�
��� � ��'-�
��
��� �� �
���, �
��
 ���

�� �� ����� 
�
 ���� �
�
��
�� �� ��
�
���� �� ���

 
�
 �� ���-
�
���� ��
�����, �
 #

�
 �
��
�
 
�����
�
�
 
���� �� �
��
�
-
��� 
�����
�
���.

2. %������
 �� 	��
���, 
������

2.1. �
��
	
� �
 �
����
� �
�
	
� � �!" 
 � #����


-����
�
���
�� 
 ��
���

����
 !���������
�� 
�����
�

 � #��-
��� ���

����� ���
��� ���
��� 
� 1946 �. � 
����!�����
 �� +���
-
�������� �
��
���
� �� ��!#�
 
��������
� 
 ����
'�� ��'�
��. "��-
�������
 ' � � 
��
�
� �� ����
���
���� ���� 30-�� 
 40-�� �
�
�
 ��
����
� ��
' �
�
 �
��
 
 �
����� �� ����
��
#�
 �
����
���� ��
���. -��
�����
 �� �
��
���
��� �� 	��� ]�������, ����
���� ��
L������ �� ��������
� ������ � L
����, 
 ������� ��
��� �
�

,
��
���
� � a��������
� !�
����
���. -��
����� 
� ��� ��
 �����-
�����
 �� �
��
���
��� � ������
������
 �� �� ��
� 
� #����
�
�
���� �� ����
��
#�
 �
����
���� �� ����
 �
��
. &�
���� ��� �
�� �� ������� 
���
�!�
�, �
��
 �� ����
����� �� ���
 ����
��
#�

�
����
����, �
 
 !���������
 
�
� 
 �
��!����

 �� ����
�� �
�-
�
. %� 
������� ������� !�����
��, #� �� ���� �
�
��������� �
���
!���������
�� !���
� 
 
�
� �� �
��
�� ����
, �
��
�
 
 ���
��-
���. &��#�����
��
, #� #����
�� ���

����� ���
��� �� �
��
��, �
-
�
�
�� ���� 50-�� �
�
�
 
�#���
 �
���
 �
����� �� �
�
�� 
���
-
�!�

����� 
�������!��!�� �� �
����
���� �� �
�
 �
��
. %
��
�������� �� �
��
��� �
����
����
 
� �!������
 � 
��
�� �� �����-
��
� “"�!��
�”. ?� �� 
�����
 �
�!��
���, >
������� �� "+, �����
����
 �� �����#����� �� �
��
�
�
 
�����
����, ���
 ���� 1958 �.
��
��� ?��
� �� 
�����
���� � ����
� �
���� (Small Business
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Investment Act). <
 �
���� �� �
�
 ���
� �� �������� �
��
 �� 
����-
�
���� � ����
� �
���� (Small Business Investment Companies). %
�� ��
#����
 �
��
���

, �
����
���
 
� +��
�
�����
��� �� �����
�
���� �� "+, �� ����
������ ��
���

����
 !��������� �
��
�
���
��� �� ����
����
���
 �� �
��
. <��� 60-�� �
�
�
 ���
#��
����������
 �� �
��
�� �� �
��
� ���
���, �

�
 �
��� ���!��!�
��-
�
 ���
 
����
#��
 ����!�
�. <��� 1969 �. ����
��� ���
�� 
����
-
#��
 ����!�
� ���
��� ���
��� 
� 171 ���. �. �
�. <��� ���

��
1969 — 1975 �. �� �������� 29 
����
#��
 ����!�
�, �

�
 ���
��� ��-
�
��� � ������ �� 376 ���. �. �
�. & ��#��
�
 �� 70-�� �
�
�
 ��#� ��
�
�
�
 �� 
��!���
� �� �
��
�
� ���
���. <��� 1973 �. �� ������� ��-
�

������� ��
�
��
� �� �
��
� ���
��� (National Venture Capital
Association). <��� 1977 �. 
��������
�
 ��
���
� 
��
�
 � ���
#��

��� ���
��
�� �� ���
��� �� �
����
���� �� �
�
 �
��
, ����
��#-
�� �� ��
���� � ?��
�� �� ����

��
�
 
�
�!������ �� "+,
(Employee Retirement Income Security Act), � ����#�
�
 
������� 
 � ���
-
�
��������
�
 �� ����
 ��
�� ���
 ��#
� �� ���
������ �� 
��!��-
�
��� �� �
��
�
� ���
���. �
�
���� ?��
��� �� ����

��
�
 
�
�!-
������ �� �
��
���� ����

��
�� �
��
�� �� 
�����
��� � ����

��
��, ��
�
���
 
� ����
 
�
 ����
 �
��
, ����
 
 ��� �
��
��
�� �
��
� ���
���.

L���
�
 ����
�
� �� �
��
�
� ���
��� � "+, ���� 70-�� �
�
�

�� ����
 �� ��
�
�� �� ���
���
 
� �
����
�
�� 
���
�!�

 � ��-
�!���� �� ��
���
�� � ����
���� �� ����

��
�� �
��
��, �

�

�
��
����� �
 5 % 
� ����
�� ���
�
 �� ����� ���
#��
 ��� “�
��
-
�
 
�����
�

”, ��
�� �� �� �� ������ ���� ���
� 
�����
�

���
�
����'� (“the Prudent Man Rule”). %��
 ��
���� � ���
�� �
�
 �
 �!�
�� ���
���
�
� �����, 
�
���
 �� ����
��#���
 
 �
�
 ��
�

. J��
-
����
 � ��
���
�� � ���
�
��������
�
 �� ����@���� 
 #!����
���-
�
 �
�
 ����� �� ��������
 �� ���
���
 �����
 �
���
 ����
�
�
#-
���� ���
�@�
� � �
��
������
�
����, �
��
 ������� ������
 ���-
�
��
��
 �� �
�
�
����
�
�
#�
�� �
��
.
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*�	
 9.2. 1
������� �� 	��
����
 ���
�����	� � 5�	��� 
�	
� 2003 �.

& $��
�� 
��!���
��� �� �
��
�
� ���
��� �
�!#��� ����
�
�
���� 1985 �. -� ���
��'��
�� ������
 �
��
�
�� ���
��� �
�!-
#��� ��'-�
���
 ����
�
� � -���
���
�
 �������
 
 � a
���-
�
�. $��
��'��
�� �
��
� ���
��� �� ���
#�� ����
��
 �� ���-
�������� �� �
����� (21.4 % 
� �
��
�
�� 
�����
�

 �� 2003 �. 

(��
����
�
) 



$��
��'��
�� �
��
� ���
��� �� 
��
#��� 
� �
��
�
� ���
��� �
"+, � �����
�� ���������
�:

1. 	
��
�
�� 
�����
�

 � $��
�� �� ����
��
 � �
��� ����
�

��
�
 ���
 
�����
, �
���
 � "+, �� �� ���
#��
 ��� �
�
-
�
����
�
�
#�
 
�����
 ���
 �

����
�
�

, 
��
����

��


 �
�!�
���

��
 ����
�
�

 
 �
��
#���
 ����
�
�

. &
����
�� �� $" �
��
�
�� ���
��� �� ���
#�� ����
 ��
#�
 ��
�
����
���� �� 
�����
�
 
��!�!���� �� ���� �
��� 
� ��'-
�
� !���������
 ��
� 
�
 �� ��'�
�
 ������!��!�
����. 	��-
����� �� �
��
�
�� 
�����
�

 �� ����
�� ����

 �� �����
�-
���
� � "+, � ���#
����
 �
-�
�
� � �������
� � �
��#��

�����
 — #����
 �� $��
��'��
� ��@�.

2. & $��
�� 
��!���
��� �� �
��
�
� ���
��� �� �
�
�
�� 
� ���-
�
��, �.�. �� �� ��'-�
���
�� 
���
�!�

����
 
�����
�
�
 ���
�
��
���� �� �
��
� ���
���, �
���
 � "+, ���
�������� ���-
�

��
 �
��
��, �
����

, ���
��
 �
�� 
 �������
������

�
����

. & $��
�� ��
������
 � -���
���
�
 �������
 ����
-

��
�� �
��
�� �� ���� 
��
��
�� 
�����
�
�
 ��� �
��
����
�� �
��
� ���
���. %�' ���
 ����
�� 
��� �
-���
 
�����
�

�-
�
 (������
) �
�
�
��
 � �������
� � ����

��
�� �
��
�� 

�������
������
�� �
����

, �������!�� ����
���
��, #� �
�
-
�
�����
 �� ����
�� ��
�� ����
�
 ����
�
� �� �
��
�
� ���
-
��� � $��
��, ���
�
 �
 ������ ��� �
-����
 �
��
�
 ��
���
.
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��
 ������ ������ �� 
�����
�

�� 1.3 ���. ���
) 
�
 �� 
�-
����
 
��!�!���� �� �
����� 
� ��'�
� !���������
 ��
�
(63.3 % 
� �
��
�
�� 
�����
�

 �� 2003 �. ��
 ������ ������
�� 
�����
�

�� 11.72 ���. ���
). %
�� �� ��'-��
���������
��

�����
�

��
 
�����
 
 ��������
 �� ���
���
 ��� � ��'-�
-
���
. 4�����
�

�� �� ��#��
 �� ��'�
���� 
 �.���. “�
����-
#�� ���
���” ������������� ���
 6.8 % 
� �
��
�
�� 
�����
-
�

 � $��
�� �� 2003 �. <��� 2003 �. ���
��'��
�� �
��
�� ��
�
��
� ���
��� �� 
�����
���
 29.1 ����. ���
 � 10 375 
����-
�
�

��
 ��
����. 25.3 % 
� ���
 �������� �� 
�����
���
 �
-���
���
�
 �������
, 16.7 % — ��� ]����
�, 14.2 % — � _����-
�
�, 
 14 % — � 4���
�. 4�����
�

�� ��� �
�
�
����
�
�
#�

�
��
 ����
��� �� 7 ����. ���
, ���
 �
���
 �� 4�����
�
(95.8 % 
� 
��
 
�����
���
�� �������� � ��������), J����
�
(77.5 % 
� 
��
 
�����
���
�� �������� � ��������) 
 b��'��-
�
� (50 % 
� 
��
 
�����
���
�� �������� � ��������). [33]



3. “>�������
��” �
��
� � "+, �� ����
�� ���#
����
 �
-���
,

��
��
�
 � $��
��. “>������
��” �� �����
��, � �

�
 �� ���-
���
�
#��
 �
��
�
 
�����
�
�
, ��!#�
 ���
��
�
, ����
�
-
�
#�
 �������
, @�
��
, �#��
�
�
���
, �
���� !#
�
�� 

!�
����
���
, 
 �� �� ����� ����
�, ����
��
������� �
��
�
-
�� 
�����
�

 ��� �
�
�
����
�
�
#�
�� �
��
 � "+,. %��-
���� �
���
�� � 
#��
��� � ���
��
 ������� � "+, — "
�
-
�
����� �
�
��, "
����, �@ c
��, L
����, -��
�-%�����, ��!#-
�

�����
�������
� ��
�����
� `���� a
�, 	��
 
 ����� �
"������ >��
�
��. >��
 ���!���� �� ����@����� ����
� � ���-
���
������
 �� �
�
 
��
 
 �
����
��
���
� �� ��!#�
 �����-
�
��
, �
�������
 
� �
��
� ���
���. 

7	���
� 9.1. %��
��� ���
���"�� �� ��	���� �	
� 2003 �.

+������
: _
�
 �
� 2004 �� $��
��'����� ��
�
��
� �� �
��
� ���
���, _
�
 �
 ��
!#���� ��
���
��'��
� �
��
� ���
��� �� 2003 �., @�
 2004.
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7	���
� 9.2. %��
��� ���
���"�� �� ��	��� (
��� �	�"
�� 
�� &-� �	
� 2002 �.)

+������
: _
�
 �
� 2004 �� $��
��'����� ��
�
��
� �� �
��
� ���
���, _
�
 �
 ��
!#���� ��
���
��'��
� �
��
� ���
��� �� 2003 �., @�
 2004.

2.2. #�����$��
 
���

�
� �
 �
���� �
�
	
�

$��
��'����� ��
�
��
� �� �
��
� ���
��� � ��������� ���� 1983 �.
[18] ��'���� �
�
� � �� �����#��� ����
�
��
 �� ���
��'��
� #�����
���

����� ���
��� 
 
��!���
��� �� �
��
�
� ���
���. `���
�� ��
$+	> �� ���#���
 �
��
 
 ��!�
 � ��
���

����� 
������ ��� �
�-
�
�
� ���
���. ���� #�������� ���� �� $+	> ����
��� ��� 950 
���-
�
���

 
 �
�
#���
 �
��.

"������
 J����� �� $+	> [13] �(����	���� ��
����� �� ����
���-
�� 
���@#
����
 �� 
����
���

 
�
 �
�
#���
 �
��, 
��������

��'-#���
 ���
 	��
��� ���
�����	�:

• �

�
 �
��� �� �
����� 
�
�� �
 � !�������
��
 �� ���
�

�
 ����
���
� ���
��� �� ���
#���� �� ��'�
�� 
/
�
 ��
����
�
� �� ����
 
 �����
 ������
��
� ��� ���#
����� �
-
����
�� �� ������, 
������ � ��
�!��
, ����
�
�

, �
����
�
�����

 
�
 !��!�
;

• #
��
 
��
��� ��� � ����
��
#�� ���
���
�� ��#����;
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• #
��
 �����
�� � � $��
�� � ������ — #����� �� $", 
�
 � ����-
�� 
� ���
��'��
�
 
�
�
�
#���
 ��
��������
, 
�
 �� ���
-
�
�

, #

�
 ��
��� � 
�
���� 
� "����� �� �
����
�
�� ��
$+	>, 


• �

�
 �
��� �� 
����� ���
��� !���������� �
�
� �� �
��
-
��, � �

�
 �� 
���� ��� �
��
�
 
�����
�

.

1��"��	��� ��
����� �� ����
����� �� �
��
, �
�
#���
 �
��,
�� ��!�
 ��� ����
���
 
������
, �

�
 �
��� �� �
��
��� ����!
����
�
��
 �� �
��
�
� ���
��� � $��
��. +�
�

���
 #���
�� �
-
��� �� ����� ����
, �#��
�
��
, @�
�
#���
 �
��
, �
��!�������

��!�
, ����

��
 �
��
��, �������
������
 �
����

, ����
'�
 
�-
���
���

 
 ��
�
��

, �
�
#���
 �
�� 
 ���

����
 ��
�
��

 ��
�
��
�
 
�����
�
�
.

1. 2�	
�
�
��, �� 51%*
-
��(	�� ��	�� — �
��
���
��� ��
�
��, �
��
 � 
��
�
��� ��

!�������
��
 �� 
�����
���
� ���
���, ����
������ ' 
� 
�����
�
-
�
��. %� ����
 ����
���
 �
 
��
 ��
� �� �
��
�� 
 �
�
�
�
���
�� �
��
�
�� 
�����
�

. $��� ���#���� �
��� �
�� �� !��������
���
��
 �
��� �� �
��
� ���
���.

���� �� 	��
�� 
������ — ���
#�� ���!��, ������ 
� 
�����
�
-
�
��. &��#������ �
��� � 
��
�
��� �� 
�����
�����
 
 !�������
-
��
 �� ������
� ���
��� ���� 
�����
�
�
�� �� �
���. ]
���� ��
�
��
� ���
��� � �
������� 
�����
�

��� 
����!����. +�
 ����
���#���� �
��� �� ����
 �
��
�
 
�����
�

 
� 
���
 �� ��

��

�����
�
�
 #��� ���
�� �
������
 
�����
�

��
 
����!����
, ��
�#
��, #� �� 
�� ���
 ��
� �
�� �� �
��
� ���
���.

��	����
� �� ���� �� 	��
�� 
������ — �
�
#���
 �
��, ���
#�-
�
 
�� �
��
� 
�����
�
� 
�
 ��
�, 
��
�
��� �� !�������
��
 ��
���
���� �� �
���.

��	��
 ��� ��	�� — �
���, �
��
 �
�!#��� �
��
� ���
��� 
�
�
��, !��������� 
� ���#���� �
���.
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3. �(������
 �� 
�	��
 �
� 
��������� ����	� ��
�
"�� �� ���
� � !(	��	���,;� ��	��

"���������
 �� ���
��'��
 ���
���
�
 �����
, 
�
���
���
 ���
����
������
 
�
���
��
 K"<, � ��
��
�
�
, ���
�
 �� 
�
�!��-
��� �
���� �� K"< �
 ����
��
#�
 �
����
���� 
 
����� �
�
�
-
����� �
�� �� ��
�!�
���� �� ����
�
��
 �� ���
��'����� 
��!���
�
�� �
��
�
� ���
���. >��
���
�
�� �����
 �� ��
��
�
�
 �� K"<,
�

�
 �� ���������� ����
 
 �� �!����� 
� ���
��� — 
�
 � �
-�
���
������, 
�
 ��
 �
-�
��� ���� � �������
� � ������, ��
 �
��
 �

����
������ ����
��. %��
 K"<, �

�
 �� ����
��� !��� �
, ��'-#��-
�
 �� ������ �� �
�
 ����
�
�

, �
��� �� �
��
���� ��
�
 �
�
�

����
�� �� ������ — ��� 10 % �
�
 �
, � ���
�
 ����� ��!�
 K"<
�� �� ��
����� � ��#
���
��� �
. "���
������
 ���
���
�
�� ����-
�
 �� ����
������
 
�
���
��
 K"< �� �� ��
��
�
�
 ���
 �� ��
���
���
��� K"< ���
 !#����
�
 � ����
�
���. & �������
� � ��!�
-
�� ���
���
�
 �����
 �� ������ �� �
������
��� ����
��#���
��
�!��
#�
 
����
 ����! �
��
 � �
-����
�� ����

 
� ����
�
 ���-
�
�
�. $��� 
� ��'-����
�� �����
�����
 �� !��� �
�
 ����
�
� ��
�
�
�� ���
���
�
 �����
 �� ����
����
���
 �� K"< � �
������-
���
 �� �
�
�� �
��
��
��, ��' ���
 �
��
�� 
���
 �� ����
�
� �
-
��� �� �
����� �
 �
���
 �
�����
� � ���
�� �� ���

�� 
 �� 
�����-
��� 
�����
�
�
�� �
���
 ����
 �������. $�
 ���
 �
�
���� �
��
�-
�
�� � ���
 
� 
��
��
�� ����
��
���������, ���� �
��
 �� 
������-
�
 �
�
�� ���
���
�
 �����
 �� K"<.

& $��
�� �
���
�� 
�
�
��
�
 �� ��������� �� ���
���
�
 ����-
�
 �� K"< �� EASDAQ 
 AIM. 	�����
������
 �� �
�
 ����
�
�

,
����
�
 ����
�
� �� 
��
����

��
�� ����
�
�

 
 ������
�����
����
�
�, � ���
 �
�
���� ������ �� ��
���#�
�� �� �
��
��� �� ��
������
 �����
���� ��� �
����
�����
 �� 
�
���
��
 K"< 
 ��
����
������ ��
���������
 
�����
�

��
 ����
��
��
.

<������ EASDAQ [14] � 
����
 #����� 
�
�
��
��, �����
�
�� 
�
�
��
 
 �� � �
��
�� �
���. EASDAQ � 
��
���
��'��
 �����
�
�
������
��� ����� �� ���

 �� ����
, ����
������
 �
��
, ��� ����-
�
�� � L�@����, �
 � 
����� �� ��'���
� � ���� $��
��. EASDAQ ��-
�
#�� ���
�� �� 30 ��������
 1996 �. “$��
��'��
�� ����� �� 
��
��-
�� �� ����!��
#����
�
 ����! �
��
�
 
�����
�
�
, 
�����
�

�-
�
 ����
, �
���
 �� ����
 ��
�� 
 
�����
�

��
 
���
�!�

 
�
$��
��, 4����� 
 "+, 
 ���
 �� 
�
�!�
 �����
��� �� 
�
�
�
#��-
�
 ����
�
� 
 
�
���

 � $��
��. %���
�
��� �� ������ �� 
������-
���� #��� ���
�
�� #���
��, �

�
 �� ���
��� ��� &��
�
��
���
�,
]����
�, _�����
�, a
����
�, b��'���
�, +����
�, L���
�, <
��!-
���
�, ���
� 
 4���
�. -�
���
 ��
���
� �� 
����� �� �
��
�� � 
�-
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������ �� �

����
�
�

��, ���������
#���� ��
�
 ���
��, ����-
�
�!�
���

�� 
 
��
����

��
�� ����
�
�

.” [6]

<�������� !����� �� EASDAQ (Market Authority) � 
��
�
��� ��

����
���
��� 
 ��'�
���� �!. & ��'�
�� �
�������

 � �� 
�����
�� ��
� ��
 �
��� �� �
�!#����� �� �
���� �
 ������, � ���
 �� �!�-
����
�� �������
 
�
 �� 
����
 
������
 ��#� ����� ��
� �� ���-
�
�
� � 
�
����
 �
����
�
 
����!����
. -���� �
�� �� � �������-
�� �� 
�
�!�
 �
������� �� ��������� �� �����
��, ���@#��
 �� EAS-
DAQ. <�������� !����� � ��������� �� 
�
�!�
 ��
���#�
���� 
 �
-
�!��
���� �� �����
�� �� EASDAQ, ����
�
������
�
 ����
���� ��
��
#�
 ���

���
 
 ������
� �
���� �
 
��
����
�. <�������� !�-
���� � �
����
���, ����

 �� 
� ��'-����
 #��
�
�� #���
�� 
 ���-
�
����, �

�
 �� 
��
��� �� ���

� 
� 4 �
�
�
 
� "����� �� �
����
-
�
�� �� EASDAQ S.A./N.A. � ��
�
����
 ��� ����
 
� ����
����. ���-
��#������
 
�
 
������������
 �� #���
�� � <�������� !����� �� 
�-
��� �� � 
�
����
��
 �� ����
'��
� �
�
���� �� �
����
��. [15]

EASDAQ �
��
���� �� �
����

�� �� �
�!#�� �
���� �
 ���
���,
������ 
� 
���
�!�

����
 
 
��
�
�!���
 
�����
�
�
, 
 ����-
�������� �
��
���� �����
��� �� �
��
, �

�
 �
��� 
 ������ ��
������ �
�
�
�� 
�
�����
� �� �����
���� 
 ����
������� �� 
��
�-
���
� 
 ������ ����
��
�� �� �������� ����
��#���� �!��
#��

�����, �� ������� �
����
����� ���
��� 
�
 �� ��� 
��� 
�����
-
�
������ �
 ����. %�' ���
 EASDAQ � �������� ����
���
 �� �
������
�
��
�� � �
�
� �
����
�� �� ������, �
' ���� ����
��, �

�
 �� 
�-
���
#���� ����
��
��
�� ���� �
��
 � �
-�
�
�
�
��
�
 
�����
 ��
����� ���
���
���
 �� ������. -� �
��
�� �� �� 
�
���� �� 
��� ��-
�
���
���� ��#���� 
�
 ���
��
�
�
 �� ��'�
��. & ������ �� �
��

�� !����
��� ���
� 
� ��#������
 
 �
�
#������
 
�
�����
�, �� �
-

�
 ���� �
��� ������ �� 
��
����, �� �� �
�!#
 �
���� �
 EASDAQ.

AIM � �
�
�� �� C
��
������ �
��
�� �
���. ���
#�� � ��� ����

�
��
 � �
�
� �
����
�� �� ������ — 
� �
�
 �
�
�
����
�
�
#�

�
��
 �
 �
��
, ���
���
 ����
 � ����
�� �� !��!�
��, ���� 
 � ���-
�
�

��
 ��

��
�����. 7���
�� ��
��, �

�
 �� ����!��� �� AIM,
�
��� �� ����� 
�
��
���
, ���������
���
 ���

 
 ����
�
 ����

��
��. ���� 
����
#��
� �� �������� �� ���
�����
� �� �
��
��.
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7	���
� 9.3. %��
��� ���
���"�� � 5�	��� �� ������ � ���. 
�	�

+������
: _
�
 �
� 2004 �� $��
��'����� ��
�
��
� �� �
��
� ���
���, _
�
 �
 ��
!#���� ��
���
��'��
� �
��
� ���
��� �� 2003 �., @�
 2004.

4. %������
 �� 	��
���, 
������ � &(���	�,

<�
���
�� �� ��
���
���
� �
���
�� �
  
�
�
 ���������� �� �
�-
�!����
��� ����! �
��
 
� ����
#�
 ������
. %
�� ������ �����-
�
������
 �� �
�
 �������

 ����
 �� �������
, ���� 
 �� �
����

����
��, �

�
 �� ����� ����
�����
 �� �
��!�����
 ����
�����,

��
�����
 �� ����! 
�
���

��. <
�
 ������
 �� �
��!����
��
-
�
��
���� �� ���

������� 
�
�
�
��, �� 
�����
�� ����
�
 
 �
�-
�
�� � 
��������� �����
������ �� �
��
���� �� 
�
�
�
#���
 ���-
���, �� �������� � �
��!�����
� ���
�� � $��
��'��
� ��@�. <�
��-
��
�������
 �� L�����
� ��� $��
��'��
� ��@� � �������
#���� ���
�� ��������, #
��
 �
��
���� 
�
���� 
�������
��
 �� 
��������

��
���

, �
�
#��
 � ����@#��
��� �� �������
��
 �� $��
��'��
�
����� ���� @�
 1993 �. � >
��������. <
 
��
 ��
� �� ��
�
� ��
��-
�
' — 
�
�
�
#���
, 
�
����� ����
�
� �� �!���

�
���� �������

�
�
�
��, 
�
���
 ���#��
� ��
�
�
�� ����
�
��
 �� �����
��

�!���

�
��� ����� 
 ������ �
���� � ��������, #
'�
 !���� � �
�-
�
 ���
�
� 
� �������� �� �����
���� 
 ��
������ �� �
�
 ��

��
�-
�����
 ����
�
�

.

"���
��� �� ����
�� 
 �����
�� ������
��
� � �� ���
 ����� 
�-
�
#�
� �� ��!#�
 
��
, �
 � 
 
��
��� ����� �� ����������
 �� ���-
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�
�
�
#�
�� 
�
���

, ��������
 
� !�
����
�����
�� 
 ��!#�
��
���
���
�

 
 
���
�!�
, �
 ��
�
 ���
����. 

4.1. ������� �
 �
���� �
�
	
�, �
��	�&
 � '(��
�
�

<
#�
 ��� 
���@#��
� �
��
�� ! ��� �� �!����� 
� �
�
 ����
�
-
�

, 
��
������ 
 ������!��!�
���� �� ��
�!��
���� 
 ���������

�
�����
�. L���
�
�
 ����
�
����, ��� 
�� ���
#��
 ����
��

��� 
��!����� �� �
��
�
��
�
 ����
�
, 
���#���, #� �
��
�� ��
������ �
�
 �
��
 �� �
����
���� �� ����
�
�
#�
�
 �
 
��
���-
�
� 
 ��� 
������ �� ��'�
����. %
�� 
���#��� ������
����� �� 
�-
����
�

��
 
 
�
���

��
 �������

 
 ������� �� �������� �� �
-
����
�����
 �� �
������
 ��
���
. 	
��
�
�� ���
��� ��
� ���#
-
����� �
����
�� 
 �
�� �� �
�
��� �� ���
���� �� �� ��
� �� #���

� 
�
���
�� ��
����
.

&�����
 #� � L�����
� ��
�����
��
 �� �
��
�� �� �
��
� ���
-
��� � 
����
#��
, �
��� �� �� �
�
#�� ���
��
 ���
���
 �
���.

�51� &=>71%+? ��
������ �� ��������
� �
����
� ����� 
�
1994 �. -��
���� 
 !���������� 
� Small Enterprise Assistance Funds,

����
���
��� ���
�
�
 ��� �
��� �� �
��
� ���
��� � L�����
� —
"$+] %����-L
���� ]
�� L�����
� 
 >������� L�����
�. & �
���-
�� %����-L
���� ]
�� L�����
� ���
��
 
���� �� 
�����
�

 �
����
 
 �����
 #����
 ������
��
�.

�	���-&��
�� ���� � 
��
��� ���� �������
 2000 �. � 
������ �� 22
���. ���., �
'�
 
�����
�� #��� ��

 �����
 �
��
�� � ������
��
�

� L�����
� (%����-L
���� ]
�� L�����
�), 	!���
� (%����-L
����
]
�� 	!���
�), a�����
� ("$+] a�����
�) 
 
���� �� ����
 
�-
����
�

 � ��!�
 �����
 
� ���

��. ]
���� ����
����� ����
��
#�

�
����
���� 
 �
������ �� ����
�
��
 �� ����
 
 �����
 #����

������
��
�, �

�
 
��� �
����
�� �� ���� ������. 	������� �� 
�-
����
�

�� � 
� 100 000 �
 1 000 000 �. �
�., ���
 �
���� ���!�!�� �
-
�

������
 ���

 � ����
 
 �����
 ������
��
� 
 
�
��
���
 ��
-
�
�
�� ��� 
� 20 % �
 49 % � ���
�
�
�� 
� 
������� �� ������
��
�-
�
. <�

�
����
�� 
�����
 �� 
�����
�

 �� ��

��
����
 �� ����
��-
�
 
�
���
���
 ��
�!��
, 
��
����

��
 ����
�
�

, �
���
�!�
�,
���������
#�� 
��!���
�, ���

, ���� ��
�
 ���
��, !��!�
. 

1
"���
	� �(� ����� ��: +���
�������� �����
� �� ����!��-
�
��
 ����
�
� (USAID), K���!���
��� �
����
�� �
��
���
�
(IFC), �
�����
 
�����
�

��� �
�� �� ����
���
�� �� �����

(Norfund), `���
�
���� ����� �� ����
�
� 
 ����
�
� (BSTDB), ]
�-
������
 �
�� �� 
��!���
���
 �

���
���� (FinnFund) 
 b��'���-
��
 �������� ��������
�� �
 
�
�
�
#���
�� ����
�
 (SECO).
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�
 �
����� �
���� � ����
�
��� �����
�� 
�����
�

 � L�����
�:

<
����
���� �� ���
�� �
� �
�� — *��
	��
�� Q��������� 5�-
	���, #

�
 �������� �� �� 
�����
��� � a�����
�, "���
� 
 `����
�
��, L
��� 
 a�����
�
��, L�����
� 
 	!���
�. ]
���� �� �� !����-
���� 
� ���#������ �
��� >
����
�!� >��
��� <������ � 
�
�
 �
?����� 
 L������, �����
��� �� 
��������
 �� 
�
�
 � "
�
� 
 L!�!-
��� ���� �����
�����
 �� �
���. (http://www.copernicus-capital.com/
english/ copernicus_south_east_europe_fund.asp)

$��
��'����� ����� �� �������
������ 
 ����
�
� 
 _�
��� ]�'����
���
��� �
��, �
'�
 �� 
�����
�� � ����
 
 �����
 ������
��
� 
�
L�����
� 
 	!���
�. ��!�
�� 
�����
�
�
 ��� �
��� �� ����� L�����-
��� �
������ �����, Banc Post Romania 
 $��
��'����� �
�
�
�. ��#��-
�
�� ������ �� ���
���� �� ���� 16.25 ���. ���
. �
�
�� �
�� — 7��-
!�� &(���	�, � %��(��,, �� �� !�������� 
� _�
��� ]�'����, 
#����-
�
�� ������ ������ �� 
�����
�

�� � 800 000 ���
, ���������� �� ��
������ � ����
 
 �����
 ������
��
� � �
�
� �
����
�� �� ������.
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*�	
 9.3. +��
���"�� �� �	���-&��
�� ���� � &(���	�,

5
��	�"
� 
������� � ��. �
��
# �
����
 ������
��
� ��
������
��� �� !�
��������
 ���
�
�
��
 �!�
, �����
 �� ��
������ �
�� ��
�
�
#�� ����
�
�
�, ���
���� �� ���!!�����
�
�
�
��.
+������ ������ 
������, (7��
�) e ���� 
��
��
�� �
���
�!-
�
�
 �� ��� ��
���-�!��� � "����

��
#�� L�����
�.
R
	
�	��� � ��
� 
� �
���
�� �� ��������
� ����� �� �
���
-
�!�
� �� 
�
� �
��!���
�
.
R�	

	 1S (�������� ���� 1994 �.) � �
��� ��

��
�
��� ��
�������
 
 ����
��
 ��
�!��
 �� �
��, !#
�
���
 
 
�
��.
"��� ��
���
�� �� K����� �� ��
�����
 �
��
 
� $��
�� 

"������ +���
��.
�
�
�

 5�

�	���
� 1S � ��

��
�
��� �� ������
��
 ��
-
�!��
 
 �������
 �
����
. ]
����� ��
���� ��
� ��
�!��
�
� $��
��, +�
�, +��
�� 
 C��
���� +���
��. 
Q.�. R
��-&(���	�, 1S � ��

��
�
��� �� ��������
 �
��-
�
��
#�
 ���
�
���
 ����
��.
T�	�
��� *������ >������ (http://www.charlemagnecapi-
tal.com/) � �
���, ����
��
�
���� � 
������� �� 
�����
�

�-
�
� ���
������ 
 � �
�!�
���� ����! �.���. �
�
����
����

�����
. b������� >��
��� !�������� &��
���
� ����, �
'�


�����
�� � 	!���
�, a�����
�, L�����
� 
 "�
���
�. [34]



&���
��(	� 1S � ��������� ���� 2000 �. � ��� �
����
���� �� ����-
�
���
 �
��!���
 �
��
. K
�����, �
 �
'�
 �
����
��� ���
�
, �
�
�
��� �� �
�!����
�� � ?������ $��
�� 
 "+, �
��
�� �� �
��
�
���
���, ���
 � ��
��
�
��� ��� ��������
�� !��
�
�:

• 
�����
�

 � 
�������
 �
����

 � �
�
�
�
�
�
���
 !�-
������
�; 

• �
��
������ �� �
����

�� �� �
��
���� �� ���
��'��
 
 ���-
�
�����
 �����
; 

• �
����
����
 �
����
����.
L!����#��� � ������� ���#���� �
��� � L�����
�, �
������
����

����! �
����
�����
 �� �����
���
 �
��!���
 �
��
. &�
#�
 �
�-
���

, � �

�
 L!����#��� 
�����
��, �� #��� 
� 
���
�� 
� 
�����
-
�
�
, �
����
���
 ��
���
 
 �
��!���
 �����=
�
, �

�
 
������
�
����! �
 ��
���
, �
�����
 
 #
�� �
 ���!��
. -���� #��� ����
�-
������ �� �
����
���� L!����#��� �
��
���� ��

�� �����=
�
 #���
!���������
, �������
#���
, ������
��
�
 !�
�
� 
�
 � �
-����� ���-
�
' �� ����
�
 ����
�
� — #��� �
����
����
 �
����
����. 

-� ����������
 �
 ���� �
����
 2000 �. L!����#��� � 
�����
��� �
�����
�� �
��
, �

�
 ���
��� �
 ������
 ��������
 �� !�������
�
�� ��
���
�� �� ����
�
� �� �
��!��, ��
����
 
 �
����
 !������-
�
�, 
�
�!����'�
 ��#������ ����� ��
�!��. %��
 �
��
 ��:
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*�	
 9.5. +��
���"�� �� &���
��(	� 1S

1�-
��(	 (www.adventurestudios.net) — �
���
#�� �
��� ���
����� �� ��'�
�� ��������� �� ���
���
 �!��
���
'�
 ��
-
�!��
 
 !��-�
��'�.

(��
����
�
) 

*�	
 9.4. 7��!�� �� �
��

_�
��� ]�'���� � ������ ���#���� �
���, ��������� ����
1991 �. �� !�������� �
��
�� �� 
�����
�

 � ���
�
 !#���
� �
_���
� 
 � �����
�� 
� `���
�
���
� ���

�. 4�����
�

 ��

���������
 � _���
�, L�����
� 
 	!���
�. _�
��� ]�'����
!�������� � $��
���#��� L�������
 ]
�� �� ��
'�
�� 27.3
���. �
�., �
'�
 
�����
�� � ����� ��
���� � L�����
� 
 	!��-
�
�. & L�����
� 
�����
�

�� �� � “`
�
�� — L�����
�”, ���
-
���� ����
����
 �� ����
 ������� “_!!�
�”, ���������
� ���
�
“"�
��” 
 “"�
����” �� ��

��
����
 �� ��!�
�
��
 ��
�
�
.



- /�"��������� �����"����� ��	��
��, 
 ���
����� ���	��	��
��
�� /�"�����
� �����"���
� ���� � �������� �� 2005 �.

]
���� �� �
������ ��
���
, ���@#���
 ��!#�
 
��������
� 
�

������
�������
 ������
��
 � ��� !��
����� �� �
�
 ��

��
����� 


����
�, ���
#��
 ��� �
�
 ����� �� 
�
���
��
� �
����
�� ��
������
��
���. 4��������
��� 
 ������
��
�� ������ �� 
��� �
��-
��� 
�
�
�
#���
 ����� 
 �
����
�� �� ����
���� ����������
��. 

&
�
��"�
��� �� �
��� �� ����� ��������
��
 
�
���
��
 ��
-
�
 ���
 �
��
, �

�
 �
��
����� ��
��� ��
�!��
�� ���!��!��,
������� �� �� ��� 
��� ��
�����
��
 �
 �� ����!���
��
�� �����
,
!#������ � ����!���
��
 ��
���
 �
 ��
����
 
 
�
�
��
�
 � ���


 ����#
, ������
 � ���
�� �� �
���.

���

����
�� 
�
���

��� �
�� �� �� !�������� 
� J����
��-
��� ����� ��� +����
� �� �����#����� �� ������
���#����
�
 

K"< (+�<K"<). <������������ 
 #���
���� �� J" �� �����#���� 
�
�
�
����� �� 
�
�
�
����. `���
�� �� J����
����
� ����� �� ����-
����
���
 �� K
�
�������
�
 �� 
�
�
�
����, K
�
�������
�
 ��
�
����
��, +�<K"<, L%<<, L"> 
 ��!�
 ������
��������
 
���-
�
���

, ���
 ���
�������� ��������
���
�� �� ������
��������


����
���

 
 �
���� ����
��, �

�
 �� � �
������ ��
���

�����
���!���
�. ��!#�
 ��
�
, 
����
���

 � ����
������ ��� 
�
 �
��

�� �
��� �� ����
�������� �� �
����
���� 
� �
���, ��
 ����
 ��!-
�
���
 !#������ � ���
�
����
�
 �� �
���.

�
�
��
�
��	� �
 �����	
 3	 �	 �4���5�
 �
 ��	����	 �6	7�:
• _����
�� �����.
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�
! 7
 � (www.webgate.bg) — ����
��
�
�� � ����
��������

�� 4������� 
 �
�
��
 �� ��
�, 
�������
��
 �� ��
� ��
�
�!�
���
� 
 !��-��'�
��, �
�������
 
� �
���
#�
 ���

����
. 
�
!�
�� (www.weblang.net) — ����
��
�
�� � ����������
 ��
4������� 
 4������� �� ��
�, �

�
 �� �
������� 
� �
��-
�
#�
 ���
 ����
 
 �� ������
���
 ����! ����
�
�

 ��
K�'��
�
��. ]
����� ����
��
�
�� � ��

��
����
�
 ��
��
�
�!���

����
 !��-�� ��
� �� �
��
, ���
�����
 �� �
����
�
�
 
�
�
, ���
���� �� �
�
�
���
 �� ����
���
 ��-
�
�
� 
�
 ���=
�
, ����
 
 ����� �
�
����
 �� ��
� �� !�-
������
�.
R
��� �
������$�� � ��������� #��� ��
�����
 �� J������ 

+�&��#��. ]
����� � ����
��
�
���� � ������
������
 ��
�
��!��, �
�
 ���
'�
 �� ��
� 
 �!��
���
�.



• <���
������� �� �������� ��
 
����#��
 !��
�
�, ��
 !��� -
�� ����
���
� �� ��
����, � �
'�
 �� ����
�������.

• ]
����
���� �� !��� �
 ����
���
 �� �
 ����!���
��

��
����
 
 
�
�
��
�
 ��
���
 (b���� ����
�� ��
�����,
EUREKA 
 ��.).

)�
 ��
	� �(� ����
 �
 ������� �	:
• $���
��� �!��
�
� 
� �������
� �@����.
• &�� �
 
��
#�
�
 — ������
����
�
����
 
 ���!��!��


�
��
�� �� $", ��!������
 ����!���
��
 ��
����
 
 ��.
• �����
�.
-� ��������
� ������� �� ���
���
�� ! ��� �
��
�� �� �
��
� ��-

�
��� �
��� �� �� �������� �����
�� 
��
�
:
• &�
#�
 �
��
��, ���
���
 ! ���, 
���
��� ��� �������� ��

#!���������
 
�����
�
�
.
• _
���
 
���
�!�

����
 
�����
�
�
 
� L�����
� � ��� ����.
• & L�����
� �
��
���� �� �
��
� ���
��� ���
#���� ��
��� ��'-

�
�� ���� ����������
 �� ���!��
� �
��, �
 ��� 
�� �������
�
�� ��� �
����
���� �
����� � ��
�
 �����.

• -��
�� 
��� �� 
�����
���
�� �������� � �������� � ������ ��-
��� � �������
� � 
������
�� ������
 
� 7�������� 
 4��
#��
$��
��.

• a��������
 �� 
�����
�

�� � ���
�� �� !����
���
 �
��
 �
����
�

��
 ��

��
�����, � �
��
 ������
 �
�
�

 
 � ���-
�� �
���� 
��
�
�, � �
��
 �
���� �����=
�
. ]
��
���� �����
�����
#
���
� �� 
�����
���� � ����
 K"< � ����
�
�
#��

�
�����
�.

• &�
#�
 �
��
�� ������
��� ����! !���
��� 
 ��#������� ��
!���������
� ��
� — �
' ������ �� � � ����
��
� �� ����
�
��
��
����, �� 
�� 
�
� 
 �� � �
����� ��

�� ����
��
��
 � ��-

�����
� �
����. -���� �
�� !���������
�� ��
� ������ ��
��
��� � �
�
��
�� 
 ����
���� 
����� �� ����
��
#�
 ����!-
�
� ��� ��
�����
� �
��.

• ]
��
���� �����
#
��� �� 
�����
��� ��� �
��
 � ���� ����
�� ����
�
� 
 ����
��
��
 �� ������.

• "���
��
�
���
 �
��
�� �� �
��
� ���
���, �

�
 ����
���-
��� ����
��#���
 �
����
���� �� ����
���� �� 
����� 
 ����-
�
���� �� �
����, �� ���
��� � ��������.

& ����@#��
� �
��� �� ����� �
�
#��
 �����
�� ��
#
�
 [1] ��
�
����� ���
��
�� �� �
��
���� �� �
��
� ���
��� ! ���: ��
�����-
���
�
 ������!��!�
���� �� 
�
�
�
����, �
����� ������� ���
��-
�
���
� �� �
����

��, ����
�
�� ����! ���

����
�� 
 ����!��-
�
��
�� �#��
�
��
 ��������
, !������
�� ����#�� ���
� �� �
�

�
� 
�����
�

. "���
��
��
�� �
 ����
������� 
 !�������
� ��
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�
��
� ���
��� �� ��� 
�� ����
 �� ��
' 
 �� ������
�
#��
 �� ��-
�
�
�
��� �� "
�
�. &���� ��
���� ��
 
�
�!������ �� �
����
��-
�� #��� ���
�
 !#���
� � �
����� �� ��������
��� 
��
� 
� ������ ��

�����
�
�
��. <
 
��
 ��
� �� ������
���#
�� �
��� �� �� �
�
-
#�� �����
�� ��
#
�
: �� �� ��������� �
�����#�
 ��#������
 ��
��-
�
, �
���� ������
���#���� �!��!�� — �������!�� ����� 
� ���!�� ��
�
���
� ����! �
�����, ��
���

����
�� ���
������ � 
����
#��,
����
�
�
#�
�� 
 �
�
�
����
�
�
#�
�� �
��
 �� ����
 �� ��
'.

�
�
�� ����
�
�

 
 
�
���

�� �� 
��������
�� ����
�
 ��
�
��
���� �� �
��!����
��
�
��
�� �� ���

������� 
�
�
�
�� 

������ � !��
�
��� �� ��
���
���
� �� �����
�� �� ��
�
, !��!�
 

���
���
. & L�����
� ��!#�

�����
�������
�� 
���
�!�
 
 !�
���-
�
���
�� 
���� ��� �
��� ��!#�

�����
�������� 
 ����
'�� ��'-
�
��, �
 ��
�� �� �
��
��, �

�
 ��������� 
 �����
��
��� ����
��
���!����
, � ������ 
����
#��.

$��� 
� ��
#
�
�� �� �
�� 
�
������� � �
����� �� ���� 
 ������!-
���� ���

����� �
�
�
�� �� �����#����� �� ����
�
�
#�
�
 ����
-
�
� 
 
�
���

��. ?� L�����
� � 
�
���
 ����
 �� �
������ �
�����-
�
� �
 ������
���#���
 �
����
��, �� �� ����� ����
�
���
 
�
��-
�
��
 
��
 #��� �
�
 ����
�
�
#�
 �
��
. L�� ���
#
��
 �� ���

-
����� �������
� �� ������
���� ��
�
#�
, ��������!���
 ��'���
�.
�����#������
 �� �
��
�
�� 
�����
�

 ������ �� ����� #��� 
�
���
 �������
�. 

<��� �
�����
�� �
�
�
 ���
 �� 
#���� �
������ �
�� �� ����
�
-
�
#�
�� 
�����
 � ���������
� ����. ]
����
�����
 �� ����
�
�
#-
�
 
 �
�
��������
 ������
��
� #��� �
��
�� �� �
��
� ���
��� �

�
���
 ��������
��
 
 �
��
���
. <
 �
�
 ��#
� �
��
�� � �
�-
#����� 
�
���
��� �������� �
�� �����
�
 ����
 �
����
����, ����

 �
���� �
 !���������
 �
!-��!, �
����� ������
�� 
 �
�
 �����
. 

+
	��
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������ �����

&
���
 �����
�
 � 

�
���

����� �
�
�
��

4�
���

�� �� ��

�
��� � ����
�
��
 �� ��
#�
 ���
��'��
 ����-
�
 
 �� $��
��'��
� ��@� ���
 ���
. <�
����� �� 
�
 �� � ��
��� ��
��
����� ���
�� 
�
�
��
�
, �
�������
 �����
��
 
 ����
, ��-
�
#��
 ��� 
��������� �� 
�
���

��� �!��!�� 
 !����� ��������
�� 
�
���

��
� �
����
��. <
��
����
�� ���!����
 
 
�
��� ��
�����
�� �
���
 �
��� �� �� ���������� ���
 
��
�� �� ������
�����
�� ���

����
 
�
���

��
 �
�
�
�
 
 
�������� �� ��

�
���
 �

������� �� ����
�
�
#�
� �������� �� �����
�� � ����
�. <�
 �
�-
�
�����
 �� ���
 ���
 “�
���
�� ����
��
 �����
�
” ������ �� ��
��
!#��� � ��
�������
� � !��
�
���, � �

�
 �� ��
�����, 
 �� �� 
�-
�
����� � �
������� �� �
������
�� ����
����� 
 ����
��
��
 ��
����
�
�.

1. T�
"�,

<!��
�!���
�
 � ���� �� 2003 �. #������
 �
����
 
����
� �� $��
-
��'��
� 
�
���

��� ����
�
���
� �
��������� �
�
�

�� ��
b���
� ���
 ���
��'��
 �
��� � 
������� �� 
�
���

��
�
 ����
-
�
�. ��������
 �� �����
�� ����@#��
�:
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4�
���

��
�� 
����� SII-21 �
����� b���
� �� ����
 ����
 �
������
��� �� ��
#�
 ���
��'��
 �����
, "+, 
 *�
�
�. 

7	���
� 10.1. ��
������
 �����"����� ���
	� ���	
� 
�!�!;���;�, ���

� �� 5�	��
 �
��� 
�����"����� ��!��

+������
: European Trend Chart on Innovation, �
����
 2003.

"������� 
�������� ���#
����
 �
��
���
� � 
������� �� ������-
���� ���
��
�� 
 �
����
�����
 �� 
�����
���������� 
 ����
'����
��'�
��. <
 �
�������
�� �� 2001 �. “-��
�
����� ��� �� �
���� ���-
�
�
�� �� �4	� � L&<” — 3,31 % 
 “-��
�
����� ��� �� 
��������
-
�� ����
�
 �� �4	� � L&<” — 0,96 %, b���
� ����� ��
�����
 ����


 ��
�
 ����
 (���� ]
�����
�). & ����
�� �� -4"	 b���
� �� ��-
����� �� ����
 ����
 �
 
��
 ��
� �� ����
�
�� �� ��������� 
 ���-
��
�������
� �� ����
�2 — 7,2 % 
� L&<. [1]

+���
��� �� 
�
���

����� ���
��
�� �
 
�����
 
 ��'�
��
 �
-
�����, #� �
���
�� �
�
�

 �� ]
�����
�, T�
"�, 
 ���
� ��� �
-
�
�
����
�
�
#�
� ����
� ��
���������  �� ���
 �
��
�� �
��
 ��-
�!����
 � ����
�

��
�� 
�����
. >��
 ��
#
�� �� �
#�� ��������
-
�� !��
�
� 
 ��
�����
�� �����
��
 �� ����
�
�
#�� ��������, �
-
�!�
� 
 �����
���� �� �
�
 ����
� � 
�
�
�
���� ���
 ���
.

4���
�!�

����
�� ����
 �� ����
�
� �� 
�
���

�� �� �����

����
�� ����'����� �� �
�
 ����� �
��!����
��
�
��
���� ����

�� ���

�������, ���� 
 �� ���

������� 
�
�
�
��. & ����
�� ��
�
��
���
�� 
�
���

��
 ���

�
 — �
���
, b���
� !#����� ���
"�
��
��, ?������ 
 ^��� b���
�.
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1 SII-2 � 
�#
���� ��� 
��
�� �� 12 �
��������, ��� 
� �

�
 �� �������
 � #
�� �
��
���!��
,  ��� ������� ���������� ���
��
�� 
 ����
�
�� �� ��!#�

�����
��������

 ����
'�� ��'�
�� 
 ��
� �
������� — �� ���� �� ����
�
�� �� ����
�
� �� 
��
�-
���

��
�� 
 �
�!�
���

��
�� ����
�
�

 � L&<. 4��
��� �� �
�������
�� �
��
������ � �
�������� 
��
����
� 
 ���
#�
�� ����
 �� ��
#�
 �����
, ���@#�-
�
 � 
����������
.

2 4�����
�

�� � ����
� �� ���������� ���
 �!�� 
� ����
�
�� �� �4	�, �
� � 
�-
���
���
� 
 �
��!��. ?� �������
� ����
�� ������ � "+, ����
�� �� 6,8 %, � ����-
�
�
 ����
�� �� �����
�� 
� -4"	 � 4,8 %.



&���
��
��
�� �� 
�
���

��
� �
����
�� �� �������� 
 ����-
�
��
 �� �
��
���� �� �
-�
��
 ���!����
 �� � 
��
���� �� ��
���
��
�
 !����� �������� �� ���

������� 
�
���

��� �
����� �� b��-
�
� 
 ������
�
���� �� ��

�
���
�� 
 ���
�� �� 
�
���

�����
�
�
�
��.

1.1. -
�
��
��
 
���
�
���
 ���
	
�
 
 �	�
	��
�

L����
�� !�
�
� ��  �����
�
 ����
������
 �� ���
#��
 ��� 
�-
���������
 �� 
�����
���� 
�
���

��� �
�
�
��, �
��
 �� � ��
��
��
 ����!��
�� 
� 
�����
 
�
�
��
�
, � ��
��
 ���
. <
 �
�

��#
� �� ���
 ����������
 ��  
��
�� �� 
�������� �� ��

�
���
,
���
#���� �� !�
�
��� �� ����
�
� �� ��'-����
�� �� �������� 
����-
�
 
 ���
 ���!���� �
�
 ����� �� �
����
������ �
��!����
��
�
�-
�
��. 

" ��� �� �� 
#������ 
�
���
��
�� �� ���

������� 
�
���

���
�
�
�
�� �� b���
� �����
 
������
�� ���
��'��
 �����
 � ����-
�
���� �����, �
��
 ���@#�� 
��
��
�� ��

�
����
 
�����
 
 ��
-
�����
�� ��� ��� ��'���
� (����. 10.1). [3] ?� ����� �
�
�� 
� 
�����-
���
� ���

� ����
����
�� ��
' 
� 40 �
#�
 �� ���������� ��
���
���!���
�� ������
 �� 
�
���

��
 ����
�
� �� ��������. 

��!��"� 10.1. �	��	��
��� �!����� �� 	������
 �� �����"���
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2000 2001 2002 2003

[. ����������
 �(������
�� �� 
�����"����� 
����	�

1. -����
���
� 
 ����
�� 4 4 4 4
2. K
�
��
�� �� ��!����
, 
�����
�����
 


 ����
�������
 3 3 3 3
3. <
�
 ����� �� 
����������� �
������ 


 !#���
� 1 1 1 1
4. 4�
���

 
 !�������
� �� �
����
 

����
�� 2 2 2 2
5. �������� ����� 1 1 1 1
6. <
������ � ��
���� �� �

���
���� 
 

��������� �� �������
 3 3 4 4

[[. �(������
 �� 	��
�, !�����	�,�����;� 
�����"���


1. >
��!����
� 2 2 2 2
2. ?��
�� �� 
�������!������ 
 


��!���
������ �
������
�� 2 2 2 2
3. -����#����� �� ���
�
�����
��
��

��
���!�
 2 2 2 2



��
����	��	 

&
��� ��, #� �� �
�����
�� #��
�
 �
�
�
 �� �� ������
�
 ������-
���
 ��
���
 � ��

�
���
�� �� 
�
���

��
 ����
�
�. >��
 ��'-
����
 �� 
�������� 
����
��������� �
����� 
 ����
��
��
�� �� ��
-
��������
 
�!#��
�, ���
�
��'���
��
 ����! �����
���
�� � 
����-
�
�������� 
 ��
�
��� ��'�
�� ���!��!�
 
 �
�
 ����� ��
�
��
�-
�
�� �� K"< ��
 ���������� �� �
�
 ����
�
�

. %����� �� �� �
�
#
,
#� �
����� �� 
����� ��

�
��� ��� 
������
�� 
�����
 �� 
���#���
�
��� �� 
������. & �
��#��
 ��!#�
 �
�� � 
��
���
� �� ���
#
��
 ��
�
��
����
 �
��
 ���!����
 
� ��
�����
 �
���� �
 ��'���
�. 4�-
������
��
 �� 
�
���

����� �
�
�
�� �� �������� 
 �
��
�����
 ��
�
������
�� ���
 �� �
������� � ��
������
 �� �����
�� ���
�
:

“2	������"����� ���

�� �� ������	������� ������
�” (1999 —
2000). ���
#�� � ��� ��������� �� �
���
#�� �
���� ��
���, �
��
-
������ �� 
�
���

����� ���
��
�� 
 �
�
 ����� �� ��

��
�
���-
�
���� #��� �

��
�
���� ��'�
���� �� ����
#�
�� !#����
�
 �

�
���

��
� ��
��� �� ����
��� 
 ���

����� ��
��
�. 

“/��� �	������"�, �� �������	��
 �� ����
�����,��” (1999 —
2000). 7���� � �� �� �
��
��� �
-�
�
�� ������ �� �

��
���
� ����!

�����
�� !#����
�
 � 
�����
�������
� ��
���, ���� #� �� �� ���
�
-
���� ����������� ����������
� �� �������!������ 
�����
��������
�
����� 
 �������
��
�
 
�����
����� �� 
��!����
�� ��������. 

“+����"����� ������
� � �(���� �� ��
��
��� �
�����
�”
(2000). <�������� ��

�
���
�� �� 
�����
���������� �
�
�
�� �
b���
� �� ���

�� 2000 — 2003 �. +�����
�� ����! �
���� �� ����
-
������
�
 ��
 
�
�!������ �
������ �� �!����������
�� 
�������-
�
� ���
 
��
�� �� ����
�
� 
 �����
�������
� �� ����
�. 
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2000 2001 2002 2003

4. ?��
�
������� 
 ���!���
��� ����� 2 2 2 2
5. ]
����
���� �� 
�
���

�� 2 2 1 1
6. ����#�
 
������� 1 1 1 1

[[[. 2!�(	����
 �� ����
�����
��
��� 
�
 ���� � �����"���


1. "������
#���� 
�
�����
� �� �4	� 3 3 4 4
2. <
�
 ����� 
�����
���������� ���
��
�� 

�� �
����
 ����
�� 1 1 1 1
3. "����
���� �� ����
�
�
#�
 ���
���
 

������
��
� 3 3 3 3
4. ?��
����� ���
�
��'���
��
 ����! 


�����
�������
 
���
�!�
, !�
����
���
 

 �
��
 4 4 4 4

5. <
�
 ����� ��
�
��
���� �� K"< 
�� ��������� ����
�
�
#�
 ����
� 4 4 3 3

-���
� 40 40 40 40



“*���
	�	��
 �� ����
�����
��
��� � 	���� ���� �
 ���� � 	��-

��
 �� �����"������� ����
��” (2001). <�
�������
 �! �� �
��
-
�
��� ���
�
�������
 �� ���
��
�� ����! 
�����
�������
 
����
��-
�

 
 !�
����
���
, 
� ���� ������, 
 �
�����, 
� ��!��, �
��
 ����!�-
���� �
����
��
���
��� �� ��������
�
 �
�
 ����
�. -#���� �� �
-�
-
���
�
 ���
�
��'���
� �� 
�
�!�
 !��
�
� �� 
������������ �� ��-
����
 
�
���
���
 
��������
�. ?��
��� ������
�
#��� ��
���
��

����! ��'�
���� 
 �
���� �� 4���
�!�� �� 
��!���
���
 
��������
�

 +����
��� �� ����
�
� �� 
�
���

����� �
����� (VINNOVA).

“������
� �� �
������
�
� 	���
$” (2001). ���
#�� � ��� ���-
������ �� !��
�
� �� ���
�
������ �� �
�������� 
 ����
#
��� � ���-
�
���
 �� ����
�
� �� 
�����
�� ���

�
 �� ��������. <����
���
����
 �� ���
 �������
#����� ����
�
�
��� �� �������
�� 
 ���
-

����
�� �����
, ���

����� ���#����
�� 
 �
��
������ ����
�
�-
�
 �� �
��!������ �
����.

“+����������� �!��
��
  � 	������
 �� ��
��,��” (2001). -�-
�
����� �! ��� � ����������
 �� 
��
�
�!���
 �
��
�� �� 
�!#��
�,
�

�
 �� �
��
��� 
 �� �
�� ��� �����
 
 �
��
 �
�
�
 �� 
�����
���
� ��
����
 �� �
�
 ����� �� 
����
������
�
 
 ����
�
���

��
-
�
 �
 ����
��.

����� � �
�� �� ���
�
 �
 ��	�� �-�	��	���, �
��
 ���
�� �
���
��
' !#����
�
 � 
�
���

��
� ��
��� 
 ��
�
�
��  
�
� 
�����-
��� ����� ��� ������ � ����
��
#�
�
 �
�
���
 
 
�
�
�
#���
 ���-
�
�
� �� ��������. <�
������� �����
�� ��� ����'���
��
 �� b���-
����� ������� ������
� �� ����
#���
 ��!�
, b�������� �����
� ��
����
�
� �� �
�����, b�������� �
����
� �� �������
#���
 
�����-
���
� 
 b�������� 
��!���
���� �������
�. <
�!#��� �
������ 
�
����
������
�
 
 �
���� ����
��.

7	���
� 10.2. �������	��
 �� ��
��
��� ��	�� �-�	��	���
(� ���. 
�	�)

+������
: Swedish Technology Foresight - a successful project, with many lessons learned, NISTEP
�
�������
�, 28 ����!��
 2003.
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<�
������� � ���
#��� ��� 
��������� �� ����
��
#�� �
�
� ��
����
�
�
#�
�
 ����
�
� �� �������� �� ���

� 
� 10-20 �
�
�
, ����
#� �� �� 
�������� 
��
��
�� ���
�
, � �

�
 ������ �� �� ����
���

����
���
��
, 
�����
���������� 
 ����
'���� ��'�
��. >
������
-
�� ���
, ��������
 � ���, ��:

• ��
�!�
���� ��
�������
 �� 
�
���
��� ��� �����
�� ��

-
�
���
 �
��
� �� ����
�
� �� �
�����;

• 
����
�
�
���� �� 
��
��
�� 
�����
, � �

�
  �����
�
 
�-
�����
 
�� �
����
�� �� ��
����
���;

• ��������� �� ��
��
�
���� 
��
����

��� ����, ����! �
��

�� �� 
��
��� ��

�
���
�� �� ����
�
��
.

<�
������� �����
�� ���� ���!�� 1998 �. 
 ���@#�� 
����
 
 ���-
�
�
 �� ����� 
� ��

�
����
�� 
�����
. 4��
�
�� 
 ����
���
�� ��

���
���
 � 
��� ������ 
 �� ����������
 �� 
��������
 
��������
���� ���� 2000 �. %� ������ 
��
�� �� 
����
����� �� �����
�� ����

��
 
��������� 
 ����
�
� �� ���

������� 
�
���

��� �
�����.
>��
 ��

�
����
 �� 
�������� �����
�� 
�����
:

• ����	��"����� � 
�����
�"����� �
��������;
• �	���$
��
 �� ����	��"������
 �
��������;
• !���
��������;
• �(������
 � ���������
 �� ���� ���
	����;
• �	�����	�;
• ��(�(	�
������
 ������,�� �� �	�� � �	������
 �����
��,.
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*�	
 10.1. -��
;� �����"�� � ����	��"������
 
� 
�����
�"������
 �
��������

b���
� ���
���
�� �������
����
 � ����
��� ����� �
 
��
-
 ��
� �� ���

 
�����
 ���
 ����
#�
 �
�!�
���

, �
��
-
������
�
��, �������
�� 
 �
�
�
��. %���
�
 ����
�
� 
 �
�-
�
�����
 �� �
��
 ���!����
 
�
����� ���
#
��
 �� ���

 ���-
�
�
 — �����
�
���
 �� �
��!����
��
�
��� � ����
��� ��-
��� ��
�!��
� 
 !��!�
; 
��������� �
������, �
��
 �� 
���-
���� � ����
�
��
 �� 
����
���
��
, 
�
���

����� �
����� 


�����
�

�� � 
�������!��!��
 ��
���
; �
����
���
, �
�
-
�
 �� 
��
����� �
�
 
 
�
���
��
 ��
�!��
.
& �
�
 �
 
��������� (����
 �
����
) �� ����
��
�� �
���
 �

������� �� 
��
����

��
�� ����
�
�

, ��
�����
 ����
2002 �., b���
� � �� ����
 ����
 ����! 55 �����
. 4��
�����

�� 23 
��
���
��, �����������
 � 4 �����
�

 — 
��
����
�,
4�������, �
��@��
 
 �
�
���
 
��
���
�
.

(��
����
�
) 



&���� ������ �� 
�
���

����� �
�
�
�� �� b���
� �� ����
��
�� 	
�������� 	������
. <��� 1998 �. � ����������� �
�����
��� ��

������������ �� ���

����� 
��!���
���� �
�
�
��, #

�
 
��
�-
�
 ���
 �� �������� ��� ��
�!�
�����
 �� !��
'#
� ������ ����! 
�-
�
���� �� ����
�
���� 
 !�
����
�� ��������
��
�
 �� ����
 
���-
��� ���

�. &���� �
�� �� �
��
�����
 �� ���
 ���
 
����� �����=
�-
��
�� 
��
 ��
� ����! ��������
���
�� �� ���

������� �����,
�����
�� �
���� ��
�
��

, !�
����
�����
�� ����� 
 
��������
��

����
���

. K���! ��� �� ���@#�� "�
���!���
� �� ���

����

����
�
�, 
��
���
 �� �����
�� ��
������
�:

• 	���
�
��
 �� ����
#�
�� ���

�
 �� �������� ���
�
 
� ���-
�
�� ����
�
#�
 !��
�
�. $��� �����
��� �
�
�
�� ������ ��
����� �
�
 ���� �
� ��
���
�.

• <���
��������
�� ����
 �� 
������������ �� ���

�������

�
���

��� �
�
�
�� � ����
�� �� 
�����
�� ���

�
 �� ��-
��
�
��� 
� ����
#�
 
����
���

. $����
��
�
 
��
������
�� ���
#�
�� ���!��
 
�
���� ���
����� �� �

��
���
���
����! ���.

• <
�
�
���� �� ���

����
 ����
�
� �
 �
���� ������ ���
�


� ����
�
��
 �� �
����� � ����
�� �� ��
�����
� ���

�.

-��
��� ��� ��  �������� 
�
���

��� �
�
�
�� � �� ����
�
�����
���, �
��!����
��
�
��� 
�
���

��� �
����� �� ���

����

����
��, ���� #� �� �� ���
�
 �
����
���� �� ������. ����� � ��!�
-
�� ����
 �
�� 
�
���� ��
�
�
���� �� ����
 ���

� � ��
�������
�
� ���
���� ����
�
��. <��� 2002 �. VINNOVA �����
�� ��
�������
“	��

����� ������ #��� ����
�
� �� �
���
#�� 
�
���

��� �
���-
��”, ���
#��� ��� ��
�!�
���� �� 
�
���

�� 
 ������� �
 ���

-
�
. <�

�
��� �� �����
 ����
�� � 
 ����������
 �� 
�
���

��
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&
���
 
��
����

��
 
�������

b���
� 7,087
�
����
� 6,933
b��'���
� 6,679
"+, 6,632
���
� 6,612
a
����
� 6,474
&��
�
��
���
� 6,437
]
�����
� 6,422
+������
� 6,341
%�'��� 6,292

+������
: IDC, 2002.



�������
. 	���
#�
�� ��
����
 �� ���

����
 ����
�
� 
�������
���

�� �
 2004 �. 
 ����
����� � �@���� 
� 7 ���. ���
. -��
�
��
��
�� ����
�
 
������������ �
��� VINNOVA, NUTEK 
 ITPS.

1.2. -
�
��
��
 
���
�
���
 �
�	��


>
�����
��� �� 
��������� �� 
�����
���� ���

����� 
�
���

�-
�� �
����� � b���
� �� �
����� �� 
�������� � ���� �� 90-�� �
�
�
.
"�������� � �� �� ���
�
���� 
�
��������
 �
 �
�������
�� �� 
�
-
�
�
#���
 ����
�
� 
 �������!������ �
�������
���
�� ����! 
�-
����
�� ���

�
.

<�
����� �� 
���
�!�

����� ���
���, �
��
 ������ 15 
����
��-
�

, ����
 
�
 �
����
 �����
���
 � 
�������������
 �� 
�
���
-

����� �
�
�
��, 
� �

�
 ��'�����
 
������ 6 (����� 10.1). 7���� �
!�
�
��� �� �� ���
#�� ��� 
�����
 
� �������
#���
 ���#��
�, � �
-
�
�
�� �����
��
�� 
 � �
-�
���� �����
��
�� �
 
��
 ��
� ��
�!��
�� �� �����
�� ��!�
. 
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*�	
 10.2. +����"���
� ���
�"���. *����"�, 
�� �� -�����������
 	
����� � 5�	��� �� 2001 �.

����� � �
�� ��
 ����� — ���

�
 � b���
�, �� 
#������� ��
2002 �. ���
 ��'-
�
���
��
 �� $��
��. 4����������
 
������
214 ���
��'��
 ���

�� 
 �� ���
�� �� 
��
���
�
 �� ���
���
-
���
�� ������
, ����
�
 
 ��
' ����
 � 
�����
�������� 
 ���-
�
'�� ��'�
��.

1. ���
����, T�
"�,
2. K@����, _�����
�
3. ,!�����, _�����
�
4. L��!� ��'�, _�����
�
5. a���
��
, ]
�����
�
6. 7]��
!�	�, T�
"�,
7. J��, _�����
�
8. 4��
#��, &��
�
��
���
�
9. -!��, ]
�����
�
10. ������, T�
"�,

+������
: http://www.isa.se/sectors/it/ICT/summary/summary.htm



��
�� 10.1. �	��
�� �� �������"��������� �	
��

-��
��
 �!���

 ��
 ����������
 
 
��
�������
 �� 
�
���

�-
�
� �
����
�� �� �������� �� �������� �� ����������� �� 01.01.2001 �.
+����
� �� ����
�
� �� 
�
���

����� �
����� (VINNOVA). ��'��-
�� �
�
� �� �
��!�
�� �
 �����
� ��#
�: “��������� �� !��
�
� ��
!��
'#
� 
�
�
�
#���
 ������ #��� !����� �������� �� 
�
���
-

����� �
����� �� ���

����
, ����
��
 
 ���

����
 ����
�� 

�
����
���� �� ��!#�
�� 
��������
� � 
������� �� ����
�
�

�� 


����
���
��� �� ���
��”. -��
��
�� ���
 �� �����
��� ��:
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K
�
�-
������

�� 
�
�-

���� �����

K
�
�-
������


�� ������-
�
 
 �
-

�
���
��
��'�
��


K
�
�-
������


�� 
����
-
���
��
 

��!����

K
�
�������
 �� 
��!���
���, 
����
���� 
 �
�!�
���

��

4�����
-
�������

����� ��

�
���
�����, ��-
�
�
�
��-
�
 ����
-
���� 

�����
��
-
�����

��!�

(FORMAS)

4�����
-
�������

����� ��
�
�
���

��!�

(FAS)

b�����


�����
-
�����-
��
 �����
(Vetenska-
psr�det)

b������
�����
� ��

�
���


(VINNO-
VA)

b������
�����
� ��
����
�
�
�� �
���-
��
(NUTEK)

b�����


���
�!�
�� 
�����-
���� ��
�������
(ITPS)

• SJFR
• BFR
• `��� 
� 

SNV

• "���� 
�� �
-
�
���
 

���.

• `��� 
� 
RALF

• MFR
• NFR
• TFR
• FRN
• MSFR

• `��� 
� 
RALF

• KFB
• `��� 
� 

NUTEK

• `��� 
� 
NUTEK

• <���-
�=
�-
��� �
�-
���  
��!�� 
ALMI

• MR
• STATT
• `��� 
� 

NUTEK

4�����
�������
 �
�!�
�
��
� 
 �

���
���� ����! 
�����
�����
, 
����
-
���

 �� �
����
���� �� 
��������
��� 
 ��!�
 
�-

��
�!�

, ����
 
�
 �
����
 
�������
 � 
�
���

�-
�
�� ��
���
 



• �
����
���� �� 
�
���

��
 ��
���
 �� ����
�
� �� �
�-
���� 
 
��������
� ����
�;

• �����#����� ����!��
#����
�
 ����! !�
����
���
, 
����-
�
�������
 
���
�!�
 
 �
����;

• �
��
������ �����
�������
��
 �� 
��
����
� 
 ����
�,

�
���
 � �
�
�� ��� ����
 
 �����
 ������
��
�;

• ��
�!�
���� !#���
��
 �� �������� � ��
����
 �� $��
-
��'����� 
���
�� � 
������� �� ����
�
�
#�
�
 ����
�
�;

• 
������������ �� ��
���
 �� ��
��
�
���� ����
�
��
 ��
��!���� 
 ����
�
�

��;

• �
�
 ����� �
���� �� 
�����
�������
�� ����� ���
 
��
-
��� ������� �� ���

������� 
�
���

��� �
�����.

+����
��� 
���
���� ��'�
���� �� 145 ��!�
���
 
 ����
���� �
�@���� 
� �
#�
 110 ���. ���
 �
�
 �
. <�
����
��  �� 
��������-
��� �� ��
 ����
�� — ��"�������, 	
�������� 
 �

��	�� (����
��
10.3).

7	���
� 10.3. %����;� � ������� ������ �	� ���(��
��
 
�� �	��	��� �� �����"����� 	������
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/�"�������

%
���������

��	��

& ���
�
�
�� 
�

�
���
��
�� 
�� ����
 

������

"�������� �� �
��
���� ����� 
�
!��
�
�, ���
�
��'���
� � ��!�

�����
, �����
���� �� ���!��


<�
�
�
���� �� 
�
���

����� �
����� ��
����
 
������ ���

� � ���
�
�
�� 
� 
��
������
�� ����
#
� 
 ����
�

�� �� 
���
�
�
���
�� 
���
��
.



��!��"� 10.2. �������"� � �����"������� ����
�� �� T�
"�,

%���
�� 10.2 ��������� 
��
��
�� !#����
�
 � ���

������� 
�
-
���

��� �
����� �� b���
� 
 ����
����, �� �

�
 
�����
��� !�
-
�
��� �
 �� 
������������ �� 
�
���

����� �
�
�
��. 
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��	���
��
S(	$��
� �(�
�

R�����
	���� $"
]
����
 -����
���
� 4��!���
�, -�
��� ?�����
������� -������


 ��!�� ����
�� 
 ����� 
 �
�
���

�
�!�
���

 ��'�
��


+���
�����
��
� �

��	�� +���
�����
��
�
�(�
�� ��
�"�� +���
�����,, �����"��

b�����
 ���

����� �����  ��(	���� KK, SSF

�����
�������
 �� �
��
#���
 � ��!	����� MISTRA

����� 
��������
� �� ��	�����
VINNOVA ����(	$�;�

FAS 	��,
FORMAS ITPS

2!;
���
�� ^�����
�	������"�� R
$����	���� /����� �	������"��

J�
����
���
, �	������"�� ����
�����,, ]
����

�
���
, ��(	���� � 
���. �����,

�������
 ��!	����� 
�����
�������


���
�!�
 �� �� ��	����� 
���
�!�


��!#�
- 
 �
����

,

�����
�������� ��!#�


��'�
�� 
���
��


����
	���
�� � �	������"��, S	��� �	������"��
��(	���� � �,�

7����
�� �� �
��������
��, 	��

����
 �
���� �
��
��
!�
,
TIPPS — �����
��, ����
�
�
#�
 <�
����� �� ����
�
�
#�� �������� 

����
�� (TUFF),
4���
�!� �� 
�����
�������� 

��'�
�� �� K"<,
	���
�
 ��
����
 �� $"

IUCs

2!;
���
�� ������
 �(��
���� � ������ 
ALMI, LFTP, 

]
�� �� 
��!���
���
 ����
�
�, ]
��
�� �� �
��
�
 �
����
����, 
	��

����
 �����

, 
�
���

��
 �����
�� (SIC)

b�����
-�
�����
 
��!���
���� 
�
�� 
 ��!�


b�����
 �������� 
 ���
�����

��� 
�
� (PRV)
b������ ��
�
��
� �� 
�
��������
�� (SUF)

�
��


�
��

	�
��

 

9

�

��

�
�	

6�

�


:
�;

�

 �

 
��


�

<

�

��


 
�


��
�

�=



>
4�

�	
�


�

�

	�
�=


 
�

�

4�


?
�


 �
	?

�

��

@

4�

�

��

�

�	

��
	 

�

 

�
	6

�

�


:�
�

A
��


�
��

�

�	

 �



��

�


<
��

@	
:B

��
�


�	
 �

��
C


�
7


<
�


��




9
��

B�
�


�	



& ����
�� �� b�����
� ��������� ��� �
�
�

 ���
��� �
 
�-
���������
 
 �!���

�
�����
 �� 
�
���

����� �
����� — <����-
�������� �
�
�
� �
 
����
���
��
 
 
��������
��� 
 <�������-
����� �
�
�
� �
 
��!���
���. ��'�
���� �� ����
������
�
 �� �
-

��
�
�� 
� �
�
����-������������ 
 ���@#�� 13 �
�
��������.
&���
 �
�
���� 
��
���� �� 
�������������
 �� 
�
���

��
 ��
-
���
 ��� �
�#
���
�
 �! �
�
�������
 
 ������� �
������ �@����
�� 
�����
�������� ��'�
��. %����� �� �� 
������
, #� � 
����������-
���
 �� 
�
���

����� �
�
�
�� �� �������� �� �����
���
 �����
-
����
 ����
 �
�
��������. �� �����
�� �!���

��, �

�
 � ��!�

���
��'��
 �����
 �� 
��������� �� ����
��������
 ����
��, �!� ��

� �
�������

�� �� 
��������
�� �����

. <���
 
��
 ��
� ���

�
���

����� �
�
�
�� 
��� K
�
�������
�
 �� 
����
���
��
 

��!����, K
�
�������
�
 �� 
��!���
���, ����
�
��� 
 �
�!�
��-
�

�� 
 K
�
�������
�
 �� 
��������.

]!���

�� �� 
������
�� ����� ��, ����
 ������:
T�
��
� ����
�����
��
� �(�
�. " �@���� 
� 
�
�
 200 ���. ���


�� 2001 �. ���
 
����
���
� ������������ ��
� 
� ��'-����
�� !#���-
�
�
 � �
���� 
����
���

��� ���!��!��. ��� 90 % 
� ����������,
�����������
 �� 
�������������
 �� �����
 
�����
�������
 ��
�-
���
, �� ���
#��� ��� !�
����
���
�� ����
��
 �
� �
����� ��
�!��
�

. "������ ���@#�� ��
 
�����
 �
�
�

 — �� ���������
 ��-
!�
 (NFR), �� ���
�
���
 
��������
� (MFR) 
 �� ����
#���
 ��!�

(TFR). %������ 
��
��� ����#� � �� �
������� ��!#�
�� 
��������
�,
�� �
��
��� ��

�
����
 �� �������� 
�����
 
 �� 
�
�

��� 
�-
����
�������� ���
��
�� �� ����
�
 ����
�
�.

T�
��
� �(�
� �� ��"����� ����
�����, � ����!	,���
 ������,-
�� �� �	�� (FAS). "������� � ���� 2001 �. ���
���� �
�
� � �� �
��
-
���� ��!�!�
�����
 �� ����
�, �������
 � �
�
��������
 �� ���
�-
���� ����� 
 !����� ���������
 �� #
�� �
� ����
�.

T�
��
� ����
�����
��
� �(�
� �� �
���� �	
��, �
��
�������-
�
� ���
� � 	
�������� �����	��
 (FORMAS). %
�� � ����
�������-
�� �
����
���� �����
�, �������� � ��'�
���� �� ���
��
 �
-
�
�������� — �� 
�
����� �����; �� �������
��
; �� 
��!���
���, 
����
���� 
 �
�!�
���

��; �� 
����
���
��
 
 ��!����. "������
��
�!�
�� 
 �
������ 
�������������
 �� ���#
�
 ��!#�
 
�����-
���
�, �
����
��
���
 � ��'�
���� �� �
�
#��
�� �
�
��������.

�����"�, �� 	���	���	��
��
 �� �����, (KK). <
������ �

��-
�
�����
 ����! 
�����
�������
 
���
�!�
 
 �
���� ����
�� � ���
�
��
���� �� �
������
#�� �����, ��
�!�
�� 
 �
����
�� 
�����
��-
�������� ��'�
�� �� !�
����
�����
 
 �
�������
 ����
�� 
 �����-
�� !��
�
� �� ����
�
� �� 
��
����

��
�� ����
�
�

. 
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�����"�, �� ��	��
���
�
� ����
�����, (SSF). ��'�
���� ' � ��-
�
#��� ��� �
������ �� 
��������
� � 
������� �� ����
#���
�� ��-
!�
 
 ���
�
����.

�����"�, �� ��	��
���
�
� ����
�����, �� �������
 �� �
����-
�� �	
�� (MISTRA). <
��
���� ����
���
��� �� ��
����
 �� ���
�
-
��'���
� ��  
�
�� 
��
�� � ����
�� �� ���

����� 
 ����!���
�-
�� �����.

4�����
�������
�� �
����

 �� ��������
 ���� 1993 — 1994 �. "�-
��'����� �� !���
#����� �� �
����
�
�� ���!��
, 
������
 �� 
����-
�
�������� ��'�
�� ���
 
��
�
� �� ��
��
�
�
���� 
� �
�����
��-
�� �� �������
�� �@����
 �� ����
��
�� �����

 
 
�����
�����-
��
�� �����
. 

+������� �� ����
����
 �� 	���
$� (ITPS). 	�����
��� ����
�
 


����
 �� �������, 
�
���

����� �
����� 
 ������
���#����
�
,
��
��
�
�
 �� 
�������� �������� �� ����
���
� �� ���

�������
�
�
�
�� �� ������.

_
��	��
 �� 
���
�
������. <�
������� �� ����
�
 ���������
�����
�� ���� 1995 — 1996 �. 
 ���@#�� ��'�
���� �� 28 �������, ���-
�
�
���
 � 8 !�
����
����. -��
����� 
��� � #��� ���
���
 ���
�
-
��'���
� �� �� ������� �����, �
��
 �� ��
�!�
�� 
�����
����������
��'�
�� 
 
��
�������
 �� �
�!#��
�� ���!����
 � �����
����. 4�-
�������
��� �� �
����
��� �
�����
 �� ������ �� ���@#��
 �
�
�
�

����! ��
������
���
�� �
����

, !�
����
���
�� 
 VINNOVA,
����. b�������� �����
� �
 �������
��.

TIPPS-"
��	��
�
 ����� �
��
������ �� ����
�� �
��
 ��
 ��-
 ����� �� ����
�
�
#�
 ��
����
. "���
��
�
���
 �� � ����
���-
�����
 �� ����
�
#�
 !��!�
. ����� � �
�� � b���
� �������!���

�
�
 20 ��!#�
 
 ����
�
�
#�
 �����, �
-�
������ #��� 
� �

�
 ��

�������
 � ��
�
�� �
 !�
����
���
 
�
 �
���
.

TUFF-�	��	���. "������� �� ���� 1998 �. � ���!���� �� !�
�
��� ��
����
������
�
 �� !����� �������� �� �
������� �� ����
�
�
#��
��������. <��������
�� �� ���
 
��
�� ����
 �� �
����
���� �� ��-
�
#��
 ��� 
����#����� !��
�
��� �� ����
������� �� ����
�
�
#�

!��!�
 ����! 
��������
 
����
���

 
 ����
 
 �����
 ������
�-
�
�. >
������
�� ����
 �� �������
 ��� ��������� �� !��
�
� �� �
-

���
���� ����! �
��
�� 
 
��������� �� ����� 
� ����
�
�
#�

��
���
 
 �����
�� �� 
��!���
���
 ����
�
�. K������ 
� ��
���

���
�
 ��� ���
�
��'���
� 
 �
������ ����
 �
�����
 � 
�
���

�-
�
�� �����
�� � ��������. <���
��#������ 
��� � �� �� �
��
�
���
��'�
���� �� 15 000 ����
 
 �����
 ������
��
� ��
 
������������
�� �
�����
 � 
�����
�������
 
����
���

 �� ���

� 
� 10 �
�
�
. 

1�
�"�, �� 	������
 �� !���
�� (NUTEK). "�������� � ���� 2001 �.
��'�
�� �!���

 ���@#��� �
������ �� ���

����
�� 
�
�
��
�
,
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����
�
� �� ����
� �
���� 
 �
����
���� �� �
��
�
 
�����
�����-
��
 ��
���
 � ������� ����
��#���� 
��'�� ����. ��'�
���� �� ����-
�
��� � �������� � ����
�
��
 �� �
����� 
 ���

�
��. &��@#�� �
�-
 ��� �����
� NUTEK 
 ��!���� �� �
���� �����=
����
 ALMI, �����-
���� ���� 1994 �. 
 
����
�
���� �� ���

����� ��
��
�. ALMI ��
����

 
� 
�
�
 40 �
����
 
�
��, ��
�������
 ��������
 
� �
����
�
����

 
 
����
 �� ���

������� �����. -�
�!���� �
��!�������

!��!�
 
 �
����
����, �������
 � ����
�
� �� �
����� �
 ���

�
.

%
�������� ������
 �� �
��������
� �	����
	 (LFTP). <
��
��-
��� �
����� �
 ����
�
�

 �� 
������������ �� ��
�!��
�
 
 ��
���-
�
 
�
���

 � ����� �� ���

�� ���
 ���
.

T�
��
� ���� �� ������	����� 	������
. ��'���� 
� 1979 �., ���

����
����� �
����
���� 
 �
��!�������
 !��!�
 �� ��

�
����

��
���
, ����
��
 �� ����
 
 �����
 ������
��
�. >��
����� ��

�
�!���� 
� �!��
#�
 �
��
��. 

T�
��
�-��	�
$
� ������	���
� ����. ]
����
�� ����������

�� �
�
 ��
�!��
, ��� 
�������
 �� �����
�� 
 
�������
��
 ��
��������
 ��
���
 �� 
��!���
���
 ����
�
� 
� 
������ �� �����
�����
.

�
���� 
����
���

��� ���!��!�� ���@#�� 
 �
�
��������
� +�-
��
�����
��
� ��	�� �� �
��
� ����! 
���
�!�
, �
����
���
 
�-
���
���

 
 �
����, ����
 
�
 �
����
 
�������
 � ��
��������
 ��

�
���

����� �
�
�
��.

1.3. .� 
�
��
 
 � ��
 �
 �(�/
��� 
���,�
�
�� 
 �������
 �
 
���
�

	�

	����
�����������
 �� ����
�, !�
�
��� �� 
�����
���� �� ���

-
����
�� 
 ���

����
�� ���
 
 ��������� ��� �
�
 ����� !���
-
��� 
 ����
�
���
��� �� ����
�� �� 
��
����
 � ��

�
���
 �� 
��-
������������ �������� �
�
�
��. %� �� ���
���
 � 
��
���� �� ����-
���
#���
� ���� �� ����
�
� �� �������� �� ���

�� 2003 — 2007 �., 
�-
���
 ���
#�� ��� ��
����
�� �� !��
'#
�
�
 ����
�
�, 
 ��������
!��
�
��� �� �
��
���� �� �
-���� 
�
�
�
#���
 ������.

<�
���
�� � ���!���
����� 
 ���
�
���� �����, 
�����������


�  �����
�
 ����
������
, �� �
�#
���
 �� �����
��
 �� ������
-
���
�� �� ����
�� � 
������� �� 
�
���

�� 
 ��������� �� ����
�
-
�

 � 
������
�� ����
 �� 
�������� �
�
� 
 � ��
���� �� ����
�
-
�
���� ��  �����
�
 ���
�
��������
 ��� ���
�
��������
�
 �� $�-
�
��'����� 
���
��. 

" ��� �
����
�
���� �� ����	���
 �����
��, ���� 2000 �. ����
-
������
�
 �
��
��� ���
�
��
��� �� �
��!�������� �
�
�
��. %
'
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������������ ��
������
� �� ��
���� �� !����� �������� �� 
��-

�	
������ �	
��, ���
#��� ���� 90-�� �
�
�
 � �����!�
�����
 ��
���
�� ����
�
, ���
 �����
�!�
���

, �
�����
 !��!�
, ����� �

�
���
, �����
����� 
 ���
�!��� ������
��, �������
��. & ���!����
�� ������
��
�� ����
 ���
 ����
����
 ��  �������� 
��!���
��-
�� �
�
�
�� �� �
�
#�� �
����� �� ����
 �!��
�
����, ����� �
 ��
�������
�� ����! �����
����
 �
�
�
�� ����
�� �� ���
�� �� ���-
�� �
�� �
����
�����
 �����
.

_
���� #��� 
� !�
�
��� �� ��������� �� �
��
���� ���
��� �����
�� ���
#��
 ��� ��	���,���
 �� 	
����	�;��
 �
������� � �(���-
���
 �� �	��	������ � �����
��,�� �
$�� !���
�� � �(	$������
��������	�"�,. -�
���
 ���#��
� 
��� ����
��, ���
#��
 ���
����
�� 
 �����
�� ������
��
� 
 ������
���#������ ���
��
��.
"�������
�� ���� 1994 �. "���� �� ����
� �
���� ��������� ����
1998 �. �
���� � 
�
�
 70 �����
���
� �� ���������� �� �@�
����
#-
�
�� ���
��
. %���
�
 
�������
� �� 
������� � ��
��
�
�� �� ����-
��
��
�
 ����
������
 #��� �����
�� ��
���
:

• 
����#����� 
�
�����
��� �� �����
���� �� �
� �
����, �

�
 �
�
����� �� 
�#������ � �
��������
 �� ������
��� �
��!���
�� ���
�����
� � 4�������;

• ��������� �� 4������� �
����, ���
#�� ��� ��������� �� �
�-
����
��� ����! ���������� ���
�
�����
� 
 �
�����. & ��
-
���� �� �����
���
 23 
����
���

, �

�
 ����
������ 
��
�-
���

��
, �
��!�������
 
 ��!�
 !��!�
, �������
 � ��'�
��-
�� �� �
��
��;

• ��� K
�
�������
�
 �� 
��!���
���, ����
���� 
 �
�!�
���
-

�� � 
������� 
���� SimpLex � 
��
��� ��� �� �
��
���� ���-
�
�
��
 �� ����
� �
����. -������ 
����
��� �����
���
� ��
!����� �������� �� ���
�
��������
�
, ����
����� 
��
���-
�

��
 
 �
��!�������
 !��!�
, ������
��� ����
�
 
 �
��
-
���� �������
�� ��!��
 � ��'�
���� 
�, ���
#��� ��� ����
-
�� 
 �����
�� ������
��
�.

<
 
��
 ��
� �������	��
�� �� �����"���
 b���
� �� �����-
�� �� ����
 ����
 � ����
�� �� -4"	. & �������� ��'����� 
�
�
 150

����
���

 �� �
��
�
 �
����
����, �

�
 !��������� 
�� �
�� 
�
�
#�
 8 ����. ���
.
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7	���
� 10.4. 2!;� 	������ �� /+%S 
��� �	�"
�� �� &-� 
� T�
"�,

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/comm/eurostat) 

7	���
� 10.5. +��
���"�� � 	��
�� 
������ � 	��
� 
���

��� �	�"
�� �� &-�

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/comm/eurostat). 

+����
����
�� �� ����
������
�
 ��
 ��������� �� !��
�
� ��
�
��
�
 �
����
���� 
 ��
��
#��� �� #!���������
 
�����
�

 ��

�����
�������
 ��
���
 
 �����
���� �� �
�
 �
�
�
����
�
�
#�

�
��
 �� 
�������� ����
��
 #��� ��'�
���� �� NUTEK. -����
��-
�
��� �������� �
����
�
 ����
 
� 70-�� �
�
�
 � �
�
 �� �@����

� 7 ���. ���
. <�
����
�� �� 
����������� ��������
 � ���

����
-
�� ���!��!�
, ����
��
 ALMI, Business Partners 
 Technopol. -�
2002 �. NUTEK ���
�
 ��������
 � b�����
� 
��!���
���� �
��.

?� �
�����
�� �
�
�
 �� ��������
 �����
�� �
�
 �����:
• �
����
� “4�
���

��� ������” � 
�� ���
��� 
� 55 ���.

���
;
• ]
�� �� 
��!���
���
 ����
�
� �� b���
�;
• <���

��� �
�� �
� �
���
�� �� ����
������
�
.
<�
�����
�� ���
�
#�
 
��������
� �
������ 
�
����
��
 ��

�
���� ����
�� �
 
��
 ��
� ��'�
���� �� �
����
���
�� 
����
-
���

 
 �.���. “�
���� �����
”.
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*�	
 10.3. ��
����� 
����"�, �� ���
���"�����, 
�����

& ����
�� �� -���
���
�� ���

 �� 
������ �
����
���� ��
�����
�� �� ��
��
#�� ����
 #!���������
 
�����
�

 #���

����� �� �
������ 
� �
�
�
#���
 
 
�
�
�
#���
 ����
�
,
#
��
 ���
#
� ������� !��
�
� �� ��
��
#��� �� <`4. 4����-
��� �� 
�#
����� ���
 ������ ������������ 
� �
����
�
���
-
�� ��
'�
��
 �� 
��� ��
����
�
, � �.#.:
• ��
���� �� ���������� �� L&<;
• L&< �� #
��� 
� �������
��
;
• 
��
�
����� ��� �� ����
��� � L&<;
• ��
' �����
��
 �
��
�� �� 1000 (�
���
);
• �
�������
� �� ������
�����
� �� #
��� 
� �������
��
;
• 
��
�
����� ��� �� ����
�
�� �� �4	� � ��!��
� ���

��-

��� �
�
�;
• 
��
�
����� ��� �� 
�!#����
�� � �
������� �� �
� ��
 
�-

���
���
� � 
��
� ��
' �� �������
��
;
• �
�
�
#���
 
 
�
�
�
#���
 �
�� �� ��������.
<
 
��������
� �� ���
 
��
�� 
����� �� �
����
��� �� ����-
�
�� �� ��
��
#�� <`4 b���
� �� ������� �� ��
�
 ����

���� "+,.
4����� �� �
����
��� �� ��
��
#��� �� ����
 #!���������


�����
�



1. "+,
2. T�
"�,
3. "
����!�
4. �
����
�
5. >�����
6. ]
�����
�
7. b��'���
�
8. ���
�
9. 4�����
�
10. L���
� 
 C@�����!��

+������
: UNCTAD, World Investment Report, 2002.



1.4. 0� �����
1�� 	�
����� 
 �
�����	�
���
�� 
�
 ��
�
�

>��
 ����
 !#����
�
 � ��
���� �� ��������� 
 �����
���������� ��
����
�
�
#�
 ����
� ������ �� �� �
�
#�� 
�����
�������
�� 
 ���-
�
'�
�� 
����
���

, !�
����
�����
�� ����� 
 �
������. %���
�

�

���
���� � ����
�� �� ����
#�
 �
�����
 
�
 �
��!���
 ���!�-
�!�
 ������� !��
�
� �� 
���� �� 
��
 
 ��#������� �� !�
�
� ��

�
��
�����
 �� 
��
�� ���
 �� ����
�
�.

����
���� �� ����
�� �!	�������
 � b���
� 
���������� 
�-
�
����� #��� 
� �
����
���
�� 
� ��������� ��!#�
 
��������
�.
%!� �� ���@#��� �
��#� 
� 60 !#���
 �������
�, ��
#�
 �� �
�#
��-
�
� �� K
�
�������
�
 �� 
����
���
��
 
 ��!���� (
���@#��
�
����
 b�����
�� !�
����
��� �� �����
��
�����
 ��!�
, �
'�
 � �
�
!�������
��
 �� K
�
�������
�
 �� �������
��
).

-� 1998 �. � ����
�� �� �����
������ ���
��� �� ������
��
 ���-
�
 �� �
�
 ����� �� ������
#���� ���
�
��
��, 
�
���
���� �� ��-
!#�
�� 
��������
� � �������
#���
 �� �������� 
�����
, ���
�����
�� ���
�
��'���
��
 ����! !�
����
���
�� 
 �
����� ���
 !��
�
�
�� �
�
������� ��#����
�
 �� �
��
����
�� 
� ��������
�� ��
���

���!����
 
 �
�
 ����� �� 
����� �
��!����
��
�
��
�� � ����
-
��
#�� ��������
��. <���
������
�
 �
������ ��
��������� ���
�-
�� #��� �
��
���� �� �
����
���� �� ������
#�
�� 
��������
�. "
��� !����� �������� �� ����
�� �� �
����
�
 �
��
������ �� �����-
��� ��
 
��������
 �
�
�

 — ��� 
� ��� �� �� ����
 �
�#
���
� ��
K
�
�������
�
 �� 
��!���
���, ����
���� 
 �
�!�
���

�� 
 K
-
�
�������
�
 �� 
����
���
��
 
 ��!����. %������ �
�
�
� � �����
-
���� ��� ����������
 �� !��
�
� �� ���
���� �
����
�� �
������ 
�
������ �� ��������� �
 
��
 ��
� �� 
�
���

����� ���
��
�� ��
����
�� 
 �����
�� ������
��
�.

4�����
����� �� �4	� � b���
� � �
-�
�
� � �������
� ���
�����
�� �� $��
�� ����
��. +�����
#�
�� 
��������
� 
��� �
�
-
�� ����!���
��� ���!���
� � ��!#�
�� ����
. &�����
 �
�� 
��!�-
��
���
�� ����
� ����� ���

 ����!����
� ��
 
��
������ �� ��-
�!����
�� 
� ���
 
��������
� � �����
#������ �
 ��'�
��. "���� ��,
#� ��
���� �� �
�� �
�
���
� �
�� �� �� �
��
��� ����  ������
�-
���� �� �����
�� ����
:

• �
�����
�
���� ���
�
�� �� ���
�
��'���
� �
� ����
#��
�
��� ����! !�
����
���
�� 
 
�����
�������
�� 
���
�!�
;

• 
��������� �� �
����
����
 ���
�
��
 ��
�
�
 ��� !�
���-
�
���
��, �

�
 �� �
���� �!���

�� �
 �
�
������ �
����
-
��
�
�����
 �� ���!����
�� 
� ��
������
�� ������
#�
 
�-
�������
�.
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>��
 ���!���� 
� ����
�
�����
 �� ���
 ����
 �� ���

�� 1994 —
1995 �. �� ��������
 11 �
����

, �
������
�� �� !�
����
���
. <�
-
����� �� ��
����� Technopole, ���
#��� ��� ��
�!�
���� ���������-
�
 �� ����
�
�
#�
 ���
���
 �
��
. ����� � �
�� !�
����
���
��
����
����� � ����
�
 ���
��
�����
 �� ������ �� ��
� �
 
��
 �-
�
� �� 
�����
�� �� 
�����������
�� 
� ��� 
��������
� 
 !#���
�-
�
 
� � ��
���
 �� �
����
����. 	
���� �� ����
������
�
 � �
�� 
�-
�
 ��
� � �� ��
�!�
�� ����!��
#����
�
 � �
���� ����
��.

	���
�
 �� 
�����
�������� 
 ����
'�� ��'�
�� � !���
� �	
���

�� ������ ����
��
 � ��

��
������
� ����
�, �
��
 � 
�
�
 84 % 
�
��
#�
 �
���� ����
�
. %� �� ������
�
#��
 � ����� ��
' �
���

�
����

 ���
 Ericsson, Volvo, Saab, Astra, Scania, Sandvik 
 Incentive
(78 % 
� ����
�
�� � ��

��
������
� ����
�). _
��� � ����� �� ��
-
�
���

����
�� �
����

, � #

�
 ����
 
�����
���������� 
 ���-
�
'���� ��'�
�� �� �
����
��� ����
��
 
�  ������ ������. 

?� ���
����� �� 
�
���

����� ���
��
�� �� ���
��
 � �	
���-
�
 �	
��	�,��, �� ������
��
 ���
�� 
�
�
��
�
, �
-����
 
�
�

�
 ��:

• >�� NUTEK �� ������
���
 ��
����
 �� �����#����� ���
�
-
��'���
��
 ����! ����
 
 �����
 ������
��
�, ����
�����-
���
 �� !��!�
 �� �� ����� �� ����
�
#�
 ��
����
, �� 
����-
����� !�
�
��� �� ��
#�
 ���

����
 
 ���

����
 
����
��-
�

, 
���
 
��
 ��
� ��� ����
�
��
 �� ����
� 
 �����
�
�
����.

• "������� �� 7����
�� �� 
��!���
���
 ����
�
� (IUCs), ���
#�-
�
 ��� 
�������������
 �� ����
'�
 ��
���
 �
 ����
���
�
�� ��
�!��
�
 
 ��
����
 
�
���

. & �
����� 
�� 9 ���
��
������� 
 �������!��� �������
� �� !���
#����� �� ����
�
��
'. 7���� 
� � �� ����
������ ����
#���� ��
�
�
��� 
 �
!-
��! #��� 
��������� �� ����
 
 �����
 ������
��
� � �
���

�
��
, !�
����
���
 
 �
��!�������
 �����

.

• <
�
��
 ����
��-��
����
 — ���
#��
 �� ��� ��������� ��
���
�
�����
 
 ����!��
#����
 ����! K"< 
 
�����
�����-
��
 
���
�!�
. "�
�!�
��� ��������
 �� �� ��
� �� ����
�-
���
 ����
#���
 
 
����
���

��
 ��
����
 
� �����
�
�

����
��
�
���
 
�����
�������
 
���
�!�
.

• J#���
� � ����
�
�� ��
����
 �� $-, �������
 � ��������� ��
����
�
�

. 

`��� VINNOVA b���
� !#����� � �����
�� 
�
�
��
�
: ����!-
���
��
 �������
� �� ���

����
� 
�
���

��� �
����
��, 
����
-
�
���
 ����
 � ����
�� �� -4"	, ���� 
 � 
�������
� �� ����� �

��
���
; ���
�
#�
 
��������
�, �

�
 ���������� ���� ����!��-
�
����� 
��������
�� �
��
���
��� �� ���

������� 
�
���

���
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�
����� (“4�
���

��� ���
��
�� ��  �����
�� �
��
”; “b������

�
���

��� �
����� � 
������� �� �

����
�
�

��”); ����!���
�-
�
 ��
����
, ���
#��
 ��� ����
�
�
���� �� !�
�
��� �
 ���
��-
��, 
����
��� 
 ����
� �� ����
��
#���� 
��
����
�, �������� 
�
-
���

����� ���
��
�� �� �
����
 
 ���

����
 ����
��.

2. +	�����,

& 
������� �� 
�����
���������� ��'�
��, ����
�
�
#�
�
 ����
�
� 


����
���
��
 4�����
� ��
������ ��������
��
�
�� �� �
�

�-
�!���
��
�
���
�� ������
 — �
����� �� ����
�

 �� �
�����
�� �
���
�

 �� 
����������
 �� �
��!�����
 ����
����� 
 �
��
����-
�
 �� ���� 
�
�
�
#���
 ������. ��'���
����
 �� ���

�� 
� 1993 �

2001 �. �����
�
�
 �
�
 ���������� �� L&< 
 ����
���� � ��
�����

8,3 % 
 4,7 %. >��
 ��
�����
 �� ������� �� �
#��:

• ���������
�� �
�
� �� ����
 #!���������
 
�����
�

 — �
�������
�, �
��
 � ���
 1 % 
� ���
��'��
�
, 4�����
� �����
-
�� 23 % 
� ����
�� #!���������
 
�����
�

 �� �
��
����� ��
1997 �. & 
������� �� �
��@����
�� ����
�
�

 �
�
 ��� � 55 %,
�
��
 ������������ ����
 ��
� � �
��#� 
� ��� ���
 �����

���������� ������ � ������
��� (]����
� — 21 %);

• �
 
��
 ��
� �� 
��
�� �� �
�
�
����
�
�
#�
 ��
�!��
 
�-
��������� 
�
�
�
�� � 
���@#
����
 ����
���
 
�
���
����.
<
��#� 
� 90 % 
� L&< �� ����
�
��� 
���� ����
��, � �����
-
�
�
 �
�
 ���������� �� 
��
�� � �
��#� 
� 12 %. 

?� �
�����
�� ��� �
�
�
 
��#� �� ����@���� 
������
 
�������-
�
� �
 �
�
#��
�� �
�������
 — 
�
�
�
#���
�� ������ �� ������,
������
�
���� ��������, ��
�
��� �� #!���������
 
�����
�

 ��-
������. %��
 ��
���� 
����� 
��
������
 ��
��
� 
 ����! ����
�-
�
��
�� �� ����
�
� �� 
�
���

��
� �
����
��.
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7	���
� 10.6. �
�� �� 	���
$ �� 	
����, &-� — �	���
��
 
�
$�� +	�����, � �	
��� �� 5�-15 

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/comm/eurostat). 

2.1. -
�
��
��
 
���
�
���
 ���
	
�
 
 �	�
	��
�

>�@#
���� �
�� �� ��!����, ����
�
�

�� 
 
�
���

�� �� 
�
�
�
-
#���
� ������ �� 4�����
� � 
������� � /�"�������, ���� �� 	����-
��
 2000 — 2006 �., � �
'�
 �� �����
���� 
�����
�

 �� 
��������
�,
����
�
�
#�
 ����
�
� 
 
�
���

 
��
 �� 2,5 ����. ���
, 
� �

�

1,5 ����. �� ����� ���
#��
 �� 
��!���
���
� ����
�.

<�����!��!�
�����
 �� 
�
�
�
���� 
 
��
��� �� �
�
�
����
�
-
�
#�
�� ��'�
��
 ���
 ��

�
��� �� ����
�
� �� �������� 
�
�����
#
�� �
 ���!��
 � ��������� ����
�
���
� 
 !���
�. ?� !�
�����
-
������ �� ���
 
�
�����
� ���� 1997 �. �� ������� 

��
	��� �	��� ��

��������� �� �����
�� �
�����
��
 
� ����
�
�
���� ���
���
����. _�!���� ����
 
��������� ����! 
��
��
�� 
�����
 — 
���� ��
�
�
 ��
 ��
���
� 
� ������ �� ����
������
�
, 
 
������ ����
�-
�
� ���
��
� �� ����
. ��� �� 
��
��
�� ���
, �
 #
��
 
�������
� ��
���
�
:

• !����� �������� �� ���

������� 
�����
�������� �
����� 

��������� �� ����
��
���
 !��
�
� �� ����
�
� �� ��!#����
��'�
�� ���� ��!����
��;

• ������
����� �� ����
, ���
#��
 ��� ��
��
#��� �� ��!#�

���
��
�
 
 
�����
�����
 
� #!��
��.

%�' ���
 
�
���

��
�� �
����
�� � � 
��
���� �� �
��!����
-
��
�
��
���� �� ����� �������, ����
�
�� �� ���
�
�
 ����
�
� 

�����
��
���� �� ��������
 
 �� ������
������ � 4�����
� �	��	�-
�� �� ���������
 �� 
��
�	
��������!������. & ��� �� �����
����:

• !���
#����� �� ���� �� ����
�
�� �� ��!#�

�����
��������

 ����
'�� ��'�
�� � L&<;

• �
�
������� �� 
�������!��!���� �� ��!#�
 
��������
�;
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• ��������� �� ����� 
� ���
#��
 ��� 
��!���
��� 
�����
-
�������
 �����
�� � ��@#
�
 ����
�
�
#�
 ����
;

• �
������ �� 
��
�
���
 � �����
��� �� ���'�
 ����������
�� ����
���;

• ��������� �� ��
�
��
 
�
�
�
#���
 �
�
, 
��!���
���

����
�� 
 ��.

" 
�������
��
 �� ���
 ����
 � �����
��� ��������
�� ����
1997 �. �
 �
���� �� "�
���!���
��
 “<����=
����
 2000” /�"����-
�
� �(�
� �� 
��
�	
��������!����. ���
�
 #���
�� �� ��������
��-
�
 ��  
�
� �
����
� 
� ����
�
, � �.#. �
� 
�� ����
�� �� ������-
�� ����� 
 �������
 !�������
�, #����
�� 
 
��������
�� ����
�,
�
��
���
�� 
 �
� 
�� !#���
 �������
�. &���� �
�
�� ������� �
�-
�
��� �
��!����
��� �
���� �� ����
��
��
 �� �
��!����
��
�
�-
�
���� ��� 
��
�� �� 
����
��
 
����
�
 �
�������
 
 �
�
 ��
�
���� � ����
���
 �� ��
���
 � �
�
�
����. 

-��
��
�� ����
���
, ���@#��
 � �
���� �
�� �
����
, �
�
���
��
��������� �
������ �
�
�
�� �� ����
������
�
, ��
����
�� ��
���

����
 ����
�
� 
 
�!#��
� �� ����
�� � �
������ 
�������
�-
�
 �� D
=
�
 4
 �
��	� � ��
9���
�� � D
=
�
 4
 ��
���
�	 � �
4����	.
K���
�� �� �
�
 ����� �� 
�
���

����� ���
��
�� 
�
�����:

• -�
�!������ �� �����
��
�
 �!���

�
���� �� ���!��!�
-
�� 
 �����
��
�� �� 
������������ �� 
�����
�

��� ��'-
�
�� 
 �� ���
�
������ �� �������!���
�� ����
��
.

• J���
#����� �� 
�����
�

�� � ��!#�

�����
����������,
����
'���� ��'�
��, ����
�
�

�� 
 
�
���

�� � ����
��
�� /�"��������� �	��	��� �� 	������
.

• ���������� �� ����
��
��
�� �� ������
���#����
 
 ��
-
�
��� 
�
�
��
�� ��
 �
����
�����
 �� �
�
�
����
�
-
�
#�
 �
��
.

4�����
���������� 
 ����
'���� ��'�
�� �� 
�������� ���
 ����-
���
 �� 
�
�!������ �� ������
���
 ����
�
� ����! 
�����
�� ���
-

�
 �� ��������. &���� ��
��� � ���
 
����� �� 
���������� �
� ��-
�
�
����
�
 �� 1�
�"�,�� �� 	
�������� 	������
 (Shannon
Development) ��� 
�������
�
 ����
������
. " ���
�
�
 
������-
�
� �� ���
 ����
�
�
���� �� �
����
��� �� ����
�
� 
 �� �
��!-
����
��
�
��
���� �� �
����� #��� �����#����� �� �
�
�
����
�
-
�
#�
 ��'�
��
. <
��
�����
 �� ���
 ��� �� 
�
�!���� ��� ���������-
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�
 �� +����"���
� "
��(	 
 /�"�����
� �
��������
� ��	
 >��
-
	�
. & ��

�
���
�� �� +����
��� �� ���

����
 ����
�
� ��
���

��:

• ����
�
� �� ��
�
����� �
�� — b����;
• �
������ ��
 
��
������ �� $��
��'��
� �
�� �� ���

����


����
�
�;
• �
�!���
�
���� �
���� �
����
��� ���� #!���������
 
����-

�
�
�
;
• ��
�!�
���� ����
���
��� �� �
�
 �
���� 
 
�����
�

��


��
���
.

2.2. -
�
��
��
 
���
�
���
 �
�	��


���

������� 
�
���

��� �
����� �� 4�����
� ���@#�� ���!��!-
�
, 
���
���
 � #��
�
 
��
��
 ��!�
 ��
��� �!���

��, �

�
 
�-
�������� (����� 10.2): 
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*�	
 10.4. *����

��� ���
	
�� �� �
���������� 
�	�
���	��� ��	��

/�"�������,� �
��������
� ��	
 >��
	�
 � ����
�
���
����! 650 ����, ���
 ���@#�� J�
����
���� � C
���
�, �
��#�

� 70 
�����
 
����
���

 
 ������� 
� ����
�
�
#�
 �����
-
��. %���
�
�
#�
�� ���� �� !�������� ���
 �
���� ���!��!��
��� ��

 �
������
 �
�
��
.
+����"�����,� "
��(	 � �������� ���� 1980 �. 
� +����
��� ��
���

����
 ����
�
� 
 � !#���
��
 �� J�
����
���� � C
��-
�
�. 4�
���

����� �
�
�
�� �� ������� � 
�
���
���� ���
����
�
��
 �� �����
, ����
���
 
�
���
���
 �
��
 
� ���
-

�� (
�����
�� Clare, Limerick, North Tipperary, West/South-
West Offaly and North Kerry). 4�
���

��
�� ������ ��������
�� ��

�� ��
���
 �
���� 
��!���
� � 40 �����, 
�
� ������,
�
���� �
 �
����
�
 !��!�
 
 ����
�
, ��
����
 �� 
�!#��
�

 �
��������
 ���
. 4�
���

��
�� ������ � #��� �� �����-
�� 
� $��
��'��
 �
���� �����
�� 
 
��!���
�
 
 +���
���-
����� ���

����� ��
�
��
� �� �
���� 
��!���
�
��.



��
�� 10.2. ���
"������� �!���!
�� �	��� � ��"��������� 
�����"����� ����
�� 

J������ �� 
�
���

��
�� ��
���
 ��� ��� �
-�
���� ������ ���
-
�
 
� �����
�� 
 ���
�
��'���
��
 ����! �
�
#��
�� ��!�
.

?���#
�� �
 
�������
��
 �� ��
��������� 
�
���

��� �
�
�
-
�� � ����
�� �� 
�������
�
 ����
������
 �� �����������
 ����
�-
�
 � ��
�������
� � ��
�
�� �� ����
 �
�
�������
 (����� 10.3).

��
�� 10.3. S(	$���� �	������"�� �� ���
�, �
�������� 
� �����"��
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�	����
�����, ��"������� � 	
���-
����� �	������"�� — �������� ���-
�
��
���� ����� �� ����
�
� �� ��!-
���� 
 ����
�
�

�� #��� ��

�
��-
�
�� �� ����
�
� �� �������� 
 
�-
�������� �� �
����� 
� �����
��

�� �������
 ���!�
����

��������� ����
�� � ������
 ��
	��
��� �������	��


2!	������
��� ����
�� � �	��	���
�� �	��
�������� �!��
��
 — 
�
�!-
����� ��
���
� ������� �� 
�
��-
�

��
�� ��
���
 — #
�� �
� ��-
�!�� � ��
��
�
�
�
 
����
���
� 

����
�
���
�

&���
� ��	�
��	� — �������� !��
�
�
�� 
������������ �� ��
�!��
�
 

��
����
 
�
���

 
 �� �����
��
-
�
���� �� �
�
 ����
�
�

 #��� ���-
���� �� ��
�
��
 
��������
� 
 ���-
�
'�� ��'�
��

�	����
�����

K
�
��������:

R�����
	���� �� �
�
�
��
�� �
�	����


R�����
	���� �� �!	�������
�� �
���
���

R�����
	���� �� ������	�,��, 
�(	����,�� � ��
������

R�����
	���� �� ��	��
�������
�� 
� �
"���

>
�
��� �� ��!�� 
 ����
�
�


K���!���
������ �
�
��� �� ��!��, 
����
�
�

 
 
�
���


4�������
 ����� �� ��!��, ����
�
�

 
 

�
���



"��!��!�
, �����
���
 � ����
���
��� ��
���

������� 
�
���

��� �
�
�
��:

4���
�!� �� �����
��
�����
 
��������
�

-���� �� !�������
� �� �
� ��


����
���
�
4���
�!�
 �
 �
� � 
����
���
�

-���� �� ��!�� 
 ����
�
�


+����
� �� ��
������ 
�
�
��
��
+����
� �� 
��!���
���
 ����
�
� 
Forfas

-���� �� 
��������
� � 
������� �� 
������
��������




R
$���
������
��,� 
����
� 
���
���� !�
�
��� �� ��
#�

�
�
�������� 
 �������
 
���
�!�

 � ������� �� 
�
���

��. &��

��
�� �� ��������
�� 
� ���
 ����
���
 *����
�(� �� ���
� � �
�-
������� ����� �� ��
� �� ��!#�
�
 
 ����
�
�
#�
�
 ����
�
� ��
��������. >
��!����
��
 �!���

 
�� 
 +	�����
�,� �(�
� �� ���-

�, �
�������� � �����"��. ���
���� ��'�
�� ������ ��
#�
 ������
,
�������
 � ����
�
��
 �� ��!����, �
� ��
 
����
���
�, 
�
���

�-
�
�� ��
���
 � 
��!���
���
� ����
�, �
����
�����
 �� 
�
���

��

 �
��
�����
 �� ���

����
�� ��

�
���
 � �
�
#��
�� 
�����
.

��'�
���� �� 
����
���

��, 
�������
 ��� K
�
�������
�
 ��

��!���
���, ����
�
��� 
 ����
����, ���@#�� �����
�� �����
���-
�
:

2��
� �� ���
� � �
�������� — �

��
�
�� ���

������� 
�
��-
�

��� �
�
�
�� �� 4�����
� � ���
��'��
�� ���!��!�
, 
�
�����
��'�
���� �� �
�
�������
�
 
 �
��!��
�� ����
������
�
 �
 ��-
��
�
�� �� ��!���� 
 ����
�
�

��.

1�
�"�, �� �������
� ���"������ — !#����� ���
��
 � 
������-
�
��
 �� ��
���
 �� ������
��
�
 
��������
�, 
�!#��
� 
 
�
��-
�

 � �
������ �� ����
����������� �
�
�
�� �� 
�
�!������ �� ���-
��� �� 
���������� 
�
�
�
��. +��
�
���
�� 
 �
�!���
�
�� �
�-
����� 
� ����
, �
�������
 
�
���

����� ���
��
��. >��
 ���
��
�
��� �� �� �
�
#��:

• 
�
���

��� �
�� — �
����
�� ��
���
 �� ������
#����

���
�� � �
�
� �
����
�� �� �����
#���� ����
���
�;

• ��
����� “4�
���

��
 �����=
����
” — ��
�!�
�� ��
-
���
�� �� ��
�!��
�
 
 ��
����
 
�
�
���� � ������
��
-
��� ��������
 � �
� 
 !#���
 �������
�;

• ��
����� “"��������
 ����
�
�
#�
 
��������
�” — 
�
�!-
���� ��������� �
�
� � ��

�
����
 
�����
 ���
: �

���-
�
�
�

, �
�
 �����
��
, 
��
����
��, ������
�
��. J���-
���� �
����� �� �
��
�� �
 �
�
 ����
�
�

 � ��� �
�
 �-
���� �
��!����
��
�
��
���� �� ��

�������
�� 
� ���
��
�!��
.

<
����
���� ��� +����
��� ���
�
 +	�����
�,� �����"���
�
"
��(	, ���@#�� � ������� 
� 71 
�
���

��
 �����
�� � ���� $�-
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R�����
	���� �� 
�	�!�������
�� �
�	�	�����
 	
���	��

R�����
	���� �� �
������ �	
�� �
�
������ ������	���
��


4���
�!� �
 �
���
�������

+����
� �� 
������� �� 
�
����� �����

•



�
��. %
' �
��
���� �
����� ��
 
�������������
 �� 
�
���

��

��
���
 � �
�
� ������� �
����
��, 
�
�!���� �
����� �� ����
 

�����
 ������
��
� �
 ���
��'��
 �
��
�� �� �
����
����, ����'-
���� 
 �
��!��
�� ��
 �
��
�
����� 
 
�������������
 �� ����
�
-
�
#�� ��������, �������� 
��
����

��
 !��!�
.

1�
�"�, �� ������	����� 	������
 — ����'���� �� ����������
 ��
����
��
���� ����� �� �
�
�
�
���� �� ����� �
�� 
 �����#�����
�� #!���������
�� 
�����
�

. <
��
���� ����������
 �� �������

� !#���
��
 �� ��������
���
 �� ������
#�
�� 
 �
���� ����
, 
�-
�������
 
����
���

 
 �
��
� ���
���. 

Forfas — ���

����� �
�
�
�
-�
��!����
��� �
�� �� ��
������

�
�
��
��, ����
�
�, ��!��, ����
�
�

 
 
�
���

. <�����������
���������� ����� � 
������� �� ��!#�
�
 
 ����
�
�
#�
�
 ����
-
�
�. �����
�� ����� �� +����
��� �� ��
������ 
�
�
��
�� ��
 �
�-
�
�������
 �� �����
�
 ��

��
����
 
 �� +����
��� �� 
��!���
-
���
 ����
�
� ��
 
�������������
 �� 
�����
�

��
 ��
���
.

L
���� � �������� �� 01.01.1994 �. ���
 #��� 
� ���
���
� ��
��� ��
������!��!�
���� 
 ���
�
�����
� �� ���

������� 
�
�
�
��.
���
���� �
���� �� ��'�
�� � 
������� �� ��!���� 
 ����
�
�

��
���@#��:

• 
�
�

�� ����������
 �� L��� ��
�� �� ��!����, ����
�
�

��

 
�
���

��;

• ����'���� �� !#���������
 �� 4�������
� ����� �� ��!��, ���-
�
�
�

 
 
�
���

. "�������
�� �
����
 �� ����� 
�����
�
��
����� 
��
������
 
 �!��
�!�����
 ���� 1998 �. �� ����-
�
��� �� 
��������� �� ��

�
���
�� ��
 
�����
����� ��
�������
 ��������, �
'�
 ��
�������
� �� �������� � 
��
��
�� ����
����������� �
������ �� 
�����
���������� 
 ����
'-
���� ��'�
��;

• �

��
�
�� <�
������� �� ����
�
�
#�
 ��
��
�
���� 
� 1998
— 1999 �., ���
#��� ��� 
��������� �� 
��
�� ��

�
���
 ��
����
�
�
#�
�
 ����
�
� �� �������� — �

����
�
�

, 
��
�-
���

��
 
 �
�!�
���

��
 ����
�
�

. ?� 
�������
��
 ��
��
������� �� ������� ]
�� �� ����
�
�
#�
 ��
��
�
����,
#

�
 �������� ����
��� �� �
��#� 
� 700 ���. ���
. ���
�
�

!�������
� � �
�����
 �� 4���������� ��!#�� �
����
� (SFI),
��������� ���� 2000 �. 
��
�
 ���
 #��� 
� Forfas;

• �������� �� ����������� ��!�� �� 
��������� �� �����
�� �
�-
����
��
 
� ����
�
�
���� ���
��� ���� � ��
�������
� �
��

�
���
�� �� ����
�
� �� 
���������� 
�
�
�
��.

����� � ����
��������
�� ���!��!�
 � �������� ��'����� 
 ����-
�
�
�
 
����
���

, ����
�
 �� 7	����� �� ������	����� ����
���-
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��, � 	������
 (��'�
 #���
�� �� �
��
 ��� ���
���� 
�
���

���
���
��
�� �����
�
�
 
� �
����� �� �
������
��, ������� 
 
�����-
��); 1��"��"�, �� �	�����
��
 ��
�� (�
��
���� 
 �
�!���
�
��
��'�
���� �� 
�����
 
�����
�������
 �
����
�
); /����� �����-
"�, �� ����
�����, � �����"�� (�
����
�� 
�������������
 �� ��
-
���
, �������
 � ����
�
��
 �� 
��������
�� �� ��

�
����
 �� 
�-
��������� 
�
�
�
�� ����
�
) 
 ��.

-��������
��
 �
 ���

 �
�������
 �� 
�
�
�
#���
 ����
�
� 

���
 ���!���� �������
�
 �
����
���� �� 
�����
���������� ��'-
�
�� 
 
����
���
� ������ 
��
�� �� ��
��������
 ��  
�
� 
�����-
��� ����� �� ��
��
�
�
���� 
� �
��
��
 ��
�
������� �� 
�
���
-

�� ���
 ����
� �� �
�
 ����� �� ���

������� �
��!����
��
�
�-
�
��. " ��� ��
���
�� �
 ����������
 
 �����
�����������
 �� ���-
�
� �� 
������ ��

�
����
 �� 
���������� 
�
�
�
�� �� ������
�-
��� ���
�� ����
, ���@#
����
 � ���
�
��������� 
����� 
 ���!�-
�!��
�
 ���!���
'���
. <�����
��
 �� �����
�� 
�
�
��
�
:

• <��� ��������
 2002 �. �
 �����
���
� �� ����
������
�

4�������
�� ����� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���

 �����-
�� *����������
� �(�
�, �
'�
 �� =
���
���
 �4�
46
��
�	-
�
 �
 ��	����
�
 4
 �
B=
 � �	6�
�
:��, �����
���
 � ���
-

����
� ���� �� ����
�
� 2000 — 2006 �. "������ � �� �
�#
-
���
� �� K
�
�������
�
 �� 
��!���
���, ����
�
��� 
 
����
����.

• & ��#��
�
 �� 2003 �. K
�
�������
�
 �� 
��!���
���, ���-
�
�
��� 
 ����
���� ��������� ���� K���!���
������
� �
-
�
��� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���

 �����
���
� �� ���-
�������
 �� ��	����
�
� �(�
�, �
'�
 �� �� �����
�� � B;
�-
��	�
 �
 ���
�
�
 � ���<�
�����	 �
 �
4����	 �
 	��
�	?�=
-
�
 �4��	�
�
�	��=
 ��
���
����
.

• >�� K
�
�������
�
 �� 
��!���
���, ����
�
��� 
 ����
��-
�� �� ������� �	��� �� ��	��
���
�
� 	������
 � 
��
��� ��-
��#� �� �
��
��
 ��
	=� �
 ���
�	:�� 4
 �
4����	 �
 9�4�	�

�� ���

� 
� ����� �
�
�
.

+����
���
���� �� ����
������
�
 � ��
����
�� �� 
�����
��-
�������� 
 
�
���

����� ���
��
�� ���
�� 
���� � ���
�� �
�!-
����
, ��
��
 � ����
�� �� ���
�
�
 �� ���

�. %� �� ���
#��

��� ��������� �� !��
�
� �� ����
�
� �� �����
�� ��

�
����
 ��
�������� 
�����
 [4]:

• 2!����: <�
���
���� 
 ����
'�� ��'�
��
+��"����	: 4�������
 ����� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���



 Forfas; 2002
�	��	��
��: 	�����
����� �� �����
��
 �� �����#����� ���-
�
�
��
 �� �
������� ��
����� 
 ����
'�� ��'�
�� ���
 !��
-
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•



�
� �� ���
�
�
���� !#���
��
 �� �
��
�� � 
�
���

��
�
��
��� 
 �
�
 ����� �� ����
���
�� ����
��
��
 �� ������-
�� ���
 ���
.

• 2!����: 4�������!���� �
������
��
+��"����	: 4�������
 ����� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���



 Forfas; 2003
�	��	��
��: "�������� �� ��
��� ���

����� �
�����, �
��

�� 
���
���� !�
�
��� �� ��
#�
 
�����
�������
, !�
����
-
�����
 
 ���������
 
����
���

 � 
������� �� ����������
 


��
�������
 �� 
����
 �� 
�������!������ �
������
��.

• 2!����: a
�
#���� 
 ���������
#�� ��
�
 ���
��
+��"����	: 4�������
 ����� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���



 Forfas; 2003
�	��	��
��: "�������� �� !��
�
� (����#�
 
�������, �
��
-
�
��� �� ����
��
��
, 
���
�!�

����� 
�������!��!��) ��
����
�
� �� ����
�� ���
 ��

�
����� �� 
���������� 
�
�
-
�
��. ?��
����� �� 
�����
���������� ���
��
�� 
 
���������
�� ����� �� 
������������ �� !��� �
 ��
�!��
�
 
�
���

.

• 2!����: ]
����
���� ����
�
��
 �� ��!���� 
 ����
�
�

��
+��"����	: 4�������
 ����� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���



 Forfas; 2003
�	��	��
��: ?�������� �� 
����������� �
������ �� ����
�
-
��
 �� ��!���� 
 ����
�
�

�� �����
�
�
 
� �
�!����
�
 
�-
�������
� �
 
��
��
�� ����

�
�
�
#���
 �
�������
. ?�-
�
����� �� �
���
�� ��
 
��
������ �� �
��
���� �� �
����
-
���� �� ��

�
����
�� 
�����
, !�������
 � ���

����
�
���� �� ����
�
� 2000 — 2006 �.

• 2!����: ?�������� �� ����
 ����
��
��
 
� 
������� �� 
���-
����
�� ��!�
 
 
��������
���
+��"����	: 4�������
 ����� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���



 Forfas; 2003
�	��	��
��: <
�
 ����� �
��!����
��
�
��
���� �� !#���
-
�� �
��
��
�
 � �
�
#��
�� 
�����
 ��
 
��
�� �� �
�� �� ��-
��
���
� �� ��!����
��.

• 2!����: "������
� �� ����
�
�
#�
 
�
���


+��"����	: +����
� �� ��
������ 
�
�
��
�� ��� K
�
����-
���
�
 �� 
��!���
���, ����
�
��� 
 ����
����; 2003
�	��	��
��: -������� �!���

�� �� +����
��� �� ��
�!�
-
���� �� 
�����
���������� ���
��
�� 
 ���
�
��'���
��
 ���-
�! �
��
�� ��
 ���������� �� �
�
 ����
�
�
#�
 �� ��
�.

?� !��� �
�
 
�������
� �� 
�
�
��
�
�� �
 ����������
�� ���-
�
�
 
�������
�
 ����
������
 ������
��� ���

 
����
���

��

��
���
, ���
#��
 ��� �
-���
 �������
#����� �� �����
����
�� 
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�
�
������� �� ���
�
��'���
��
 ����! 
���
�!�

��. &����
��
����! ��� �� ����������
 �� ����� 10.4.

& ����
�� �� R�����
	������ �� ������	�,��, �(	����,�� � ��-

������ �� ������� �
�� ���!��!�� — -���� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�-
������!���� �
������
��, �
��
 ���@#�� �������!���
� -���� �� ��-
!�� 
 ����
�
�

 
 L@�
�
 �� 
�������!���� �
������
��, �
��
 �

�
����� � �� ��!�
 �
�#
���
�.

�� ����
�
 �� ����� ����� �� Forfas — -���� �� �
���� 
 ����
����
�
�
�
�� 
 -���� �� ��!��, ����
�
�

 
 
�
���

, �� �������� ��

���!��!�
: -���� �� ��!�� 
 ����
�
�

; -���� �� ����
�
� �� �
���-
�� 
 -���� �� �
��!����
��
�
��
�� 
 
�
���

 (�
'�
 ��
�������
���
���� �
 ������
������
 �� �
�� ���

����� 
�
���

��� ����-
���
� 
 !����� ���������
 �� 
�
���

����� �
�����). <����
���
�� ����������� ��� Forfas 4�������� ��!#�� �
����
� �� �
�!#
 ���-
�!� �� �����
�
�� �
����
���� 
����
���
�, #
��
 ��'�
�� �� ��

������
 ��� ���
�. 7���� � �� �� �
�
 
 ��'���� ��
�!�
����
�!���
� �
 
��
 ��
� �� ��
������
�� � �������� 
�����
�������

��
���
.

2.3. .� 
�
��
 
 � ��
 �
 �(�/
��� ���,�
�
�� 
 
�������
 �
 
���
�

	�

?� ����
�
��
 �� ��!���� 
 ����
�
�

�� � 4�����
� �� 
��
���� �
-
���
 ����

����
� 
� ��������� ����	��
��� — ����
��� �� ��
���-
�
 �� ������������ �� �������� 
� 
��������
�� �
��
��, ��������
�� !��
�
� �� 
��
������ �� �
��
� ���
���, ��
�!�
�� �� ��!#����
��'�
�� � �
������� �� �
� ��
 
����
���
�, 
�
�!���� �� �
���� �

��
����
�� �� $��
��'����� 
���
��. 
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��
�� 10.4. 2������ �������"� � ��"��������� �����"����� 
����
�� �� +	�����,

296 4�-&+744%$ — <-C4%4>+ 4 <	+>%4>+

-���� �� ��!��,
����
�
�

 
 

�������!���� 
�
������
��

4�����
�������
 ����� ��
��!�� 
 ����
�
�



-����
���


�� �
��
�

�
����
����

4�
���

���
�
��

>
�
��� �� ��!�� 
 
����
�
�



<���
������


$�������� ��!�� �� 
���������
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K
�
�������
 ��

��!���
���, ���-

�
�
��� 
 ����
����

4�������
 �����
�� ��!��, ����
�
-

�

 
 
�
���



-���� �� !������-
�
� �� �
� ��



����
���
�

���

�����
����� �� 
�
�
���

��!�


Forfas 

4�������� ��!#-
�� �
����
�

+����
� �� 
��!��-
�
���
 ����
�
�

+����
� �� ��
���-
��� 
�
�
��
��

<�
����
 �� 
��
���

����
 


�!#��
�

+����
� �� ���

-
����
 ����
�
�

b����

4�����
�������
 

���
�!�


<�����
��
� 
 
����
���

 
� #����
� 
 �!��
#�
� ����
�

K���!���
������ �
�
��� �� ��!�� 
 ����
�
�





<����
���
�� � ���

����
� ���� �� ����
�
� 2000 — 2006 �. ����-
���� �� 
�����
�������� ��'�
�� �� �����������
 � ��'-����
�� ���-
�
 (����
�� 10.7).

7	���
� 10.7. /���
� �� ���������
 �� �	
������� ��
����
�����
��
� �
 ���� (���. 
�	�)

4���@#
����
 !��� �
 �� 
��
����� ���!��!��
�� �
��
�� ��
$". "���� ��, #� <�
������� �� 
�������
 ���!��!��
 �
��
�� 
�
���� �� 90-�� �
�
�
 �� aa �. ��������
 � 
������
�� 
�
�
��
�
 ��
����
������
�
 � 
�
����� ����� �
�� �� 
�
�
�
#���
� ������
���� �������
�� �
�
�
. >��
 ��@#
�
 �� �
�
#��� ��
 ��
����
: ��

��!���
���
 ����
�
�, �� ����
�
� �� ����
���� 
 ������ 
 �� ����
-
�
� �� �!�
���.

7	���
� 10.8. i��(	���� ������ � �
���������� ��
"��������
�� 1000 ���� ���
�
��
 (20-29 �.)

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/comm/eurostat).
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& ����
���� �� ����
�� �!	�������
 �
����
�����
 �� 
�����
-
���������� ��'�
�� �� 
���������� �� #��
�
 ����
�� (����� 10.5),
��� �
�� �� 
�#����� 
�
�
��
�
�� �� ��
�!�
���� ����
�
��
 ��
��!����: 

��
�� 10.5. %����;� �� �������	��
 �� ����������
�����
��
���
�
 ���� � ����
���� �� ����
�� �!	�������


^
��(	�� 	����;


�	
�� 	����;


-��	� 	����;


�(	�� 	����;


& 
������� �� ���(����� ������
� ����
�� �� ����
������
�
 ��
���
#��
 ��� ����������
 �� ����#�� ���
�, �
'�
 � ��'-�
����
������ �� ��
�!�
�� 
�
���

����� ���
��
�� �� ������
��
���.
4��������� �� Forfas �
�����, #� ��������
 �
��
�� ����#�
 �����

�� ����'����� �� �
��
�����
 �� ���
 ���. ����
�
�, ����!���
��
-
�� �
����

 ������ �� ��
� �� ����
������ �� 
�
���

����� �

��'�
�� ���, �����
 ��������
�� 
� ��� ����
�
 �� 
��������
� 

����
�
� �� ������������� �������
 �� 
�������� 
�
 �
�����
����
�� �
�
�
�� �����
. <�����
���� �� ����
 � �����
�� ���
�
:

• ���������� �� ����#���� ������ ���
 ���
;
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]
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�������

�� �� ��!#�
 

��������
� �� !#���
�� 

�������
�

]
����
���� �� 
��
�
�!���
 

�����
�������
 ��
���
, ���
 
��
���

�
�� ��
 �����������
��
 �� ���������� 

��� +����
��� �� ��
������ 
�
�
��
�� 


 -������ �� 
��������
� � 
������� 
�� ������
��������


L@����
 �� �
� 
�� !#���
 �������
�, �

�
 �� 
!�
�
�
���
 
 �
��� �� �� ����������� �
 ����� 

�������� ����! �
��
���� �� 
����
������� 
��'�
�� 
 
��������
�



• 
��
�
������� �� ���
�
�� 
��������
�, �
����
���
 
� 4�-
��������� ��!#�� �
����
�, 
� 
������� � ����� �
������ ��
'-
�
��;

• ������
����� �� �
� ���
� �� 
������� �� ������
��
� �
����
� ����� �
������ ��
'�
�� � ��
�������
� � �� ��
��
 �� "�-
���� �� �
����
�
�� �
�
���
 �� $��
�� �� ���!�
���� ����#-
�
�
 
������� �� 
��
����

��
�� ��
�!��
.

2.4. 0� �����
1�� 	�
����� 
 �
�����	�
���
� 
�
 ��
�
�

& 4�����
� �� � ��
������� �
�
�
��, ����
 ���
#��� ��� �������-
���
 �� ����!
���
�!�

����
 ����
 
 �������
. 	���
�
��
 ��

�������!��!��, �
�������� 
�
���

��, �� ������� � 
�������
�-
�
 �� ����
#�
 ��
����
 
 
���
���� !�
�
��� �� ����
#�
 
����
-
���

. & ����
�� �� +����
��� �� 
��!���
���
 ����
�
� �� 
�����-
������ �����
�� ��
���
:

• Webworks — 
�
�
��
��, �
�������� ����������
 �� �������


� 
�
�
���
 � ����
�� �� 
�������� ���

� �����
���
 �
�
-
�
����
�
�
#�
 �
��
.

• Atlantic University Alliance — ������� � 
������� �� 
����
���
-
��
. -���
���� !�
����
���
�� � Cork, Galway 
 Limerick 
 �
���
#�� ��� !����� �������� !�������
��
 �� 
�
���

��
��� �
��
�� 
� ��
�����
�� ���

�
.

• Tecnet — ����� 
� ����
�
�
#�
 
���
�!�
, �
��
 !�������
��������� �� ����
�
�

 
� #���!���
�� 
����
���

 ���
�
�����.

• 	��

����
 �
���� 
��!���
�
 — ��
������� � ���
#��� ���
����������
 �� ���

����� 
�������!��!��, �
��
 �� �
��
��-
�� ��������� �� ����
�
�

 
 ������
� !���� �� �
�!#��
�� ��-
�!����
.

• 4��!���

��
 �����
��, �

�
 ���@#��� �
� 
 !#���
 ����-
���
� 
 ����
�
���
�� �� ��
�������� ���
�
�
� �
�
�
���-
�
�
�
#�
 �
��
, ���
 �
 �
�
 ��#
� �������� !��
�
� �� 
�-
��� �� ����
��
��
 
 �
�
������� ������ 
 ���
����� ����� �
!�
����
���
��.

>��
 ���!���� 
� ��
������
�� 
�
�
��
�
 
 ������
��
�� ���-
�
 �� !����� �������� �� 
�
���

����� �
����� 
�������
�
 ���-
�
������
 
#���� �������� �� �������
�
 �
�
�

�� �
 ���
 ��
����-
����� ������ �� �
�
�
����
�
�
���
 ����
��
��
 
 #!���������


�����
�

, �� �
�
 
 �
��!����
��
�
��
���� �� ���

�������

�
�
�
�� ���
 
��
�� �� �
-�
�
� !��
'#
� ������, ��

��
�
���-
�
�� 
 �
���� ��������.
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1. http://www1.oecd.org/publications/e-book/92-2003-04-1-7294/A.1.htm
2. http://trendchart.cordis.lu/scoreboard2003/html/inno_paths/inno_gdp.html
3. http://trendchart.cordis.lu/Reports/Documents/Sweden_CR_September_2003.pdf
4. http://trendchart.cordis.lu/Reports/Documents/Ireland_CR_September_2003.pdf
5. http://europa.eu.int/comm/eurostat 
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E�
�������� �����

<
�������
 �� 
�������� ��
��!#�
-����
�
�
#���� 


�
���

����� ��'�
�� �

�����
�� — #����
 ��
$��
��'��
� ��@�

	
���� �� ����
��
#���
�� �
�������
, #��� �

�
 �� 
������ ��!#-
�
-����
�
�
#���� 
 
�
���

����� ��'�
��, � �� 
�
�!����� ��
��
-
�
���� �
�
#������� 
��
����
� �� ��
������� �� �����
��� ��!#-
�� �
�
�
�� 
 �� ��!��� �� ����!���
��
 �������
�. %� �� ��
�
 ��-
��� 
����!���� �� �
�
�
�
��, �������
�, ����
� �� �������

�� 


����
�
�
���� �� �
��
�� 
 ����
�� �����
 �� ����
#�
 ������

�� ��!#���� 
 ����
�
�
#���� ��'�
�� (���
 
�
�!���
�� 
 
��
����-
�� �� ���!��
��, ���!����
, �����
��
�� 
 ��.).

?� ��������
�
���� �� ��!#�
-����
�
�
#���� 
 
�
���

�����
��'�
�� �� ����
�� $��
��'��
 ��@� ���� �
�����
�� �
�
�
 �� 
�-
�
����  
�
� ���
� 
� �
�������
. %� �� ��!�
��� �
 
��������

��
����
 � ���
��
 ��!�
 � ���
�
�
�� 
� �
������
�� ���
, �� �
-

�
 �� 
��
�����: “��
����
�� �� �����” 
 “��
����
�� �� ������” ��
��!#�
-����
�
�
#���� �
�����, “��
����
�� �� !
����	
���”, “��-

����
�� �� �����"������� �
 ����” 
 “��
����
�� �� �����"���
�
“scoreboard”. %�' ���
 �
��
�
��
�� 
��
���
�
 �� ��������
�
��-
�� �� 
�
�
�
����, 
��
���� �� ����
��
 (�

�
 �� ������
���� 
�
��!��
�� �� $��
��'����� �
�
�
�), �� ��� 
�� � ��
� ��#���� ���-
�
' �� ���
�
���� 
 ���
�
�
�
#�
 
�
�!������, �� �� �� �������
�� ����
����� ������
���.

a���
�
�
���
�� �
�������
, #��� �

�
 �� 
������ ��!#�
-���-
�
�
�
#���� 
 
�
���

����� ��'�
��, �� ����������
 #��� ����
��
���������
 ���
�
�

 �������
 ����!���
��
�� ���
�
�
�
#�
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���
�
����� �� -4"	 
 $��
���� (
���
��
 � ���� �� �������). <
�
-
#��
 � ����
�
 �
�
���
-
�
�
�
#���
 ���#��
� 
 �� 
�
���
 ���-
�
���� �� ����'�
�
���� (����
��
��), �

�
 �
��� �� �� 
��
�����
�� �
-�
��
��
 
 ����
��
�
���
 ����
�
. 

" 
���� �� �� 
������� �
��
���
��� �� ���
�
�

�� �� ���

 �
-
�������
, �

�
 �� ��
�
��
��� � ����
#�
�� ��!�
, 
 �� �� �� �� ��-
��'�
�
�� ��������
 ��
�
 
��
��
�� �����, ��������
��
 �� #���

� �
�
#��
�� ����
�
���

, �
�������!�
 
 �
���
� � ���������-
�
 � <�
�
���
� 11.1.

��'- 
�
�
 ��
�����
�� (����� 
 
��
����) �
��� �� 
��������
�� ��!#���� 
 ����
�
�
#���� ��'�
�� � #��� “��
����
�� �� �����”
� “��
����
�� �� ������” �� ����
���� (input-output). %��
 ��� ����-
�
�

 �
�������
 ��!��� �� ��������
�
���� �� ��
���
�� ���!��


 �
�!#��
�� ���!����
 
� ��'�
���� (����� 11.1).

��
�� 11.1. ��
����
�� �� ����� � ������ �� ������-
�
������������ ����
��

)��
�
	��
 �
 � ��
 )��
�
	��
 �
 
� ��
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	���
�
 ��
��!#�

�����
�������� 

����
'�� ��'�
�� (�4	�)

/1�^/2-
�5j/2>27+^/1 

�+��5R1

-��
�
����� ��� �� 
����
�
�� �� �4	� 


� L&<

%���
�
�
#�� ������ 
�� ������
���

L@�����
 ����
�
 �� 
�4	� �
 �
�
���
-

�
�
�
#���
 ���


<�����


<���
���, ���� � �4	�
L
��

����
� — ��
' 
��!#�
 �!��
���

 


 �
���


`
�� �
 ���!��
 
(����
�
 �
����
��) �� 


������������ �� ��!#�� 

����
�
�
#�� ��'�
��



1. “��
����
�� �� �����” �� 
������-�
������������ ����
��

”��
����
���
 �� �����” 
������� ���!��
��, �

�
 ��������� 

�
���� ����
�� 
������ � ��� !���
#����� ������ 
� ��!#�
 ����
�, 


��
�������
 
� �� �
�
 ��
�
���
�. %��
 ���!��
 �� ����
�� 
� ���
�
��
����� — �
����
� 
 #
�� �
.  >�� �
����
�
� �
��
���� ��

������ ����
�
�� �� ��!#�

�����
�������� 
 ����
'�� ��'�
��
(�4	�), � ��� #
�� �
� — ����
�����, ���� � �4	�, 
 #
�� �
�� ��-
�!��
 (����
�
�� �
����
��) �� 
������������ �� ��!#�� 
 ����
�
-
�
#�� ��'�
��. -��
��
�� 
��
���
�
, �

�
 �� 
��
����� �� 
����-
���� �� ���!��
�� �� ��!#�
-����
�
�
#�� ��'�
��, ��: 

)��
�
	�� “�
� ��
 �
 �
,1��
�������
	����
 
 �
���$�
 ��$-
���	” 
%
�
 �
������� ���@#�� ���!�
�� ����
�
 �� �4	� 
 ����
�
�� ��

��
�
�
���� �� ����
���'�
 �����
���
 ���
�
, ���������#��
 ��
�4	�, �

�
 �� ��������
 
� ���

����
 
 #!���������
 ������
-
��
� �� ���
�
�
��� �� �������� �����
�
�
 
� 
��
#�
�� �� �
���-
�
����. �� �� ���@#��� ����
�
��, ��������
 
� ���

����
 ����-
��
��
� �� �4	�, 
���� ���  � #!��
��.

4�����
���
�� �������� �� ���������, 
��
������ 
 �����
����-
������ �� �
�
 ����
� ��!��� ���
 
��
������ �
������� �� 
�
��-
�

��
� �����
��� �� 
�
�
�
����. 

• %������ �� /+%S �� �
������
�
� �

��	�. & ���
�
�
�� 
�
����
#�
�� 
�
�
�
#���
 �!����
, �

�
 
����������� ��!#-
�

�����
�������� ��'�
��, ����
�
�� �� �4	� �� �����������
� #��
�
 ����
��:

1. "���
� “<�����
��
�” — 
������ ��
#�
 �
��
 
 
����
��-
�

, #
'�
 
��
��� ������� �� ��'�
�� � ��

��
����
�
 ��
��
�
 
 !��!�
 � ������� �������� (��� ���
, �
�����
 � ����
�
“&
� � 
����
���
�”).

2. "���
� “�������
 !�������
�” — ���@#�� �������
�� 
����
��-
�

 
 
���
�!�

, �

�
 �� ��
�����, � ����
������ !��!�
 ��
���
�
������ �� 
��
�
�!���
�� 
 �
����
��
�� �
�����
��

�� 
������
�
 
 �� �
����
��� ���
��������
 � �@�����

�������� (��� ���
, �
�����
 � ����
� “&
� � 
����
���
�”).

3. "���
� “&
� � 
����
���
�” — ���@#�� !�
����
���
��, �
��-
�
��, �
� 
�� !#
�
��, ��!#�

�����
�������
�� ����
�

��� �
� 
�� !#
�
�� 
 !�
����
�����
�� �
��
�
.

4. "���
� “������
���
 
����
���

” — 
������ �
����

��, ��
-
�
��

��, ���!���
��� 
 ��., ����
������
 ��������
 !��!�
.

• %������ �� /+%S �� �������"� �� �������	��
. <�����
��
-
��� 
 
����
���

��, ����
�
�
���
 � 
���
��
�� 
�
�
�
-
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#���
 ����
�
, 
���� ��� �4	� #��� �
������
 ��������, �
�-
������
� �
����
�
 ��������
 �
����! �
, � ���
 
 � �
-
�
��� �� ��������, ����
������
 
� #!��
��. &�� ������ �
�
�� �� ���
�
��� ��� 
��
#�
�� �� �
����
���� �� �4	�:

1. "������� �� ������
��
��� 
� ��
������ ��'�
�� (��
����� ��
��
�
 
 !��!�
).

2. L@�����
 �������� (��� ���������� �� �
� 
�� !#
�
�� 
 !�
-
����
�����
�� �
��
�
).

3. "������� �� �
� 
�� !#
�
�� 
 !�
����
�����
�� �
��
�
. 
4. "������� �� ������
���
�� 
����
���

 (�
����

, ��
�
��




 ��.). 
5. "������� 
� #!��
��. 

7	���
� 11.1. %������ �� /+%S �� �������"� �� �������	��

�� 2001 �. (%)

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/eurostat).

• %������ �� /+%S �� �!����� �� ���
���. & ���
�
�
�� 
� ���
-
#��
���� �� ��!#�
�� 
��������
� (������
��
), �� �

�
 �� 
�-
��� ��� ����
�
�� �� �4	�, �� �� ����
�
�
��� �
 �
�
�� ��-
!�
: 1. $��������
. 2. %���
#���
. 3. K��
�
���
. 4. "����
��
-
�����
. 5. -��������
. 6. a!���
����
.

• %�������
 �� /+%S �� �
������
�
� 
�
�
��� �� �
������-
��� ��:

1. %��!�
 ����
�
 �� �4	� — ���@#��� ����
�
�� �� �����
��
,
�� ��� �
 !��!�
, �� ����
��� 
 ��!�
�� ����
�
 �� ��'�
����,
�
 �� ���@#��� ����
�
�� �� ��
��
���
�.
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2. 	���
�
 �� ��
�
�
���� �� ����
���'�
 �����
���
 ���
�
,
���������#��
 �� �4	� — ��� ��� �� 
������ ����
�
�� �� ��-
�!�!����  �� ����, �� ���
�� 
 �
�!��� �� �����
, �� 
��
���
���
�� 
 �� ��
�
�
���� �� �� 
�
 
 
�
�!�����.

• %������ �� /+%S �� �����
 ������ ����
�����,. & ���
�
�
��

� �
�� �� ��!#�
�� ������
��
, �� �

�
 �� ��������
, ���!-
�
�� ����
�
 �� �4	� �
���: 

1. 	���
�
 �� �!����������
 
��������
� — ���@#��� ����
�
��
�� ������
�������
 
�
 ��
���
#�
 
��������
�, �

�
 
���
�� ��� �����
 ��
�
�
�����
 �� �
�
 ����
� �� ����
���� ��
�����
��� 
 ����@�����
�� ����
, � �� �
����
��
���
� ��
���'�
�� ���!����
. 

2. 	���
�
 �� ��
�
��
 
��������
� — 
������� ����
�
�� �� 
�
-
�
����
 
��������
�, 
���� ���
 � ��� ��
�
�
���� �� �
�

����
�, �

�
 
��#� �� ���
#��
 �����
 ��� �
��
���� �� 
���-
�����
 �����
#���
 ���
 
 ����#
. 

3. 	���
�
 �� ������
�������
 ������
��
 — ���@#��� ����
�
��
�� �
�����
 ������
��
, ���
���
 �� �������!���
�� ����
�
(�
�!#��
 
� ��!#�
�� 
��������
� 
/
�
 
� �����
#���
�

�
�). %� �� ���
#��
 ��� ��

��
����
�
 ��  �
�
 
�
 ���#
-
����
 !����� �������
 �����
��
, ��
�!��
, !���
'����, ��-
�
�
, �
����
 
 ��. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
� ��
	� �
 -��6 �	 ��,	�
�
�(	��7��  ����,�	” 
%
�� � ����������, ����!���
��
 ���
������ �
�������, �
'�
 ��


��
���� �� �������
� �� 
�����
��
���� �� �4	� �� ����
#�
��
�����
. &
�
�
�� �! ��
'�
��
 �� 
��
���
� �� �
���
#�� 
�
�
-
�
#���
 ������. 

7	���
� 11.2. 2!;� 	������ �� /+%S (% �� &-�)

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/comm/eurostat). 
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)��
�
	�� “'8�/�	�
 �
� ��
 �
 -��6 �� ���

���-
�����
-
1���
 ���
” 
%
�
 �
������� ���@#�� 
��!����
�� 
� �������
� �@���� ����-

���� �� ����
�
� �� �4	� �����
�
�
 ���
 �� 
�����
���� � 
�����-
���
� 
�
 � �
���� ����
��, �� ���
�
�
��� �� �������� 
�
 
����
���. ]
��
�� �� ��� 
��
�� �� ��
�����
�� ���� �� ��!�� � ������-
�
� �@���� (�.�. �� ������ �� 
��
����
� 
� �
�
, �
'�
 �
����
��,
� �� 
� �
�
, �
'�
 
���������� �4	�). 

	����������
��
 �� �@�����
�� ����
�
 �� �4	� �
 �
�
���
-

�
�
�
#���
 ���
 �� 
���� �� �������
 �
�������!���� �� ����
-
�
 
 �������
� �� ��!#�
�� ��
����
 
 �@����
 (NABS), ���������-
�� � <�
�
���
� 11.1. %
 ��������
�
�� �
��������, �
��
 �������-
�� 
�����, �� ����
�
��
 �� ��

�
����
�� ��!#�

�����
�������


�����
.

)��
�
	�� “)�����
�, �
�	 � -��6”
>�� ���
 �� 
������ �
����, ����
 �����
���
 � �4	�, 
 �
����,


������
 �
������ �
������ �� �4	� (���
����
, ���
�
�����
-
�
, #
�
��
�
) �� ���
�
�
��� �� ��������, 
������
 ��� �
�
#��-
�
 ��
�
�
 
�
 � ���
������ �� ����� ����
��. �� �� ���@#��� �
��-
��, ������
 �������
 � �4	�, ���
 
�����, �
��
��
, ���
��
�
 �
��
�
����, �#��
�
�
���
 
 ��.

<���
����� � ���
������ �� ����� ����
�� �� 
�#
����� �� ������
�� �����
 
����
���
�
  �����, �����
���
 � ��!#�
 
��������
� 

������
��
. 7���� � �� �� �
��
��� �
-�
#�� 
����� �� ����
����,
���� � �4	�, ���
 �� ��
�
�
�� ��
��
��
 �� ����
�� �� ������� ��-
�
��� ���.

• �
	�����, ��
� � /+%S, �� �
������
�
� �

��	�. +���
�
#-
�
 �� ����
�
�� �� �4	� 
 ����
����� �� ���������� � ���
��
#��
�
 
�
�
�
#���
 ����
�� ��
��� �
�� �� ������
��
���

 
����
���

��, � �

�
 �
' 
���������� �4	�. 

• �
	�����, ��
� � /+%S, �� 
��
��	��. & ���
�
�
�� 
� �������-
�� �� 
�����
���������� ���
�� 
 �
������
�� ����#
, �

�
 
�-
�������� ����
�� � �4	�, �� �� ����
�
�
��� � ��
 �����
�

:

1. 4�����
�����
. %
�� �� ��
���

����
�� ����
��
��
, ����

�����
���
 � 
�������������
 �� �4	�, �.�. ���
, �

�
 ���
-
��� �
 �
��!�
�����
 
 ����������
 �� �
�
 ����
�, ��
�!�-
�
, ��
���
, ���
�
 
 �
����
 
 �

�
 ���
�
��� 
�������
�-
�
 ��  ��
�����
�� ���
 (��
���
). 

2. %���
#���
 ����
���. &��@#�� �
����, ��
�������
 ��
��
-
�
�
�� ����
�, 
�
� 
 !���
� � ���� 
�
 ���
��
 
�����
 ��
��!����, �

�
 
��������� ��!#�
 
 ����
#���
 ����#
, ��
��-
��'�
 
�����
��
 ��
��
�
 
 ���
�
 � ��
� ��
� 
 �
� ���
-
�
����
�
 
 �
���
�� �� 
�����
�����
��. 
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3. <
�
��� ����
���. -������ ����
�
�
���
 
 ������
�
�
-
���
 ���
��
�
, �#��
�
�
���
, ����
��
��
 �
 %	?, �
#��
������, ����������
 
 ����������
 ����
���, �
'�
 !#����� �

�������
��
 �� ��!#�

�����
�������
�� ��
���
 
�
 � ���-
�
 ������� � ��� (�

��
���
�
, �
�
��
�
). 

• �
	�����, ��
� � /+%S, �� ��
�
� �� �!	�������
. "�
��� 
�-
���
��������� 
 ��!#���� ������, �
��
 ��
�������, ����
��
�
�� � �4	� �� ����������� � �����
�� ��!�
: 1. <���
��� �
�
� � 
����
���
� (
� ��� “�
��
�
”). 2. <���
��� ��� �����-
 ��
 
����
���
� ���� �����
�
. 3. <���
��� ��� �����
 
���-
�
���
�. 4. <���
��� � ��!�
 
����
���
�.

• �
	�����, ��
� � /+%S, �� �!����� �� ���
���. 	����������
-
��
 �� ����
���� �  ����� 
�����
 �� ��!���� �� 
���� �� ��
-
��� ��!#���� 
�����, � �
��
 ����
�� �
�� 
����������� �4	�.
%� �
�� 
 �� �� ������� � ��!#���� 
����� 
� �
��
���� 
� ��
����� ��
 
����
���
�

• �
	�����, ��
� � /+%S, �� ��� � �(�	���. 	����������
��
 ��
����
�� � �4	� �� 
���� �� � �����
�� �������
�
 ��!�
: �

25 �
�
�
, 25-34, 35-44, 45-54, 55-64, 65 
 �
��#�. 

)��
�
	�� “9���7�
 ���,��
 (�
����
 ��	���

�) �
 ��(&��	��-
�
�� �
 �
,1�
 
 	� �����
1�
 ��$���	”
& 
������ �� �
�
 �
������� �� ���@#��� ��
#�
 �
��, �

�
 
��
-

����� �� ���
 
� ����� !��
�
�: �) 
��� ����� ��
 �
� � 
����
��-
�
� � ��!#�
 
 ����
�
�
#�
 
�����
 �� 
����
���
��
 
�
 �) �����
�
� � 
����
���
�, �
 
���� ��� ��!#�� 
 ����
�
�
#�� ��'�
��, ��
�
��
 
�
��
���
 �� 
�
���� ������ ����
�
���
�. 

%
' 
������ ���
#
��
 
 
������
��
 �� �����
�� 
� �
�
�
���-
�
�
�
���
 #
�� �
 ���!��
, �

�
 
��� ��
��
�
�
�� ����
� 

!���
� �� 
���� ��� ��!#�� 
 ����
�
�
#�� ��'�
�� (���

 
� ���
�
��� �� ����� ������
��
 
�
 �� !��������� ��!�
 ��'�
��
). 

& ���
�
�
�� 
� ����
�
���
���, �
��
 ��
�������, #
�� �
��
���!��
 �� 
������������ �� ��!#�� 
 ����
�
�
#�� ��'�
�� �� ���-
�������� � ����� ������-�
���������� �!����� �� �!	�������
��
�������
 K���!���
����� ���������� ����
�
���
� �� 
����
���
-
��
 (ISCED97): ���������
 ��!�
 (ISC42); �
�
#���
 ��!�
 (ISC44); ��-
�����
#���
 ��!�
 
 ����
��
�� (ISC46); 
��
����
�� (ISC48); ����
-
#���
 
 
�������
 ��!�
 (ISC52); ��!�
 �� ��

��
����
�
 
 �����-
�
����� (ISC54); ���
����!�� 
 ���

������
 (ISC58).
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2. “��
����
�� �� ������” 
�� ������-�
������������ ����
��

`��� “��
����
���
 �� ������” �� 
������� ���!����
�� 
� 
�����
-
���
�� ���!��
 � ��!#�� 
 ����
�
�
#�� ��'�
��. %���
�
  ���
�
��-
�� 
 
�
�!�������
 �� ����
 �� ��� � �
-��!��
 � �������
� � “�
��-
�����
�� �� ��
��”. ��'-#���
 
��
�����
�� 
��
���
�
, �

�
 ��!-
��� �� 
�#
���� �� 
��
��
�� ���!����
 
� ��!#�
-����
�
�
#����
��'�
��, �� �������
 � ����
�
�
#�
� ������ �� ������
���, �
��

-
����
��� 
 ������
��.

)��
�
	�� “0� �����
1�� �
�
�� �
 ��
&
�
�	
 — ��
 ��
, �
� �-
�
 
 �
�
��”
%���
�
�
#�
�� ������ �� ������
��� � #��� 
� ������� �� �����-

�
���, �
��
 ��!�
 �� 
�#
���� �� �������
���
�� ��������

, 
�-
�����
 �� �
 ����
�
��� � ����
#���
 
 ����
�
�
#�
 ����
� 
 !��!-
�
 �� ����!���
��
� �����. 

`��� ���
 �� ��������
�
��� ����
��
��
�� �� ������ ������ ��
��
���� � #!��
�� �������
���
 ��
�!��
. 	�����
��� �� �
 
�
�
-
�
#���
 ����
�
 
 �
 
�����
. 

)��
�
	�� “'
��
���	�
� — ���$ �
,1�
 �,��
�
�

 
 �
	
	
”
& ��
� �� �!��
���

�� �� ���@#��� ����

�� 
 ������

�� (��-

����
�� 
 �
�����), �

�
 �� �!��
�!���
 � ��
���
���, ��������

�� � ������ ����
 �� 4���
�!�� �� ��!#�� 
��
����
� (ISI) ��� ]
-
������
�.

7
���
�� ��
��������� �� ��
� ���
, �

�
 ����� �
�!���� � �
-
�
��� � 
��������� �
�����!�� (� ��� 4 �
���
 
� ��'-��
�����
��
��!#�
 ��
���
� � �����).

��!#�
�� �!��
���

 ��!��� �� 
�#
���� �� 
����, ����
��
��-
�
��� 
 �
���
���� �� ��!#���� ��
�!��
�, �
���
�� �� 
����
���
�� ��#����
�
 
 ����!���
��
�
 ���#��
� �� �!��
���

��. 

)��
�
	�� “)
	��	
” 
<������� !�
��
������ ���
#
��
 �� ������
��
�
��
 
�
�����-

�
�, ��

�
����, 
�
��������� 
 
���@#
����
�
 ����
 �� ������
-
��
�������� ����! 
�
������
��
. %
' ����
����� �� 
�
���������
������ ����
�� �� 
�
������
��
 �� 
�������� ���

�, � �
���
�� 

�� 
��������� ��
������� ���
�
�
�. 

?� ���
�� �� ����!���
��
�� �������
�, �� �� �� 
������ �.���.
home-effect, ��  
��
����� ����
�� �� �
�����
�� �����
 �� ������
 �
$��
��'��
�
 �������
 ���
����
 (EPO) 
 �� 
������
�� ������
 
�
+���
�����
�
 ���
����
 �� ������
 
 ����
���
 ����
 (USPTO).
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7	���
� 11.3. �����
�� ��,�
� 
(� 5�	��
 �
��� ���
���� 
�
������� (EPO) �� 1 ���. �� ���
�
��
��

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/eurostat). 

%��
 ��� �
�������� ��������
�
��� 
�
����������
� �
����
��
�� ������ ������ 
 �������� 
 �
�
���� �� ����
�
�
#�
�� 
�����-
�
� � 
�
�
�
����. 

<
�����
�� �����
 �� ������ �� 
�#
��� ��
��� ����
�
�
#�
�
���� 
 ��� �������
 K���!���
����� �������� ����
�
���
� (IPC). 

7	���
� 11.4. &	�  ���!	
�� ���
��� �� 1�
	�
���
��� 
�
������� �� ���
��� � �(	����
� ��	
� (USPTO) 
�� 1 ���. �� ���
�
��
��

+������
: $��
���� (http://www.europa.eu.int/eurostat).
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3. ��
����
�� �� !
����	
��� 
�� �������� � �
������������ ������
�

��!#���� 
 ����
�
�
#���� ��'�
�� ��!��
 �
��� �� �� ���
�
��� 


������ ���
���
 ���
 � �����
�

�� �� input-output 
��
 ��
� 

�
�������
.

<��� �
�����
�� �
�
�
 �� ����
�� $��
��'��
 ��@� ���
#����
�� �� ��
������ �.���. “!�������
� �
 ���#����
�� (�����
�����
����
�) �� 
�����
�������
�� �
�
�
�
”, #��� �

�
 �� 
����������
�
������
#�� ��
��� �� �������
� 
 
��������� �� ��'-�
��
�� ��-
�
��'��
 ��!#�

�����
�������
 �����
�
. 7���� � �
�������
�
����
�
 �����
�������
� 
 �����
���� � ���
�
�
�� 
� ���

����
-
�� !��
�
� �� �� �
�
 �� �����
��
���� 
 
�
�
�
#���
�
 ��
��
�
�� ��!#�

�����
���������� 
 ����
�
�
#���� ��'�
��, 
����������-
�� � ����
�� �� $". 

?� !��� �
�
 ��
������� �� �����
����
� ����
� � ������
����
�
����� 
� 20 ��
��
 (����
�
#�
) ��
����
�� �� !
����	
���. %� 
�� �����������
 ������
���
 (�
 5 �
��������) �� ��������
�
����
�� ����� 
� #��
�
�� ���
, �
 �

�
 �� ��
����� ���#����
��
(����� 11.2). 

��
�� 11.2 �
�� �� !
����	
���

0��
 1. 9���7�
 ���,��
, �
�	
 � -��6, 
 ��
����
	�����	 �
 �
-
,1��-	� �����
1�
	� ������


?� ��
��������
 �� ���#����
�� �
 ���
 ���� �� 
��
����� �
��-

�����
 �� ��������
�
���� �������

�� �� ����
�
� �� ����!��
��-
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`
�� �
 ���!��
, ����
 �
�4	�, 
 ��
���������
��
�� ��!#�
-����
�
�
#�
��

��
���



�������
 
 #����
 

�����
�

 � �4	�

<�

��
�
����
�� �� 
��!#���� 
 ����
�
�
#����

��'�
��

?��#��
� �� �4	� �� 
�
�
 ����� �� �
��!����
-
��
�
��
���� 
 ����
���� �


�
�
�
����

�
�� �� !
����	
���



�� 
� 
�����
�����
; 
������
��� ��� �������
���� ���!��!�� 
 ���-
��������
��
 �
 �
�; ������� ��
���

����� ����
�
���
�; �
�
�-
�
���� 
� 
 ��
���������
���� �� ��!#���� ���
���. 

)��
�
	�� “�(�	��7��
� �
 ���� �
 
�������
	��
	� �(� �
-
��	�
	
 �
�
” 
`��� �
�
 �
������� �� 
������ !#���
��
 �� ���
����� �
�� � ���-

�������
, 
��
�������
 
 �����
�����������
 �� �
�
 ����
�. %
'
������������ ��
� �� 
�����
�����
��, 
�#
����
 � ���
������ ��
����� ����
��, �� 1000 �! 
 
� ���
����� �
��. 

	��
����� �
��, 
�
 
�
�
�
#���
 ���
��
�
 �������
�, ���@#��
�
���� �� 15 
 �
��#� ����� ��
 �
�
�
, �

�
 �� ����
 
�
 �����-
�
��
.

)��
�
	�� “�(�	��7��
� �
 ���� �
 ������
���
�
	� ���
���
-
	���
 
 �
,1�
 �	���� “���	��” � �
,1��-	� �����
1�
 ���
�	

�
 ���
���
�
�	� �(� �
�����
�	� � �(�	��	�
	
 �(��
�	��

��,�
”
<����������� ��
�� �� ����� 
�
�� (���� ������ �
�
��) � 
���-

�
������� 
 ��!#�� ������ “�
��
�” � 7-�� ��!#�
-����
�
�
#�
 
�-
����
 �� 
����
���
��
 (�������
 K���!���
����� ���������� ���-
�
�
���
� �� 
����
���
��
 ISCED 97) �� 1000 �! 
 
� �������
��

��� �������
���� ��!�� 
� 25 �
 34 ����� ��
 �
�
�
. 

%
�
 �
������� 
�
�!���� 
��
����
� �� !���
#��
��
 �� �
�
-
�
����
�
�
���
�� #
�� �
 ���!��
 (��
�!�� �� 
����
���������
�
�����) � 
�����
 �� 
����
���
��
, �

�
 �� 
� ���������
 ���#�-
�
� �� 
�
�
�
����, 
��
���� �� ����
��
. 

)��
�
	�� “�(�	��7��
� �
 ��
�
	� 
�������
	��
 (�
��
1��

� ���	��
	� “6(�/
��� ,��
����
�” 
 “<
�7� ���
���
�
�”) �(�
��
1�
 
�������
	��
”
>��
 ����
 �� ���
�
��� 
�����
�����
�� �
 35 �
�
�
. %���
��


��
�
����� ��� 
� ��
#�
 
�����
�����
 � �
������� �� ��
�����-
����
���� �� ��!#���� ��
���
� �� ����
�� �
�� 
 ���
#
��
 �� ���-
�����
��
 �
�
�
����
�
�
���
 ����
��
��
,  �

�
 �� �������� 

�����
��������� �
�
 ����
�. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 /��
	� 
�������
	��
 �	 ��
1-
�
 
�������
	��
 � ���	��
	� “6(�/
��� ,��
����
�” 
 “<
�7�
���
���
�
�”
-��
�
����
�� ��� �� ���
��, �����
���
 ��� ����������
 ��

�
�
 ����
�, � �
�������, ��������
�
��� !#���
��
 
 ��
�
�� ��
���
�� � ��!����, 
 ��������, � �
��
 �� 
��
���� ����
�� �
����
��
�� ���
#�
�� #
�� �
 ���!��
 �� 
������������ �� �4	�. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 1,/����
	� 
�������
	��
 �	
��
1�
 
�������
	��
 (� ���	��
	� “6(�/
��� ,��
����
�” 

“<
�7� ���
���
�
�”)”
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`!�����
�� 
�����
�����
 �� ���
, �

�
 
��� ����������
, ���-
�
#�
 
� ��������, � �
��
 
����������� �4	�.

%
�
 
��
���
� �
����� �
 ����� ������ ���

������� 
�����
��-
������ �
����� � 
��
���� 
 ��
���������� �� ����!���
����� ��!#-
�� 
���
��, ����
 
 �� �����
���������� 
 �����
���� �� ��!#�

����
� 
� #!��
��.

0��
 2. 6(�/
��
 
 1
�	�
 
����	
�

 � -��6 
<
�������
��, �

�
 �� 
��
����� �
 ������, ��!��� �� ����
� ��

����������, 
������
 �� ����
�
� �� ��!#�

�����
�������� ��'�
��;
�
���� �� �������
�
 �
����
����; ��
�
�� �� #����
�� 
�����
-
�

; 
��
�������
 �� ����
#�
 �
����
�
 
����!����
 �� �
����
-
���� �� �
�
��������
 
�
���

��
 ������
��
�. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
� ��
	� �
 -��6 �	 ��,	�
�
�(	��7�� ����,�	”
`��� �
�
 ���������� �
������� �� ��������� !�
�
��� �� �����
-

�� �� �������� 
 ��
�����  �
�
 ����
�, �

�
 �� ��@#
� ����
� ��

�
�
�
#���
� ������.

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
� ��
	� �
 -��6, �
�
��
�
-
�
 �	 
��,�	�

��
� ���	��, �	 ���
���
	
 �	�$���	 � ���-
�
7�����		
”
4��
���
��� 
������ 
�����
���
�� �������� �� �4	� 
� ����
�

“<�����
��
�” � ��� �
�
 ����� �� �
��!����
��
�
��
���� 
 ��-
#������ �� 
��!���
���
�� �
��
.

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �8�/�	�
	� �
� ��
 �
 -��6
�	 ��
1�
 �8�/�	�
 �
� ��
”
%
�
 �
������� ��������
�
�� �
���� �� ��������� �� 
�
�!����-

���
 �� �������� �� ��

��
����
�
 �� ��!#�
 ����
�. -������� ���-
�
�
, ������
 
� ���
 ��'�
��, ���� ��!�
�� ��'�
��
, �� �

�
 �� 
�-
����� �@�����
 ��������. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
��
	� 
 �����
	� ������
�-
	
� �	 �8�/�	�� �
�
��
�
�
	� �
� ��
 �
 -��6 � �
���� ���-
	��
”
%
�� � 
����
��� �� ���������� �
������ �� ����
�
��
 �� �4	�

� ����
�� 
 �����
�� ������
��
�. <
����� ���#��
��
 �� ������-
�
�
 �
����
���� �� ����������
 
 !��
������
 �� �
�
 ��!#�
 

����
�
�
#�
 ����
� 
� ���
 ������
��
�. 

>��
 ����
 
 �����
 �� ���
�
��� ������
��
��� � �
-����
 
�
250 ����
 �
��. 

)��
�
	�� “�(�	��7��
� �
 �
����
� �
�
	
�, 
����	
�
� �

�
��
	� �	
�

 �	 �
�(�
 �
 /
��	 �
 ������
�	
�	
 �(�
��,	�
� �(	��7�� ����,�	”
& 
������ �� �
�������� �� ���@#��� 
�����
�

��, ��������
 ���

�
�
�
�
��
�
 
 
�������
 �
�
 �
�
�
����
�
�
#�
 
 ��!�
�
-
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�������
 ������
��
� �� ����
�� ���
 
� ����
� �
��� �� �
�
�
(�� �
���� ����, 
�����
�������� ��'�
�� 
 ����
��#���� �����-
�
��). %
' � #��� 
� 
��
� �
��
� ���
��� (�� ���������, ����
 ���-
�
�
� 
 ����������� �� �
�����). 

4��
���
��� ��������
�
�� 
��
�������
 �� �
�
 
�����
�

�-
�
 
����!����
, �

�
 !���
#���� ���
���
���� �� 
�������� �� �
-
�
��������
�� 
�
���

��
 ������
��
� �� ������ 
 
��� ���#��
�
�� ���!��!��
�� ��
���
 � 
�
�
�
����, 
��
���� �� ����
��
. 

0��
 3. )��
����
	�����	 �
 �
,1�
	
 
 	� �����
1�
	
 ��$���	
<
 ���
 ���� �� 
��
����� #��� 
� ����
�

��
�� “<
�������
 ��


��
��” �� 
�������� ���!����
�� 
� ��!#���� 
 ����
�
�
#���� ��'-
�
��, �������
 � ������
��, ��!#�
�� �!��
���

 
 �
���
, � ���
 


��
���
�
 �� 
�
���

��
�
 ����!��
#����
, ������
��
�� ����

�� ��!#�

�����
�������� ��'�
�� 
 ��.

)��
�
	�� “'��$ �
	��	
 �
 1���� �	 �
�����
�	�”
<����������� ��
��
 ��
��
 �� ��
� �� �
�����
�� �����
 �� ��-

���� � $��
��'��
�
 �������
 ���
����
 (EPO) 
 ��  
������
�� ��-
����
 
� +���
�����
�
 ���
����
 �� ������
 
 ����
���
 ����

(USPTO) ��� ��
� �� �������
��
 �� ������ ������. 

4 ����� �
�������� ��������
�
��� ���!����
�� 
� ����
�
�
#�


�
���
������ 
�
����������� ��'�
�� 
 
������� ����
�
�
#����
��

��
�
����
��. 

)��
�
	�� “'��$ �
,1�
 �,��
�
�

 
 �
$-1��	� �
	
�
�
 �,�-
�
�
�

 �
 1���� �	 �
�����
�	�”
<!��
���

�� ��!��� ���
 �
�
#������ 
����
��� �� ���!�����


� ��!#���� ��'�
��, �
���
 �
���
�� �� �
������� �� ��#����
�
 ��
�!��
���

��.

��'-#���
 �
�
���
�� �!��
���

 �� ���
�
��� �� ������ �� ��-

��
 ��
��
 �
���
 ��� �!��
���

. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
  
���
�
���
	� ������
�	
�,
��
	� �
 �(	�,��
1
	 � ��,�
 ������
�	
�/,�
����
	�	
/��-
&��	���
 �
,1�
 
��	
	,	
”
<����������� ��
������ �� ���
 
�
���

��
 ������
��
� �

��
�
 ���
� ����
�, �

�
 �� 
������������ �� 
�
���

��
�� �

��
���
 �� �

���
��� � ��!�
 ������
��
� (��
���
, �
����#
�
,
�
��!����
, �
��!�����
), � !�
����
���
, �
���
, �������
 
���
-
�!�

 
�
 ������
���
 
����
���

. 

4�
���

��
 ������
��
� �� ���
, �

�
 �� ����
�
���
 �� ����-
�� �
�
 
�
 !����� �������
 ��
�!��
 
 ��
���
 (�
�
 �� ������
-
��
��
, �
 �� ���������
 �� ������). 

)��
�
	�� “'��$ spin-offs (�����(��
���
 ������
�	
� �  ,1
�	
-
�	� �
 ,�
����
	�	
 
 
�������
	����
 ���	����)”
<
��������� ��������
�
�� ����������
 �� �
�
 �
��
 #���
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�������� �� ����
�
�

 
 
�������!���� ���
��� 
� !�
����
���
��

 
�����
�������
�� �����
��.   

)��
�
	�� “�	���� �
 
������
�� �	 �
,1�
	� �
���
	��

 �

����	����
 ���/
 �
 
�������
	����
 ��$���	” 
`��� �
�
 
��
���
� �� 
������ �������� �� �������
�� �� ���
-

���
�

�� �
�������
� ������
��
 ����
, #��� �

�
 �� ���
  �� ��
!��
�
 �����
�����������
 �� ��!#�
 ����
� 
 ����
�
�
#�
 !��!�


 �� �� �
�
 
 ��

��
�
����
���� �� ��!#���� ��'�
��.

0��
 4. D�
1��
� �
 -��6 �
 ���
7
�
�� �
 ����,���	�������-
���		
 
 �
�	��		
 � 
�����
�
	

"����
����
�� ����
� �
 ������ �� 
���� �� � �
�
��� �� �
��-

�����
, ��������
�
���
 �������

�� �� ����
�
� 
 ���#��
��
 ��
�
�
�
����
�
�
#�
�� 
�����
 
 ��!�
�
�������
�� !��!�
 �� 
�
-
�
�
#���
� ������ 
 �� ������ �� ��!��, ����
 
 � 
��
���
�
 ��
����!���
����� ����
�
� � ����
�
�

 
 � �
�
�
����
�
�
#�
 ��
-
�!��
. 

)��
�
	�� “0��� �
 �
�	�/ �
 ���
����
	�����		
 �
 	�,�
”
<�

��
�
����
���� �� ��!�� �� ���
�
�� ���
 ��
��
 ��
� ��

��!��
� ����� �� ��
�!�� ��� 
����
���
�� #
���
#��
��. 
<
��������� 
������ ��������, � �
��
 � �������� L&<, ��������


� ��
�
�� ��!� �� ��
� #��. a�������
�
�� 
����� �
��!����
��
-
�
��
�� �� 
�
�
�
���� 
 ���@#�� 
�
�
�
#���
� �����, ���!����

� ��!#�
�� �
��
���
� 
 
�
���

��. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
�	
	� 
 �
 ���
���
	
 �	�$-
���	, �(��
���
 �	 �
����	� �����
1�
 
 ������ �
����	� ����-
�
1�
 �	�
��
” 
	���
���
 �� ����
�
�
#�
�� �� 
�����
�� �� 
������� ��
���


�����
��
���� �� �4	� (����� 
 �������), 
���� ���� � ���. 
>���
�
���
��� �� �
�
�
����
�
�
#�
�� 
 �����
 �
�
�
����
-

�
�
#�
�� 
�����
, 
��������
 ��
��� ���
�
�
�
��� �� -4"	, �
����������� � <�
�
���
� 11.1. 

?���
�� ���@#��� ����
�� �
�� �
 ��!�
�
, �
 ��!����
 ����

�-
�
 ��
�, �
 ���������
 �
�
�
� 
 ���
���
�� �
������
�
.

�
�������� ��
'�
�� �� ���
�
�� �������
 
�
�����
��� �� $��
-
��'����� �
����� �� �����
 (ESA 95).

%
�
 �
������� 
������ ��
�
�� �� �
�
�
����
�
�
#�
�� 
 ����-
�
 �
�
�
����
�
�
#�
�� 
�����
 �� 
�
�
�
#���
� ������ 
 ���-
�
����. a�������
�
�� �����
���� �� 
�
�
�
���� �� ��

������ 


��
���� ��!�
�
�������
 ��
�!��
 
 ��
���
. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
�	
	� 
 ���
���
	
 �	�$-
���	, �(��
���
 �	 �
,������(&
��
	� ,��,�
”
>�
���
' �� 
��������� ����
���
 �� ��!�
�
�������
�� �� !�-

�!�
�� � 
�����
��
���� �� �4	� (����� 
 �������). 
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>���
�
���
��� �� ��!�
�
�������
�� !��!�
, ���
�
���
 
�
$��
����, � ����������� � <�
�
���
� 11.1. 

<
��������� ���� ����
��
�� �� �� 
����
 ���#��
��
 �� ��!�
-
�
�������
�� !��!�
 �� 
�����������
�� �� ���!��!��
 
������
�
� 
�
�
�
��, 
��
���� �� ����
��
. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 ��
 ��
	� �	 	� �����
1�
�
�
�
�� �
 ��
&
�
�	
 �	 ��,	�
� �(	��7�� ����,�	”
& 
������ �� �
�������� �� ���@#��� ��
�
�
�� 
� ����!���
�-

�
�� ����
���
 ��������

, �������
 ��� ���!�!�����
 �� ����
�
-
�

 
 �
�������� �� ����
�
�
#�
 !��!�
. (���. �
����

, ����
���

����
, ����
#���
 !��!�
, know-how 
 ��.), �

�
 �� 
������ ���
L&<. %
' ��������
�
�� �
��!����
��
�
����� �
�
�
� �� ������
������ �� ����!���
��
� ����� �� ����
�
�
#�
 ����
�. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 
����
 �
 �
����	� �����
1�

����,�	
 �
 �
���
 �	�
�
 �	 ���	���
� 
����”
&
�
�
����
�
�
#�
�� ��
�!��
 �� ���
�
��� �� ������ �� 
�-

����
��
���� �� �4	�, 
�#
����� �
 ��!�
 ��
�!��
 ���
 ��
��
-
 ��
� �� ����
�
�� �� �4	� ��� ��
�
�
�� 
� ��
����
. �� ��
#-
�
 ��
�!��
, �

�
 �� ��

������� 
� �
�
�
����
�
�
#�
�� 
����-
�
, �� �
�
�
����
�
�
#�
. -�����
, 
�� �
�
�
����
�
�
#�
 ��
-
�!��
, �

�
 �� ���!���� 
� ��

��
����
�
 �� �����
- 
�
 ���� ��
�
��
����
�
�
#�
 
�����
.

"������
 ���
�
�
�
��� �� -4"	 ��� �
�
�
����
�
�
#�
��
��
�!��
 �� 
����� 
��
��� #��� 
� ��

��
����
�
 �� �����
�� 
�
-
�
�
#���
 ��'�
��
: ������
�
�� 
 �����
�!�
���

, ����!�
���-
������
 
 �
��
#���
 ��������, ����������� 
 ������
��

�#
��
-
����� ����
��, ����������
 �������� 
 ��
�!��
, ���
�
���
, ���-
�
��
, 
��
#�
 ������
 
 
����!����
, ������
#���
  
 ��!�
 ��-
 
�
 
 ������
, �
�
#�
 ��
�!��
, �
'�� ����
��.

%
�
 �
������� ��������
�
�� �������� �� ����
��
���
� �� ����-
�� ������ � ��

��
����
�
 
 
��
�� �� �
�
�
����
�
�
#�
 ��
�!�-
�
 
 ��'���� �
��!����
��
�
��
�� �� ����!���
��
� �����. 

4. ��
����
�� �� �����"������� �
 ����

��
����
���
 �� �����"������� �
 ���� �� 
��
����� � ��� �� �� 
�
-
�!�
 
��
����
�, �
��
 �� �� ������� � �
�������
�� �� ��
�� 
 ��

��
��, �
�
 � �
�������
�� �� ���#����
�� (� 
���@#��
� �� ��
�
�
�������). %� ��!��� ��  ��������
�
���� �� 
������, �����
��� ��

������������ 
 ���!����
�� 
� 
�
���

����� ��'�
�� �� ������
-
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��
���, #��� �
��
 ����
�
�
#�
�� ����
� �� ������
��
��� � �
�


 !����� �������
 ��
�!��
, ��

��
������
 ��
���
 
 ���
�
 ��
�
������ �� !��!�
. 

4�
���

����� ��'�
�� � �
- 
�
�
 �
���
� 
� �4	� 
 ���@#-
�� ���
�� ��!�
 ��'�
��
, �

�
 ��
�
 ��!��
 �
��� �� �� 
������
�
�
#������
 (������
��, 
��!���
���
 ��
���
����, ����
�
�
#�

!��!�
 
 ��.). <
���
 �
�� �� ��
���� �
��
� �� 
�������� �� ����
#-
�
 ������
 �� ���
 ��'�
��. ��'-����
�� �������
, �� ������ �� �
-

�
 �� �
��
��� �
�������
�� �� ����
�
�
#�
�� 
�
���

, ��: ���
-
��, ���!����
��, 
�
���

��
�
 ����!��
#����
, 
��
#�
�
�� �� 
�-
�
����
� 
 ����
�
��, �

�
 ����!������ 
�
���

����� ��'�
��
(����� 11.3).

��
�� 11.3. ��
����
�� �� �����"����� �
 ����

)��
�
	�� “����
�
���
 ������
�	
�”
4�
���

��
 ������
��
� �� ���
, �

�
 ����
�
��� �� ������

�
�
 
�
 ���#
����
 !����� �������
 
�
���

��
 ��
�!��
 (��
-
�
 
 !��!�
) 
 
�
���

��
 ��
���
, ���@#
����
 ���
�
 �� ����
�-
������ �� !��!�
 
 ��#
�
 �� �
������ �� ��
�!��
. 4�
���

��
��
��
�!��
 
 ��
���
 ������ �� ����� �
�
 �� ���
�� ������
��
�, �
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4�
���

��

������
��
�

	���
�
 ��

�
���

���

��'�
��

	��!����
 
�

�
���

�����

��'�
��

4�
���

��

����!��
#����


4��
#�
�
 ��

��
����
� ��


�
���

��

]���
�
, 
����!������


�
���

�����

��'�
��

��
����
�� �� 
�����"����� �
 ����



�� � ������
����
 �� �� �
�
 �� ������, �.�. �� � ��
��
�
�
 �� ��
����������
 �� ����
 ��� �� ������.

���
�
�

�� �� 
�
���
�, 
�
���

��� ��
�!�� 
 
�
���

���
��
��� �� ����������
 � <�
�
���
� 11.1.

4�
���

��
�� ������
��
� �� ����
�
�
��� � ���
�
�
�� 
�
�������� �� �
�
�� �� �
�
�� 
 !����� �������
�� ��
�!��
, �

�

�� �������� (�
�
 ���
 �� ������
��
��
 
 �
�
 �� ������); �
 �
��-
�
�� �� ������
��
��� (��
��� ��
� �� ����
�� �
��); �
 
�
�
�
-
#���
 ����
�
.

)��
�
	�� “�
� ��
 �
 
���
�
���
 ��$���	”
%
�
 �
������� 
������ ��
#�
 ����
�
, �

�
 �� ����
 �������


� �����������
 �� �
�
 
�
 !����� �������
 ��
�!��
 
 ��
���
,
���@#
����
 
 ����
�
��, ��������
 �� 
�
���

��
 ��
���
, �

-
�
 �� �
�
 ���������
 
�
 ��� 
�� �� �� ����� ��
. &��@#��� �� ���-
�
 ���!�
�� ����
�
 (�� ����
���, �� ��� �
 !��!�
, �� �����
��
 

��. ��� ����
�
�� �� ��
��
���

), ���� 
 ����
�
�� �� ��
�
�
����
�� ����
���'�
 ���
�
 (�� 
�
 
 
�
�!�����, �
��@�����
�
��!��, ���� 
 �����
). 

	���
�
�� �� 
�
���

 �� ����
�
�
��� ��
��� �
�� �� 
������-
�������� 
�
���

��� ��'�
�� 
 ��
��� 
��
#�
�
�� �� �
����
��-
��, ����
 ������:

• %������ �� �����"�� �� �����
 �����"����� �
 �����:
1. �4	�, 
���� ��� � ���
�� ������
��
�. 2. �4	�, ����
�-
������ 
� ��!�
 ������
��
�. 3. <�
�
�
���� �� �� 
�
 


�
�!�����, �������
 � 
�
���

��. 4. <�
�
�
���� �� ��!�

��� �
 ����
� (�
����

, �
!-��! 
 ��.) 5. -�!#��
�, �������

� 
�
���

��. 6. K�����
��
�
 ��'�
��
 �
 ����������� ��

�
���

��. 7. <�
���
���� 
 �
��
�
��� �� ��

��
����
 

�
������ �� 
�
���

��. 

• %������ �� �����"�� �� �������"� �� �������	��
: 1. "���-
���� 
� ��
������ ��'�
�� �� ������
��
���. 2. L@�����
 ���-
�
�
 (������ 
 ���!��
�����
 �@����). 3. `!���������
 
�-
�
#�
�
 (�
��
�� �� $��
��'��
� ��@� 
 ��!�
 �������� 
�
#!��
��).

)��
�
	�� “���,�	
	
 �	 
���
�
���
	
 ��$���	”
-��
��
�� �
�������, #��� �
'�
 �� 
������� ���!����
�� 
� 
�
-

���

����� ��'�
��, � 
��
�
����
�� ��� �� 
�
�
��, ����
�
��� 
�
�
�
�� 
�
 ���#
����
 !����� �������
�� ��
�!��
 (��
�
 
 !��!-
�
) 
� 
��
� 
�
�
� �� ������
��
���.

-�
�
��� ���@#�� ��
�
�
�� 
� ������
 ��
����
 �� ��
�
 
 !�-
�!�
, �����
�� 
 ����
�� (� 
���@#��
� �� ��") 
 ��
#�
 ����
�


� ��
���� �!�
 �� ������
��, �����
���� 
 ��.
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	��!����
�� 
� 
�
���

����� ��'�
�� �� 
������� 
 ��
��� ���-
#��
��
, �
��
 �� 
��� �� !����� �������� �� ����
#�
 ��������-
�
� 
� ��'�
���� �� ������
��
���, #��� #��
�
�������� �����: �
-
���
, �����
, ����
, �
����
.

• %
��������
 �� �����"������� �
 ���� �� �����
 ��: 1. J���
-
#����� �� ��
��
����� 
� ��
�
 
 !��!�
. 2. 	�� 
������ ��
������ 
�
 ������
� ���. 3. <
�
 ����� ��#����
�
 �� ��
�
-
�� 
 !��!�
��. 4. <
�
������� ������
���� �� ��

��
����
�
. 
5. J���
#����� �� ��

��
������
� �����
���. 6. ����������
�� ����
�
�� �� ��!� �� ��
�
�� ��
�!��
�. 7. ���������� ��
�
�������
��
 �� �����
��
 
 �����
� �� ��
�
�� ��
�!�-
�
�. 8. -������� �� 
�
����� �����, �������
 
 ���
����
����
�� �
����. 9. -�
�!������ �� ��
�������
� � ���!���

 
 ����-
����
. 

)��
�
	�� “����
�
���� �(	�,��
1��	��” 
4�
���

��
�
 ����!��
#����
 ������������ ���
��
 !#���
� �

��������� ��!#�

�����
�������� 
 ����
'�� ��'�
�� (�4	�) 
�
 �
��!�
 
�
���

��
 ��
���
 (
��!���
���
 ��
���
����, ������
��

 ��.), �

�
 �� 
����������� #��� �

���
���� � ��!�
 ���

����


�
 #!���������
 ������
��
� 
 
����
���

. 

%
�
 �
������� ��������
�
�� ���#��
��
 �� ����������� 
�
��-
�

��� ��'�
�� �� �
�
 ����� �����
��
���� �� ��!#�
-����
�
�
#-
���� ��'�
�� �� �
��
�� #��� �
��
�
���� �� ����
#�
 
��
#�
�

�� ����
� 
 
�
� 
 #��� �
������ �� ����
�
��. 4������ �
���� ��
����
#�
�� �����=
�
 (������
��
� 
 
����
���

) �� !��� ����
����
���
� �� ��������
�� 
�
���

��
 ��
���
 #��� #��
�
���-
����� �����: �
����, ������, �����, �
�����.

4�
���

��
�
 ����!��
#����
 �� 
�#
�� �
 �
�
�� �����=
�
 

�
 �����
 �����=
�
.

• �� �����
 ��	��]�	�: 1. �
����#
�
 �� 
�
�!�����, �����
�-
�
, �
��
����
 
 �
��!��. 2. >�
���
, �
����
���
. 3. >
��!-
����
 
 ��!�
 ������
��
� 
� ���
� 
������. 4. >
��!�����
.
5. J�
����
���
 
 ��!�
 �
� 
 !#
�
��. 6. <�����
��
�, 
��-
���������
 �4	�. 7. L@�����
 
 ������
���
 
����
���

,

�����������
 �4	�. 

• �� ��	��� ��	��]�	� (��
��� ����
���
����
��
 �� �����=
-
�
��): ���

����
 ������
��
�, �����
 — #����
 �� $"/$]%+,
�����
 — ����
����
 �� #������
 � $", "+,, *�
�
�, ��!�

�����
.

)��
�
	�� “��	�1�
�
 �
 
�����
�
� �
 
���
�

	�”
`��� �
�
 �
������� �� ��������
�
�� �������� �� ���#
�
�� ��

����
#�
�� 
��
#�
�
 �� 
��
����
�, ��
��
�
�
 �� ���
#���� ��
�
�
 
�
���

��
 ��
���
 
�
 
�����
 ����� �
�� �� !��� �
�
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��
��@#���� �� ��#� �����
���
 ��
���
, ���
 �� 
��
���� #��
�
-
�������� ����� �� 
��������: �
����, ������, �����, �
�����. 

• -����
�
 �������"� �� ����	��"�, �� �����"���
 ��: 1. 4�-
�
#�
�
 � ����
�� �� ������
��
��
. 2. �
����#
�
 �� 
�
-
�!�����, �����
��
, �
��
����
 
 �
��!��. 3. >�
���
, �
���-
�
���
. 4. >
��!����
 
 ��!�
 ������
��
� 
� ���
� 
������.
5. J�
����
���
 
 ��!�
 �
� 
 !#
�
��. 6. L@�����
 
 �����-
�
���
 
����
���

, 
�����������
 �4	�. 7. <�
���

����

�
�������

, ����
, ��
���
�. 8. <���
�
 
 
��
��
. 

)��
�
	�� “�
�	��
, �
	�,����
&
 
���
�
���
	
 ��$���	”
>�� �
�
 �
������� �� 
������ ����
�
��, �

�
 ������� ����
��-

�
��� �� 
�
���

��
�� ��
���
 
�
 �� ��
#
�� �� ���!����
����-
���
 
�. %���
�
 ���#��
� �� 
������ �� ������ �� #��
�
��������
�����: �
���
, �����
, ����
, �
����
.

• -����
�
 ��
��	�, �(��	
�,�����;� �����"������� �
 ����,
��: 1. <�������
 �
��� 
�
�
�
#���
 �
��. 2. K�
�
 �
�
�

����
�
 �� 
�
���

. 3. C
��� �� �
��
���
 
��
#�
�
 �� �
-
����
����. 4. -����
���

��
 ���#�
. 5. C
��� �� ����
�
�
-
��� ����
���. 6. C
��� �� 
��
����
� �� ����
�
�

��. 7. C
�-
�� �� 
��
����
� �� �����
��. 8. ���
�����#�� ������
�� ��
�
����
����� ����. 9. C
��� �� �
����
�����
 
������ ���
�
�
 ��
�
 
 !��!�
. 

5. ��
����
�� �� �����"���
� “scoreboard”1

-���� ����
�

��
�� �
�������
 �� 
�
���

�� �� 
��
����� 
 ��
�-
���
�� �� �����"���
� “scoreboard”. %
' ������������ ��!�
 !����-
���
� �
 ���#����
�� �� $��
��'����� �
�
�
�, �
��
 �� ��
�����
� 
������� �� 
�
���

����� �
�
�
��. `��� ���
 �� ���
 �� ������ ��
�����
����� ����
� �� �� ������
 ������� ��  ���
�
�� �� ����
�
�

 �� �� 
����
�
�
��� �
��
�� 
 ����
�� �����
 �� 
�
���

�����
��'�
�� �� �����
�� — #����
 �� $".

& ����
�� �� 
�
���

��
� “scoreboard” �� ����
�
��� ����
��
-
#���
 ����
 �
 17 �
��������. `��� 
� ��� �� ��
�
��
��� � ���

 
�

�
���
�� ��#� �
�������
 (�
 �
���
�� ��� �������
 ���
�
�

), �
��!�
 �� �
��
��� �
������
 �� ���
�� �� �
�� !�������
�, �
��
 ��
�
�!�
�� ����! ���!����
�� 
� 
�
���

����� ��'�
��. 4��
���
-
�
�� �� 
�
���

��� “scoreboard” �� ����������� � 4 ��!�
 �
 ����-
�
�� ���
 (����� 11.4).
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1 "���
��
#���
 ��
!#����, �������
 � 
�
���

��.



��
�� 11.4. �
�� �� �����"���
� “scoreboard”

0��
 1. 9���7�
 ���,��

?� ��������
�
���� �� #
�� �
�� ���!��
, �

�
 ��
������� ��-


��
�
���� ����
�
���
� �� ���������, ��
������ 
 �����
������-
���� �� �
�
 ����
�, �� �
��
��� ��� ��!�
 �
�������
: 1) �� 
����
-
������
�
 
� ����
�� 
 2) �� ����
���� 
� � ��!�
�
�������
 
�
-
�
�
#���
 ��'�
��
. 

)��
�
	�� “�(�	��7��
� �
  �
�(�7
�
	�  �
�7�  ���
���
�
�  �
�
,1��-	� �����
1�
 ���
�	
 �
 ���
���
�
�	� �(� �
�����
�-
	� � �(�	��	�
	
 �(��
�	��
 ��,�
”
%
�
 
��
���
� ������������ ��
�� �� �
����, ����� 
�
 (����

������ �
�
��) �
� � 
����
���
� (�� ������� 
� 20 �
 29 ����� ��

�
�
�
), � 7-�� ��!#�
-����
�
�
#�
 
�����
 �� 
����
���
��
 ��
1000 �! 
 
� �������
��
 � ������ �������
�� ��!��. %
' 
������

�
�!���
���� �� 
�
�
�
���� � ����
�
 �
����
��, ��
�������
����
�
���
� � 
�����
 �� 
����
���
��
 
� ���#��
� �� ���������-
�
 �� �
�
 
�
���

��
 ��
�!��
 
 ��
���
. 
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]
����
���� ��

�
���

�� — ��-
�!����
 
 �����


<�
������ 
 
�����
���������� 

�� �
�
 ����
�

"�������� ��
�
�
 ����
�

�
�� �� 
�����"���
�
“scoreboard”



7	���
� 11.5. 2!;� ���(	���� ������ � �
����������
��
"�������� �� 1000 ���� ���
�
��

�� �(�	��� 20 — 29 �.

+������
: $��
���� (http://europa.eu.int/comm/eurostat/). 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
�����
�	� �(� �
�(�7��� �
�-
7� ���
���
�
�”
<����������� 
��
�
����
�� ��� �� �
����, ��
�������
 �
��
-

�� �� �
� � 
����
���
�, �� ������� 
� 25 �
 64 ����� ��
 �
�
�
 
�
�������
��
 � ������ �������
�� ��!��. `��� ���
 �� ��������
�
��

������
��
 �� �����
�� 
� �
�
�
����
�
�
���
 ����
 ��� ��
#�


�����
 �� 
����
���
��
, �

�
 ��  ����� ���!�� �� !��� �� 
�
��-
�

��� ��'�
��.

)��
�
	�� “E1
�	
� � ��,1��
� ���� ���
� /
��	 (“life-long
learning”)” 
���
�
�� �� ���
 
��
�
����� ��� �� �
����, �

�
 !#������ ���

�
�����
 
 ���
�����
 
�!#��
� 
 �� �� ������� 
� 25 �
 64 �����-
 ��
 �
�
�
 
� �������
��
 � ������ �������
�� ��!��. &��@#��� ��
��
#�
 �
��
 �� 
����
���
� 
 
�!#��
� — ����
 
�!#��
��
 ���
�
�������� 
����
������� �
�����, ���� 
 
���� ���: !#���
� � 
���-
�
�
���
 �!��
��, ���
���
, �
�������

, ����

 
 ��. (� ����
��
�� 4-����
#�� ���

� ����
 ��
������� �� 
����������
).

<
��������� ��!�
 �� 
�������� �� ��
�
�
�����
 �� �
�
 !��-
�
�, ����
�, �
�
 ����� �� 
����
���
��
 
 ����
�
���
��� �� #
-
�� �
�� ���!��
.

)��
�
	�� “D
�	��	 �(� �
����	� �����
1�
	� 
 ������ �
����-
	� �����
1�
	� �	�
��
”
���
�
�� �� ���
 
��
�
����� ��� �� ����
�� �
�� ��� �
�
�
���-

�
�
�
#�
�� 
 �����
 �
�
�
����
�
�
#�
�� 
�����
 
� ���
�����
�
��. 
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>���
�
���
��� �� �
�
�
����
�
�
#�
�� 
 �����
 �
�
�
����
-
�
�
#�
�� 
�����
, 
��������
 ��
��� ���
�
�
�
��� �� -4"	, �
����������� � <�
�
���
� 11.1.  

%
�
 �
������� ��������
�
�� ����
��
���
��� �� ������ ������
� 
�����
 � �
�
�
 ����
�� �� 
�
���

��� ���
��
�� 
 ����
� ��
-
�
� �� ����
���� � 
�
�
�
����. 

)��
�
	�� “D
�	��	 � �
,������(&
��
	� ,��,�
”
���
�
�� �� ���
 
��
�
����� ��� �� ����
�� �
�� � ��!�
�
���-

����
�� !��!�
 
� ���
����� �
��.
?� �
��
���� �� �
�
 �
������� �� 
��
���� �
-����� ���
�
�
�

�� ��!�
�
�������
�� !��!�
, ���@#���� �
��@����
��, �
���-
��
�� 
 �����
��
��
����
�� !��!�
, � ���
 ��!#�

�����
�����-
����� 
 ����
'���� ��'�
��.

0��
 2. �(��
�
�� �
 ���
 ��
�
�
?� �
�
#������
�
 
�������� �� �
�
 ��
��� �� 
��
����� #��� 
�

����
�

��
�� �
�������
 �� ��������
�
���� �� ���!��
�� 
 ���!�-
���
�� 
� ��!#�

�����
���������� ��'�
�� — 
��
�
����� ��� ��
����
�
�� �� �4	� �
 
�
�
�
#���
 ����
�
 
� L&< 
 �
�
�
����
-
�
�
#�
 ������
. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 ��&��	���
	� �
� ��
 �
 -��6
�	 ��,	�
� �(	��7�� ����,�	”
-��������
�� ����
�
 �� �4	� ���@#��� ����
�
�� �� �4	�,

��������
 
� ������
��
��� 
 
����
���

�� � 
�
�
�
#���
��
����
�
 “�������
 !�������
�”, “&
� � 
����
���
�” 
 “������
�-
��
 
����
���

”. 

%
�
 �
������� ��������
�
�� !�
�
��� �� ������
��
��� 
� 
�-
�������
� ����
� �� ��������� �� �
�
 ����
�. 

)��
�
	�� “5	���
	����  ��� �
 �
� ��
 �
 -��6 � ���	��
“)�����
�	
�” �	 ��,	�
� �(	��7�� ����,�	”
<
��������� 
������ ��������
�� 
�����
�

 
� �
���� ����-

��
��
��� �� ��������� �� �
�
 ����
�
�
#�
  ����
�, ���!���� ���-
�
��
 
� ��
�
��
 
 ������
�������
 
��������
� 
 ������
��
 �
��
���� 
� L&<. 

)��
�
	�� “<
����	� �����
1�
 �
	��	
 �
 �
�
�� �
�����
�”
]
��
��� �� ��� �
��������:  
1. "�
��
 ��
� �� �
�����
�� �����
 �� �
�
�
����
�
�
#�
 ��-

����
 � $��
��'��
�
 �������
 ���
����
 (EPO) ��� �
�

�
�������
� �� ��
�������� ������. 

2. "�
��
 ��
� �� �
�����
�� �����
 �� �
�
�
����
�
�
#�

������
 � +���
�����
�
 ���
����
 �� ������
 
 ����
���

����
 (USPTO) ��� �
�

� �������
� �� ��
�������� ������. 
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>��
 �
�
�
����
�
�
#�
 �� 
�������� ������
�� � 
������� ��
������
���, �

����
�
�

��, 
��
����

��
�� ����
�
�

, �
�-
�
#������ ����
�� 
 ����
�
�

. 

`��� ���
 ��� �
�������� �� 
������� ���!����
�� 
� ��!#���� 

����
�
�
#���� ��'�
�� � ����
����
���
�� �� ����
�
�
#�
 ����
-
�
 �� 
�
�
�
����. 

0��
 3. )�
�
�
�� 
 �
�����	�
���
�� �
 ���
 ��
�
�
<
�������
��, �

�
 �� 
��
����� �
 ���
 ����, �� �
�����
 
� “�
-

�������
�� �� 
�
���

��”, ���
 �� ������
�� �� ��#
�� 
 �
��
�� ��
!#���
� �� ����
�� 
 �����
�� ������
��
� � 
�
���

����� ��'�
��.

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
��
	� 
 �����
	� ������
�-
	
� � ����
7�����		
, ��
	� 
��(�7�
	 
���
�
���
 ��$���	
“in house”
<����������� ��
������ �� ����
�� 
 �����
�� 
�
���
��
 ����-

��
��
� 
� ������
������� ��
�
 ���
��, �

�
 ����
�
��� �� ����-
�� �
�
 
 !����� �������
 ��
�!��
 
 ��

��
������
 ��
���
, ���-
�����
 
� ��� ���
��, � �� 
� ��!�
 ������
��
� 
 
����
���

.

>��
 ����
 
 �����
 �� ���
�
��� ������
��
��� � �
-����
 
�
250 ����
 �
��.  

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
��
	� 
 �����
	� ������
�-
	
� � ����
7�����		
, ��
	� ,1
�	�
	 � 
���
�
���� �(	�,�-
�
1��	��”
<����������� ��
������ �� 
���
 ����
 
 �����
 ������
��
�


� ������
������� ��
�
 ���
��, �

�
 
��� �
�
�
���
�� �� �

-
���
���� � 
�
���

����� ��'�
�� � ��!�
 ������
��
� (�
��!���-
�
, ��
���
, �
����#
�
, �
��!�����
), � !�
����
���
, �
���
, ���-
����
 
���
�!�

 
�
 ������
���
 
����
���

. <
����� � �����
������ ����
�� 
 �����
�� 
�
���
��
 ������
��
� !#������ �
��������� �� �
�
 ����
� �  ��!�
 ������
��
� 
 
����
���

. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
� ��
	� �
 
���
�
���
 ��$-
���	 � ����
7�����		
 �	 �����	
 � ����
7�����		
”
%
�
 �
������� 
������ 
�����
�

��, ��������
 
� ������
��
-

��� 
� ������
������� ��
�
 ���
��, �� ��������� �� 
�
���

��

��
�!��
 
 ��
���
 � �������
� � ����
�
���
� 
� ��� 
�
�
�.

0��
 4. �
�
��
�
�� �
 
���
�

	� — ���,�	
	
 
 �
�
�
 
"����
����
�� ����
� �
 ������ �� ��
����� �� ������ ��  ���


��
���
��, �

�
 ��!��� �� ��������
�
���� �� ����
 �
����
�


����!����
 �� 
�
�!������ �� �������� �� 
�
���

��
�� ������
-
��
�, ����
 
 �� 
�������� �� ���!����
�� 
 ��
�
�� �� 
�
���

��
�� 
�
�
�
#���
� ������.

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
����
� �
�
	
� �(� �
����-
	� �����
1�
 ������
�	
� �	 ��,	�
� �(	��7�� ����,�	”
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4��
���
��� 
������ 
�����
���
� �
��
� ���
��� �� ����
�
�
�� �
�
�
����
�
�
#�
 �
��
 � ��
���� 
� L&<.  

>��
 �
�
�
����
�
�
#�
 �� ���
�
��� ������
��
�, 
���� ��-
�
 ��'�
�� � �����
�� ����
�
 �� 
�
�
�
����: ������
�
��, �
�-
�@��
, �

����
�
�

, ���
�
��, ��
�
 ���� ���
���
���
�, �
-
����
�
 !��!�
. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 ���
� �
�
	
� �
 �	����
	�
����
 �	 ��,	�
� �(	��7�� ����,�	”
<����������� 
��
�
����
�� ��� �� ���
���� �� �
�
�
��
�
��

�� �
��
 �� 
��
��
�� ��
�
�
 �
��
 
 ���
���� �� ��#� �������!-
���
�� 
 �� �
�
�
��
�
�� �� �
��
 �� ��������
�� �����
 ���
��!��
� ����� �� ��
�!��.

<
��������� ��������
�
�� ��
� 
� 
��
��
�� 
��
#�
�
 �� 
�-
����
�

 
�
���
 �� ������
��
��� ��� �
�
�
����
�
�
#�
�� 
�-
����
 �� 
�
�
�
����.

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 ���
	� ����,�	
 �	 ����
/�
-
	� � ����
7�����		
”
<����������� 
��
�
����
�� ��� �� ����
�
���
�� ��
�
�
 
�

��
������� �� �
�
 ��
�!��
 (�� ���
 �� ������
��
��
, �
 
 �� ��-
����) 
� 
��
�� ��
����
 � ������
������� ��
�
 ���
��. 4��
��-
�� �� ���
 
����
��� �� ���!����
�� 
� 
�
���

����� ��'�
�� �
��
�
 ���
����, �������� ��� ����������
 �� 
�
���

��
 ��
�!�-
�
 � ��'-�
�
�� ������ �� �
�
��. 

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 ���
�
��	�
	
, ��
	� 
�
	
���	(� �� ��	����	”
<����������� 
��
�
����
�� ��� �� �
���
�������,  �

�
 �
��-

��� 4������� ! �
�� 
� 
��
� ��
' �
���
�����. 4������ ����
�-
�
��
�� �� �
���
������� �� �
������ �
���� �
 ��
�
 �
���
 ���


� ����
 
 
��
����
�, ���@#
����
 ������
��� ����
�
�, 
�!#�-
�
� 
 �
������ �� ����

�����
 !��!�
 �
 4�������.

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 �
� ��
	� �
 
�����
�
���
 

���,�
�
�
���
 	� �����

 �	 ��,	�
� �(	��7�� ����,�	”
& 
������ �� �
�������� �� ���@#��� ����
�
�� �� 
�
�!�����, ��


����
��� 
 ����
������� �� ����
, 
�
� ����
��, �����
�!�
���
-

��
 
�
�!�����, �
��!�� 
 �����
�!�
���

��
 !��!�
, �

�
 ��

������ ��� L&<.

%
�� � 
����
��� �� ��������
�� 
�����
�

 � 
��
����

��
 

�
�!�
���

��
 ����
�
�

, �

�
 �� 
� ���#��
� �� �
�
 ����� ��
��

��
�
����
���� �� ��!��.

)��
�
	�� “5	���
	���� ��� �
 ���
���
	
 �	�$���	 �(� �
��-
��	� �����
1�
	� �	�
��
”
���
�
�� �� ���
 
��
�
����� ��� �� �
�������� ��
'�
��, �����-

���� 
� �
�
�
����
�
�
#�
�� 
�����
, 
� �
�������� ��
'�
�� �
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������
������� ��
�
 ���
��. `��� ���
 �� ��������
�
�� ��
�
-
��� �� ���
 
�����
 �� 
�
�
�
#���
� ������. 

>���
�
���
��� �� �
�
�
����
�
�
#�
�� 
�����
, 
��������

��
��� ���
�
�
�
��� �� -4"	, � ����������� � <�
�
���
� 11.1. 

�	���$
��
 11.1
/��
�
����	� �� ������� � �	���
��, �� �������
 �	��	���  �
!m�$
�� (NABS)

N �
 ��� 7�� �� ��!#�
�� 
��������
�

1. <�
!#���� 
 ������
����� �� �! ���, �
���
 
 ���
�������
2. 	���
�
� �� 
�������!��!���� 
 
��
������ �� ������
3. >
���
� �� ������������
 
 
������� �� 
�
����� �����
4. <
�
������� �� ������
��������

5. <�

��
����
, �����������
� 
 ���

����
 
��
������ �� 

�����
���
6. 	���
�
� �� �����
�
, �
���
�
 ��
������
 
 �
�
�
��
7. "�
�!�
���� �� ��
�
 ���
�
 ��

��
����
 
 ����
�
�


8. 4��������
� �� �
�
���
�
 ����
�
� 
 ���
�

��
 ��
���
9. _��������
 �
��
#���
 
��������
�

10. 4�����
�������� ��'�
��, �
����
���� 
� ����
��
�
���
 
�
��
�� �� �
� 
�� !#
�
��

11. -��
 ����
�
� �� ����
��

12. ��!�� 
�����
�������� ��'�
�� (�� ���������
 ���
)
13. -������

*������
�"�, �� ����
��
�����������
 � �	
��� 
����
��
�����������
 ��	���� � ���
�����(;�
���
 ������

��
���
���
�

-���
��
���������� ��	���� 

<�

��
����
 �� ����������
 �������� 
 ��
�!��

<�

��
����
 �� ����������� 
 ������
��

�#
��
����� ����
��
<�

��
����
 �� ���

-, �����
�

��� 
 �����
��
��
����� ���-
�
��
<�

��
����
 �� ����!�
���������
 
 �
��
#���
 �������� 
 ���-
�
�� ��
�����


�	
��� ����
��
���������� ��	����

<�

��
����
 �� �
�
#�
 ��
�!��
 (��� ����������
 �������� 

��
�!��
)
<�

��
����
 �� �� 
�
, 
�
�!����� 
 �
���
���
 !���

<�

��
����
 �� ������
#���
 �� 
�
 
 ������
, ������
�
�
-
���
 ��!����
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��
����	��	 

<�

��
����
 �� ���
�
���
, ����
��
 
 
��
#�
 ������
 
 
�-
���!����

<�

��
����
 �� ���
�
�
�
, ��������� 
 �
�!���������
<�

��
����
 �� �
�
�
�
�
, �
��
�
 
 ���
�

<�

��
����
 �� �
�
�
����
 
 ���
�
���

<�

��
����
 �� ����
��
 ��������, ������
�
�
���
 ��!���� 

/��
�����(;�
�� ������

&
��� ������
��
&���! �� ������
��
<
�� 
 �����
��
����
�
]
����
�
 �
�����
#����
 ��� �������
���� 
 �
��
�
��
 
�
�!-
������
?������
������� ��'�
�� 
 �
��
�
��
 
�
�!������ ��� ������
-
����
�
 
��������
 
�
�!������
"�
��������
 ��'�
��
 �
 �
����
�
 �
�����
#����

-�����

 � ����
�
�
 
�!�����

������ �
� ���� �� ����
��
 ��������, �� 
�
 
 ��!�� ����
��
��� 
�����
� �� �
���
���
 
 �
#�
 ���

>
��@����
 
 ��!�
 �������
 � ��� ��'�
��

��!#�

�����
�������� 
 ����
'�� ��'�
��
��!�
 ��'�
��
 � 
������� �� �
���� !��!�
��
-����
���
�
a!����
 ������
������� 
 �
�
���
 ��
�

��'�
��
 � 
������� �� �!��!����, ��
��� 
 ������#��
���

S
����"��
<���������
�� ���
�
�

 �� �
���
��� �� 
� 
��
#�
�
 [1] 
 [2],

�
�
���
 � ���� �� �������.
/������� � �
������������ �
 ���� ���@#�� 
�������������


�� �
������
#�
 ��'���
�, �������
 ��� ����������
, !����� ��-
�������
, �����
�����������
 
 ��
�������
 �� ��!#�
 
 ����
#���

����
� ��� ��
#�
 
�����
 �� ��!���� 
 ����
�
�

��. -���� ��!#�
-

�����
���������� 
 ����
'���� ��'�
�� (�4	�) ��� ��� �� 
������
��!#�
�
 
 ����
#���
�
 
����
���
� 
 
�!#��
� 
 
�������������

�� ����
�
�
#�
 !��!�
 (��!#�� ��'�
�� �� �
��

���
 
 �!��
, �
�-
�!�������
 !��!�
, ��'�
��
, �������
 ��� ���
���� �� ����
, �����-
�
 
 �
����

, ��������
���
� 
 ����
#���
 
��
����� 
 ��.). 

+����"�,�� ������������:
�
� 
�
 ���#
����
 !����� ������� �	���
� (���
� ��� ������),

�
'�
 � ����
�
��� �� ������. 
�
� 
�
 ���#
����
 !����� ������� �	�"
�, ������� � ������
-

��
��
. 
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4�
���
��� � ���!���� 
� 
��
�������
 �� �
�
 ����
�
�
#�

������
��
, �
�
 �
��
���

 �� �������!���
 ��#� ����
�
�

 
�

�� �
�
��
�
�
�
 �
����
�. %� �����
���� ���
#
��
 �� ��'���
-
����
 �
�
����
� � ��������
��
�
�� �� ��
�!��
��, � ��#
�� ��
��

��
����
 
�
 �� �
������. 

+����"���
� �	���
� � ��
�� 
�
 !��!��, �
��
 � �
�� 
�
 ���#
-
����
 !����� �������� �
 
��
 ��
� �� 
��
��
�� �
 ��������
�-
�
�
, ����
#������ ����
�
���
�, ���������#��
��
, 
��
��
�
��-
�
� �
��!�� 
�
 ��!�
 �������
���
 �
��
����
, ���������#��
� 


��
������. 

/�� �	���
� � ��
�!��, #

�
 ����
�
�
#�
 ��������
��
�
,
���������#��
�, �����
��
�� 
�
 �
��
����
��, 
� �

�
 � �����-
���, �� ����
#���� ���#
����
 � �������
� � ��

�������
�� ����

���
 ��
�!��
 
� ���
� �
�.  

��(�(	�
������ �	���
� � �������!��� ��
�!��, #

�
 �������-
�
��
�
 
 ��#����
 �� ���#
����
 �
�
����
. ����� ��
�!�� �
��
�� �� !����� ������ (�
 
��
 ��
� �� �
-�
�
�
 ��#����
 
�
 �
-
�
��� ����) #��� 
��
�������
 �� �
��
����
 
 �����
��
 � �
-�
-
�
�
 �����
����

��
 ��#�����. >
�������� ��
�!��, �
'�
 �� ���-
�

 
� ���
��
 
�����
���
 ����
#���
 �
��
����
, �
�� �� �� !��-
��� ������ #��� #���
#�
 
������
� �� ���� 
� �
��
����
��.

+����"�����,� �	�"
� ���@#�� !��
������
 �� �
�� 
�
 ���#
-
����
 !����� �������� ��

��
������� ����
�
�
�, �
�
 
�
 ���#
-
����
 !����� �������
 ���
�
 �� ����
������� �� !��!�
 
�
 ��#
-
�
 �� �
������ �� ��
�!��
. 	��!������ 
� 
�
���

��
� ��
���
������ �� ���� ���#
� �
 
��
 ��
� 
���� �� ��

��
����
�
, ��-
#����
�
 �� ��
�!��
�� (��
�
 
 !��!�
), ����
�
�� �� ��

��
����


�
 �� �����
�������
�. 

+
	��
	,�


1. Proposed Standard Practice for Surveys of Research and Experimental
Development — Frascati Manual (OECD 2002).

2. OECD Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological
Innovation Data — Oslo Manual (OECD 1997). 

3. Manual on the Measurement of Human Resources Devoted to S & T —
Canberra Manual.

4. Using Patent Data as Science and Technology Indicators — Patent Manual 1994.
5. Manual for the Measurement and Interpretation of Technology Balance of

Payment Data — TBP (OECD 1990).
6. Indicators for Benchmarking of National Research Policies — Key Figures 2001. 
7. Science, Technology and Innovation — Key Figures 2002.
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