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3.4. ÅËÁÌÂÒ ÍÓ‡ÎËˆËË, ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

íÓ‰Ó üÎ˙ÏÓ‚

èÎ‡Ì
1. ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl
2. äÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ
3. ó‡ÒÚÌË ËÌÚÂÂÒË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÂ‰‡
4. ÅËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl
5. äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

ÄÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌËflÚ ‰Â·‡Ú ‚ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÌÂÁ‡ÒÎÛÊÂÌÓ
ÔÂÂÍÒÔÓÌË‡ ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Á‡ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ‚˙ÁÔË‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÌÚË (ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓ Ó·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ÌÂ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ÌÂÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌË
Ú‡ÌÒÙÂË). åËÒÎÂÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÒÚ‡‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ‚˙‚ ÙÓÏ‡ Ì‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ì‡
‰‡‚‡ÌÂ, ‡ ÙÓÍÛÒ˙Ú Ì‡ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ π Â ‚ÁÂÏ‡˘ËflÚ, ‡ ÌÂ ‰‡‚‡˘ËflÚ. 

ëÂ‰ Ó·Ë˜‡ÈÌËÚÂ Á‡ÔÓ‰ÓÁÂÌË Á‡ ¯ËÓÍÓÚÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ Ò‡
·ÂÁÎË˜Ì‡Ú‡ ÎÓ¯Ó ÛÒÚÓÂÌ‡ ‰˙Ê‡‚‡, Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, Ï‡ÙËflÚ‡ ËÎË ‡Î˜ÌË
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓË Ë ÔÓÎËÚËˆË ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ Ë ÏÂÒÚÌÓ ‡‚ÌË˘Â, ÍÓËÚÓ ËÎË ÚÓÎÂË‡Ú
ÔËflÚÂÎÒÍË ·ËÁÌÂÒ ÒÚÛÍÚÛË, ËÎË ËÁÌÛ‰‚‡Ú “˜ÂÒÚÌËfl” ˜‡ÒÚÌËÍ. ÑÓË Ë ‰‡ ÌË ÒÂ ÒÎÛ˜Ë ‰‡ ÒË
ÔÓËÒÍ‡ÏÂ ËÎË – Ó˘Â ÔÓ‚Â˜Â – ‰‡ ‰‡‰ÂÏ (Û¯‚ÂÚ), ‚ËÌÓ‚ÂÌ Â ËÎË ‰Û„ËflÚ (‚ÁÂÏ‡˘ËflÚ), ËÎË
ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ (ÍÓflÚÓ Ì‡Î‡„‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ Í‡ÚÓ ÌÓÏ‡). äÓÛÏÔË‡˘ËflÚ ·ËÁÌÂÒÏÂÌ Â ËÎË
“ÊÂÚ‚‡” – ËÁÌÛ‰‚‡Ì ÓÚ ÏËÚÌË˜‡Ë, ‰‡Ì˙˜ÌË ËÎË ‰Û„Ë ËÌÒÔÂÍÚÓË Ë ÔÎ‡˘‡˘, Ì‡ÎÓÊÂÌË ÓÚ
Á‡ÍÛÔ˜ËˆË Ë ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË, ÌÂÓÙËˆË‡ÎÌË ÍÓÏËÒËÓÌÌË Á‡ Ò‰ÂÎÍË, ËÎË “ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ÏÂÌË‰Ê˙”,
ÔÎ‡˘‡˘ ÂÌÚ‡, Á‡ ‰‡ ÒË Ò‚˙¯Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÔÓ-·˙ÁÓ, ÔÓ-Â‚ÚËÌÓ ËÎË ÔÓ-Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ. 

éÔ‡‚‰‡‚‡ÏÂ ‰Â‚Ë‡ÌÚÌÓÚÓ ÒË ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ò˙Ò ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ - “Ú‡Í‡ Ô‡‚flÚ ‚ÒË˜ÍË”, Ò
Í‚‡ÁË-Ô‡Á‡ÌË ‡„ÛÏÂÌÚË Á‡ “‚ÒË˜ÍÓ ÒË ËÏ‡ ˆÂÌ‡” ËÎË, ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÈÍË „Ó Í‡ÚÓ ÒÔÂÒÚfl‚‡ÌÂ Ì‡
‡ÁıÓ‰Ë Í˙Ï (ÎÓ¯ËÚÂ) ËÌÒÚËÚÛˆËË Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ “ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó ‰Ó‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰‡‚‡ÌÂ” Ì‡
ÌËÒÍÓÔÎ‡ÚÂÌ (‰Ó·˙) ÒÎÛÊËÚÂÎ.

äÓÛÔˆËflÚ‡ ÒÂ ‚˙ÁÔËÂÏ‡ Í‡ÚÓ ·ÓÎÂÒÚ, ÔË˜ËÌÂÌ‡ ÓÚ‚˙Ì, ËÎË Í‡ÚÓ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÌÚÂÂÒË.

ÅÓÎÂÒÚÚ‡ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡, ÍÓÌÚ‡ÔÓ‰ÛÍÚË‚Ì‡ Ë ‰ÓË “ÙÎËÚÛ‚‡˘‡” Ò Ó˜‡Í‚‡ÌËfl
“ÎÂÍ‡” – ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ÌÛÎÂ‚Ó ÚÓÎÂ‡ÌÚÌË Í˙Ï ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÒÚ‡‚‡Ú ‚˙Ì¯ÌËÚÂ Á‡
ÙËÏËÚÂ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ Ô‡Á‡ ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÂÌÚË ‚
Úflı – Ô˙‚Ó Í‡ÚÓ ˆÂÌ‡, ‡ ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ Ë Í‡ÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó. 

ñÂÎÚ‡ Â ÌÂ ‰‡ ÒÂ Ó·‚ËÌfl‚‡ ·ËÁÌÂÒ˙Ú ËÎË ‰‡ ÒÂ ÓÌÂ‚ËÌfl‚‡Ú Ô‡‚ÓÔËÎ‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌË,
ÌËÚÓ Ô˙Í ÔÂÒËÏËÒÚË˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ Ó·ÂÁÍÛ‡Ê‡‚‡Ú ÊÂÎ‡Â˘ËÚÂ ‰‡ ÒÂ ·ÓflÚ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡, ‡ ÚÓ˜ÌÓ
Ó·‡ÚÌÓÚÓ – ‰‡ ÒÂ ‡„ÛÏÂÌÚË‡ Á‡˘Ó ËÏÂÌÌÓ ·ËÁÌÂÒ˙Ú, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡ÎÌÓ Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÓ,
Úfl·‚‡ Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚fl Ì‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË Ò Ó„ÎÂ‰ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔÓ-‰Ó·Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÂÁÛÎÚ‡ÚË. ÅÂÁ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË (Á‡ ÙËÏËÚÂ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ
Ô‡Á‡ ËÎË ËÍÓÌÓÏËÍ‡), ‚˙ÁÔË‡˘Ë ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÌÚË ÏÂı‡ÌËÁÏË, ‚ÒÂÍË ÓÔËÚ ‰‡ ÒÂ
‡Ú‡ÍÛ‚‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÓÚ‚˙Ì (˜ÂÁ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ËÎË
Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡) ˘Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÌÂÛÒÔÂı ËÎË ‰ÓË ‰Ó Ó·‡ÚÂÌ ÂÙÂÍÚ.



éÒÌÓ‚Ì‡ ÓÚÔ‡‚Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÚÛÍ Â Ú‚˙‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â ÍÓÛÔˆËflÚ‡ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ÒËÏÔÚÓÏ,
ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ·ÓÎÂÒÚ.

äÓÛÔˆËfl ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡ Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ ËÏ‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ, Í˙‰ÂÚÓ ÌflÏ‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ
Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë ËÏ‡ „ÓÎflÏ‡ ‰ËÒÍÂˆËfl.

å‡ÎÍÓ ÍÓÛÔˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂÔÂÚË‡ Í‡ÚÓ ÒÏ‡ÁÍ‡, ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡˘‡ ÚËÂÌÂÚÓ Ì‡
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë, ÌÓ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÍÓÛÔˆËfl ‰ÂÏÓÌÒÚË‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ÓÚ
‰Û„Ë Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡. å‡ÎÍÓ ÙËÏË Ó·‡˜Â ËÏ‡Ú ÔflÍ‡Ú‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ‰‡ ‚ÎËflflÚ Ì‡
Â„ÛÎ‡ÚË‚ÌËÚÂ Ë Ô‡‚ÓÔËÎ‡„‡˘ËÚÂ ÒËÒÚÂÏË, ÓÒÓ·ÂÌÓ ·ÂÁ ‰‡ ÔÓÔ‡‰Ì‡Ú ‚ „ÓÎflÏ‡Ú‡
ÍÓÛÔˆËfl ËÎË Á‡‚Î‡‰fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡. ãËÔÒ‚‡Ú ÓÔËÚ, ÁÌ‡ÌËfl Ë Ú‡‰ËˆËË, Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ, „‡Ê‰‡ÌÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ‡ Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ıÓËÁÓÌÚË Ë ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
ÔÓÎËÚËˆËÚÂ, Ë ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ. Ç ÒËÚÛ‡ˆËfl Ì‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ, ÌÂÔ˙ÎÌË ‰Ó„Ó‚ÓË, ÌËÒÍË
ÒÚÂÔÂÌË Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ë ·ÂÁ ÚÓ‚‡ ˜ÂÒÚÓ ÔÓÏÂÌflÌ‡Ú‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ·‡Á‡, Â‰ËÌ
‡‰ÂÍ‚‡ÚÂÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ Á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ë ‰Ó„Ó‚ÓÌËÚÂ Ô‡‚‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ
Â Ò‡ÏÓÂ„ÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍËÚË˜Ì‡ Ï‡Ò‡ ÓÚ ·ËÁÌÂÒ‡. 

åÓ‡ÎÌËflÚ ı‡Á‡Ú ‚ Ë„‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ ËÁ‡·ÓÚÂÌË ËÎË ÔËÂÚË ÓÚ
Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ, Â ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÔËÂÏÎË‚ ÓÚ ÚÓÁË ‚ Ë„‡, Ì‡ÎÓÊÂÌ‡ Ò ‚˙Ì¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡. îËÏËÚÂ
Ë Ô‡Á‡ËÚÂ Ò ‚ËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ ‰Ó‚ÂËÂ Ë ÍÓÓÔÂË‡ÌÓÒÚ Ò‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÚÂÁË,
ÙÛÌÍˆËÓÌË‡˘Ë ‚ ‰Ó·‡ Ô‡‚ÓÓÒË„ÛËÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò˙Ò ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
ÔËÌˆËÔ‡Î-‡„ÂÌÚ.

åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÙÓÏÛÎË‡ ıËÔÓÚÂÁ‡Ú‡, ˜Â ˜ÂÁ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË
Ô‡‚ËÎ‡, ÙËÏËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂflÚ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚËÚÂ, ÔÓ‡Ê‰‡˘Ë ÍÓÛÔˆËfl, Ë ‰‡
Ì‡Ï‡ÎflÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÌÚË. çÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ·ÂÁ ÔÓ‰Ó·ÌË ÏÂÍË ‚ÒÂÍË ÓÔËÚ Á‡
ÂÍÁÓ„ÂÌÌÓ (‚˙Ì¯ÌÓ) Á‡ Ô‡Á‡ËÚÂ Ë ÙËÏËÚÂ ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ˘Â ·˙‰Â ËÎË
Í‡ÏÔ‡ÌËÂÌ, ËÎË ÍÓÌÚ‡ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÂÌ.  

1. ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

ÅÓ·‡Ú‡ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‰Ó ÔÂ‰Ë ÌflÍÓÎÍÓ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl ÒÂ ÒÏflÚ‡¯Â Á‡ Á‡Ô‡ÁÂÌ‡ ÚÂËÚÓËfl Ì‡
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎÌË Ó„‡ÌË, ÌÂÂÚË˜ÌÓÚÓ ·ËÁÌÂÒ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ·Ë‚‡¯Â ‡Ú‡ÍÛ‚‡ÌÓ
ÔÂ‰ËÏÌÓ ÓÚ ÂÎË„ËÓÁÌË ËÎË ÂÍÓÎÓ„Ë˜ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‡ ‰‚ÓÈÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË “ÌËÂ-ÚÂ”
ÓÔ‡‚‰‡‚‡ı‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ Ë ÎÓ¯ÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Á‡‰ „‡ÌËˆ‡ ËÎË ÒÔflÏÓ ‰Û„ËÚÂ. êÂ‰Ëˆ‡
ÒÚ‡ÌË (‰ÓË Â‚ÓÔÂÈÒÍË) Ò‡ ÚÂÚË‡ÎË ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÍÛÔË ‚ ˜ÛÊ‰Ë ÒÚ‡ÌË Í‡ÚÓ
‰‡Ì˙˜ÌÓ ÔËÁÌ‡Ú ‡ÁıÓ‰ ‰Ó ÒÂ‰‡Ú‡ Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË. åÓ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓÒÎ‡ÌËÂ Â, ˜Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
Â Ì‡Ò˙˜‡‚‡Î‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ Í‡ÚÓ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ Á‡‚Î‡‰fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë
ÚÂËÚÓËË. äÓÛÔˆËflÚ‡, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ‚˙ÁÍË Ë ÒÔÂˆË‡ÎÌËÚÂ ÒÎÛÊ·Ë Ò‡ Ë„‡ÎË
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÎfl ‚ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ, ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÓÚÒÚÓfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂ Â‰ËÌ Ô‡Á‡ ÔÓ Ò‚ÂÚ‡
Á‡ „ÓÎÂÏËÚÂ ÒÚ‡ÌË-ËÁÌÓÒËÚÂÎÍË Ë ÓÚ ‰‚ÂÚÂ ÒÚ‡ÌË Ì‡ ÊÂÎflÁÌ‡Ú‡ Á‡‚ÂÒ‡. éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡,
ÍÓÛÏÔË‡ÌÓÒÚÚ‡ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ ÔÓÚÂÍˆËÓÌËÒÚË˜Ì‡ ·‡ËÂ‡ ÔÂ‰ ˜ÛÊ‰ËÚÂ
ÙËÏË Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ ÒÔflÏÓ ÚÂÁË ÓÚ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÍÓÛÏÔË‡ÌË ‰˙Ê‡‚Ë.

éÍ‡Á‚‡ ÒÂ, ˜Â „ÓÎÂÏËÚÂ „Û·Â˘Ë ÓÚ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ÚÂÚËfl Ò‚flÚ Ò‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ëÄô. é˘Â
ÔÂÁ 1958 „. ÒÂ ÔÂÍ‡Úfl‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓ ÔËÒÔ‡‰‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÍÛÔËÚÂ, ‡ ÔÂÁ 1977 „.,
ÔÓÍ‡È ‡ÙÂ‡Ú‡ ìÚÓ„ÂÈÚ, äÓÌ„ÂÒ˙Ú ÛÒÔfl‚‡ ‰‡ ËÌÍËÏËÌË‡ ÔÓ‰ÍÛÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË. èË ‡‚ÌË ‰Û„Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl ÙËÏËÚÂ ÓÚ î‡ÌˆËfl Ë ÉÂÏ‡ÌËfl ËÏ‡Ú
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ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÚÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓ‰ÍÛÔ‚‡Ú ‚ ˜ÛÊ·ËÌ‡, ÔË ÚÓ‚‡ ÒÛ·ÒË‰Ë‡ÌÓ,
‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl Ì‡Â‰.

ä‡ÚÓ Â‡ÍˆËfl, ëÄô – Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó, Ú˙„Ó‚ÒÍË Í‡Ï‡Ë Ë ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË, ˜‡ÒÚÌË
ÙÓÌ‰‡ˆËË Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË, ÒÂ ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú Í‡ÚÓ Ì‡È-flÓÒÚÌËflÚ Ë
ÒËÒÚÂÏÂÌ ÔÓÚË‚ÌËÍ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÔÓ Ò‚ÂÚ‡. î‡ÍÚ˙Ú, ˜Â ëÄô Ò‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÎË‰ÂË ‚
·Ó·‡Ú‡ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â Ú‡Ï ÌflÏ‡ ÍÓÛÔˆËfl, ÌËÚÓ ˜Â Â Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ
ÒÍ‡Ì‰ËÌ‡‚ÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ò‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-Ì‡ÔÂ‰ ‚ ÍÎ‡Ò‡ˆËËÚÂ), ÌÓ ˜Â Ò‡ Ì‡ÎËˆÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌË
ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ π. äÓÛÔˆËflÚ‡ ÌÂ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ, Úfl
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡. äÓÛÔˆËflÚ‡ ÌÂ ÌÓÒË ÌÓ‚Ë ÔÓ˙˜ÍË, Úfl ‡ÁÛ¯‡‚‡ Ô‡Á‡‡.
äÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ‰Û„ËÚÂ ÒÚ‡ÌË ÌË ‚Â‰Ë ÚÛÍ. ÅÓ·‡Ú‡ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡ Â ÌÂ Ò‡ÏÓ Á‡‰˙ÎÊÂÌËÂ
Ì‡ ÔÓÍÛ‡ÚÛ‡Ú‡ Ë Ò˙‰‡, Úfl Â Ë ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ ÙËÏËÚÂ, Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÓÚ
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ, ‡ Ú‡Í‡ Ò˙˘Ó Ë Ì‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. 

ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË, ÔÓÚË˜‡˘Ë ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÔÓÎËÚËÍ‡,
ÌÂÒ˙ÏÌÂÌÓ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡Ú Ë ·Ó·‡Ú‡ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ÔÎ‡Ì. ÉÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡
ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡Ô‡‚Ë Ò‚ÂÚ‡ ÔÓ-Ï‡Î˙Í Ë ÔÓ-‚Á‡ËÏÓÁ‡‚ËÒËÏ, Úfl ËÌÚÂ„Ë‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ
Ô‡ÍÚËÍË, ÌÓ Ë ÔÓÒÚ‡‚Ë ÔÓ-ÓÒÚÓ ÔÓ·ÎÂÏËÚÂ Ì‡ ‰Ó·ÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ. ÑÓÍ‡ÚÓ ÔÂÁ 1977 „.
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ Í‡Ï‡‡ ÔÂÔÓ˙˜‚‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‰‡ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Ì‡
ÍÓÛÔˆËflÚ‡ (Á‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ë Á‡‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ) Ò‡ÏÓ ‚ “‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÚÂËÚÓË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒË
˛ËÒ‰ËÍˆËfl”, ÚÓ ÔÂÁ 1996 „. ÔÂÔÓ˙Í‡Ú‡ Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Â ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ Ë ‚˙ıÛ ‚ÒflÍ‡Í‚Ë
‰Û„Ë ËÁÌÛ‰‚‡ÌËfl Ë ÔÓ‰ÍÛÔË Ò˙„Î‡ÒÌÓ “˛ËÒ‰ËÍˆËÓÌÌË Ë ‰Û„Ë ÓÒÌÓ‚ÌË Ô‡‚ÌË
ÔËÌˆËÔË”. ç‡Â‰ Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË Í‡ÚÓ é„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ
Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ, ‚ ÒÎÓÊÌ‡Ú‡ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡ ÏÓÁ‡ÈÍ‡ ÒÂ ‚ÔÎËÚ‡Ú Ë ˜‡ÒÚÌË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í‡ÚÓ èÓÁ‡˜ÌÓÒÚ ·ÂÁ „‡ÌËˆË Ë åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ ÙÓÛÏ Á‡ ·ËÁÌÂÒ ÎË‰ÂË,
Í‡ÍÚÓ Ë ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌË Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ Í‡ÚÓ äÓ‡ÎËˆËfl 2000, ÔÂÙÓÍÛÒË‡ÈÍË
‡ÌÚËÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÓÚ ˜ËÒÚÓ ÔÓÎËˆÂÈÒÍ‡ Á‡‰‡˜‡ Í˙Ï ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ Ò‡ÏÓÂ„ÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚÌËfl
·ËÁÌÂÒ.   

ÄÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË ‚ ëÄô ÔÂÁ 60 – 70-ÚÂ „Ó‰ËÌË, ‚˙ÔÂÍË ˜Â Ò‡
‰ÓÏËÌË‡ÌË ÓÚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ Ë Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎÌ‡ ÂÚÓËÍ‡, Ô‡‚flÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ¯ËÓÍÓÚÓ
ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË ÍÓ‰ÂÍÒË Á‡ ‰Ó·Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ - ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡
ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌÓÒÚ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÓÚ ÔÛËÚ‡ÌÒÚ‚Ó. íË‰ÂÒÂÚ „Ó‰ËÌË ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ÄÏÂËÍ‡ÌÒÍ‡Ú‡
‡„ÂÌˆËfl Á‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÔÓÒÚ‡‚fl Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ËÁËÒÍ‚‡ÌÂ Á‡ ÙËÏËÚÂ ÔÓ‰-
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÍË Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓË Á‡ ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ à‡Í ‰‡ ËÏ‡Ú ÔËÂÚ ÂÚË˜ÂÌ ÍÓ‰ÂÍÒ.
åÓ‡ÎÌÓÚÓ ÒÚ‡‚‡ Â‰ËÌÌÓ Ë ËÁ„Ó‰ÌÓ. ó‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË ÒË Ì‡Î‡„‡Ú ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÏÓ‡ÎÌË
ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ë ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ ‚ Ó˜‡Í‚‡ÌÂ Á‡ ÔÓ-‰Ó·˙ Ô‡Á‡ÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú. á‡ ‰‡
ÛÒÔÂflÚ ‚ „ÎÓ·‡ÎËÁË‡˘‡Ú‡ ÒÂ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ÙËÏËÚÂ (Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆËÚÂ ËÏ) Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
Ì‡Û˜‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ‰ÓÒÚÓÈÌË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË „‡Ê‰‡ÌË Ë ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡‚flÚ ÍÓÎÂÍÚË‚ÌÓ Ò ‰ÂÙÂÍÚËÚÂ
Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÂÌÚË.

2. äÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ 

íÂ‚ÓÊÌÓ Â, ˜Â Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÂÌÚË Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·ËÚÂ ÌÂ ÒÂ Ó„‡ÌË˜‡‚‡Ú Ò‡ÏÓ ‚˙‚
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËfl Ò ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Í‡ÚÓ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Ë ‚˙‚ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÙËÏÂÌËÚÂ Ë ÏÂÊ‰ÛÙËÏÂÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl.
äÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË “cash back”, ÔÓ˙˜ÍÓ‚ËÚÂ Ï‡ÚÂË‡ÎË ‚ ÔÂÒ‡Ú‡, Ó„‡·‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÏËÌÓËÚ‡ÌËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë ‰ÓË Ò‚˙ı-
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ÍÓÛÏÔË‡ÌÓÚÓ ÌË ÙÛÚ·ÓÎÌÓ Ô˙‚ÂÌÒÚ‚Ó Ò‡ ‚ÒÂ ÒËÏÔÚÓÏË Ì‡ ÏÓ‡ÎÌ‡ ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓÒÚ Ë
ÒËÒÚÂÏÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡. íÂ ‰ÂÏÓÌÒÚË‡Ú, ˜Â ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ ËÏ‡ “ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ
‰˙Ê‡‚‡” ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ËÏ‡ “ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÍÓÛÔˆËfl”.    

è˙‚‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ (‰Ó 1997 „.) ·Â¯Â ÒÂËÓÁÌÓ ‰ÓÏËÌË‡Ì‡ ÓÚ
Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÚÂÎÂÌ Ë Óı‡ÌËÚÂÎÂÌ ÂÍÂÚ, ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ËÁÏ‡ÏË (ÔË‡ÏË‰ËÚÂ, ËÁÚÓ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
·‡ÌÍËÚÂ) Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ËÁÌÛ‰‚‡ÌËfl (ÓÚÌÓÒÌÓ ˆÂÌË Ë ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË). ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË
ÂÌÚËÂÒÍË Ô‡ÍÚËÍË Ò Ó„ÓÏÂÌ ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ÒÓˆË‡ÎÂÌ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÂÙÂÍÚ ·flı‡
‚˙ÁÏÓÊÌË Á‡‡‰Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÌÂÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ Ì‡
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÏÓÚË‚Ë‡ÌË ÓÚ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡
ÓÚ “Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡”. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ú‚˙‰Ë, ˜Â ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ Â
ÙÓÏË‡Î‡ ‰Û‡ÎËÒÚË˜Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ – Â‰Ì‡ “ÌÓÏ‡ÎÌ‡”, Ó·ı‚‡˘‡˘‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ
˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÌÓ‚ÓÒ˙Á‰‡‰ÂÌË ÏÂÒÚÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò Ô‡Á‡Ì‡ ÓËÂÌÚ‡ˆËfl, Ë ‰Û„‡ –
“‚˙ÁÍ‡ÒÍ‡”, Ó·‚˙Á‡Ì‡ Ò ·Ë‚¯ËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÒÎÛÊ·Ë, ÍÓÏÛÌËÒÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÌÓÏÂÌÍÎ‡ÚÛ‡
ËÎË ÒÏÂÌfl˘ËÚÂ ÒÂ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡, ÍÓflÚÓ ÔÓÒÚË„‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÒË Ò ÔÂ‰ËÏÌÓ ÌÂÔ‡Á‡ÌË
ÒÂ‰ÒÚ‚‡. Ç Ú‡ÁË ‰Û‡ÎËÒÚË˜Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ Á‡ Â‰ÌËÚÂ Â ÔÓ·ÎÂÏ Ë/ËÎË ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl
Á‡ ÓˆÂÎfl‚‡ÌÂ, ‰ÓÍ‡ÚÓ Á‡ ‰Û„ËÚÂ Â ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ë ·ËÁÌÂÒ ÒÚ‡Ì‰‡Ú. 

ÇÚÓ‡Ú‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ Ë ÔÓ-ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ëÚÂÙ‡Ì ëÓÙËflÌÒÍË
Ë à‚‡Ì äÓÒÚÓ‚ ÒÚ‡ÚË‡ı‡ Â‰ÌÓ “ËÁÒ‚ÂÚÎfl‚‡ÌÂ” Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë “ÌÓÏ‡ÎËÁË‡ÌÂ” Ì‡ ·ËÁÌÂÒ-
ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ˜ÂÁ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ˆflÎÓÒÚÌ‡Ú‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‡ÏÍ‡ Ì‡
Ô‡Á‡‡. Ä„ÂÌÚËÚÂ Ì‡ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÔÓÏflÌ‡ ·flı‡ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó (äÓ‡ÎËˆËfl
2000 Ë èÓÁ‡˜ÌÓÒÚ ·ÂÁ „‡ÌËˆË), Ó„‡ÌËÁË‡ÌËflÚ ÔÓ-Ô‡Á‡ÂÌ ·ËÁÌÂÒ ‚ ÎËˆÂÚÓ Ì‡
‡ÒÓˆË‡ˆËË Í‡ÚÓ ÅÄàí1 Ë ÅåëÄ2, ‡ Ú‡Í‡ Ò˙˘Ó Ë “„Û˘ÂË”, ÍÓËÚÓ ËÒÍ‡ı‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎflÚ ÓÚ
ÓÔ‡¯ÍËÚÂ ÒË („ÓÎÂÏË ÍÓÌÚ‡·‡Ì‰ËÒÚË Ì‡ÔËÏÂ) Ë ÓÚ‰ÂÎÌË ÔÓÎËÚËˆË. ë ‡Á¯Ëfl‚‡ÌÂ Ì‡
ıÓËÁÓÌÚ‡ Ì‡ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ (‰˙ÎÊ‡˘ ÒÂ Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡
è‡Ë˜ÌËfl Ò˙‚ÂÚ) ÙËÏËÚÂ Á‡ÔÓ˜Ì‡ı‡ ‰‡ ‡ÁÔÓÁÌ‡‚‡Ú ˜‡ÒÚÌËfl ÒË ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ËÌÚÂÂÒ ÓÚ
Ó·˘ÓÚÓ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ ‰Ó·Ó Ë ÂÚË˜ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. çÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ÒÚ˙ÔÍ‡ ÔÓ
ÒÚ˙ÔÍ‡ ·‡Ì¯Ó‚ËÚÂ Ò˙˛ÁË Ë ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Á‡ÔÓ˜Ì‡ı‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÏÂÌflÚ ÓÚ ˜ËÒÚË
ÎÓ·ËÒÚË (ÔÂÙÂÂÌˆËË Á‡ ÚÂıÌËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â ËÎË ÒÂÍÚÓ‡ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ) ‚ Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ‡ÚÓË
(ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÈÍË ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰‡Ú‡ ˜ÂÁ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÚ˙ÔËÏÓÒÚ Í˙Ï ÙËÏË Ò ÌÂÂÚË˜ÌÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ).

ÇÒÂ Ô‡Í, ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÌ Â Ù‡ÍÚ˙Ú, ˜Â Â‰‚‡ ÓÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÓÚ ÙËÏËÚÂ3 ÒÏflÚ‡Ú, ˜Â
ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Â ÔÓ-Ï‡Î˙Í ÔÓ·ÎÂÏ ÓÚ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl. 26% ÓÚ ÙËÏËÚÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÌË ÒÏflÚ‡Ú, ˜Â ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl
·ËÁÌÂÒ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ „ÓÎflÏ ÔÓ·ÎÂÏ, ‡ 30.3% fl ÓˆÂÌfl‚‡Ú Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ. 
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1 Å˙Î„‡ÒÍ‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. 
2 Å˙Î„‡ÒÍ‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl (BIBA). 
3 57% ÓÚ ‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÙËÏË (ËÁ‚‡‰Í‡ ˆflÎ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡) Ò‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË, 21% - ‰ËÂÍÚÓË ËÎË ÛÔ‡‚ËÚÂÎË, 11% -

ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÏÂÌË‰Ê˙Ë ËÎË „Î‡‚ÌË Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ËÚÂÎË, 7% ÏÂÌË‰Ê˙Ë ÓÚ ÒÂ‰ÌÓ ÌË‚Ó, ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ Ò‡ Ì‡ ‰Û„‡ ÔÓÁËˆËfl.
èË ÙËÏËÚÂ Ì‡ ·ÓÒ‡ ‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ Ò‡ ÔÓ 36% ‰ËÂÍÚÓË, 37% ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÏÂÌË‰Ê˙Ë, 17% ÏÂÌË‰Ê˙Ë ÓÚ ÒÂ‰ÌÓ
ÌË‚Ó Ë 4% ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË.



ê‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ “ÍÓÛÔˆËfl ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ” ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡
ÎË˜ÂÌ ÓÔËÚ, ‡ ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÓÚ ÏÂ‰ËËÚÂ. éÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ‡ÍÓ ˜Ó‚ÂÍ ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÏÂ‰ËËÚÂ,
Á‡ ‰‡ ÔÂˆÂÌË ‚‡ÊÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡, Â‰‚‡ ‚ 18% ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ ˘Â Í‡ÊÂ, ˜Â Â „ÓÎflÏ
ÔÓ·ÎÂÏ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÎË˜ÌËflÚ ÓÔËÚ ‰‡‚‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‡„ÛÏÂÌÚË – ‚ 33% ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ˜Â
ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Â „ÓÎflÏ ÔÓ·ÎÂÏ. çÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â – ÓÍ‡Á‚‡ ÒÂ, ˜Â ÔÓÁËˆËflÚ‡ ‚˙‚
ÙËÏ‡Ú‡ Â ÓÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ “‚˙ÚÂ¯Ì‡Ú‡” ÍÓÛÔˆËfl ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌËÚÂ
ÙËÏË. ìÔ‡‚Îfl‚‡˘ËÚÂ (˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ìë, ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ë „Î‡‚ÌËÚÂ Ò˜ÂÚÓ‚Ó‰ËÚÂÎË) ÌÂ
‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú ÚÓÁË ÙÂÌÓÏÂÌ Í‡ÚÓ Á‡ÔÎ‡ı‡ ËÎË ÔÓÌÂ ÌÂ ‚ Ú‡Í‡‚‡ „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ, Í‡ÍÚÓ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆËÚÂ (í‡·ÎËˆ‡ 3.4.17.). é·flÒÌÂÌËÂÚÓ Â, ˜Â ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘ËÚÂ ÏÓÊÂ ·Ë ËÏ‡Ú
ÓÚÍÎÓÌfl‚‡˘Ó ÒÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓÚ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆËÚÂ Ë ˜Â ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË
ÔÓ-ÒÍÓÓ Ó·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡Ú Ô˙‚ËÚÂ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ‚ÚÓËÚÂ.  

èÓfl‚ËÚÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ò‡ ÏÌÓ„ÓÎËÍË. éÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓ‚‡ Ò‡
ÔÓ‰ÍÛÔËÚÂ Á‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ – 14% ÓÚ ‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÙËÏË ÒÔÓ‰ÂÎflÚ, ˜Â ÔÂÁ
ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡ ËÏ Â ÔÓËÒÍ‡Ì ÔÓ‰ÍÛÔ ÓÚ ·‡ÌÍÂË, Í‡ÚÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ – 6.7% Â‡ÎÌÓ Ò‡
‰‡ÎË Ú‡Í˙‚. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ‚˙ÔÂÍË „ÓÎÂÏËfl Ì‡ÔÂ‰˙Í ‚ ÍÂ‰ËÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ë ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓ Ì‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ flÒÌË Ô‡‚ËÎ‡, “Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÓÚÓ” ÓÚ
ÔÂ‰Ë 1998 „. ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ‡ÁflÊ‰‡ Ô‡Á‡‡. Å‡ÌÍËÚÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú Ò‚ÓflÚ‡
·ÂÁÍÓÏÔÓÏËÒÌÓÒÚ ‚ Û‚ÓÎÌfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÛÏÔË‡ÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË, ÌÓ Á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ, ‰ÓË
ÍÓ„‡ÚÓ Â Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÒËÒÚÂÏÌË ÓÔÎ‡Í‚‡ÌËfl ÓÚ ÍÎËÂÌÚË, ÚÓ‚‡ ÌÂ ÒÚ‡‚‡ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ (ÌËÚÓ Ì‡
¯ËÓÍ‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ÌËÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌËÚÂ Ó„‡ÌË). ÑËÒÍÂˆËflÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ
ËÌÒÔÂÍÚÓË ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÓÒÌÓ‚ÌÓ ‚ ÔËÁÌ‡‚‡ÌÂ Ë ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ó·ÂÁÔÂ˜ÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡, ‡
ÔÓÌflÍÓ„‡ Ë Ì‡ ‰ÓıÓ‰‡, ÍÓÂÚÓ ÂÁÛÎÚË‡ ‚ Í‡ÈÌËfl ‡ÁÏÂ Ì‡ ÍÂ‰ËÚ‡. 

ä‡ÁÛÒ: ÑËÒÍÂˆËflÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË

Ç Í‡fl Ì‡ 2002 „. ˜ÛÊ‰‡ (ÌÂ ÔË‚‡ÚËÁË‡Ì‡) Ë Ò ‰Ó·‡ ÂÔÛÚ‡ˆËfl ·‡ÌÍ‡ ÌÂ ÔËÁÌ‡‚‡
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ (Â„ÛÎflÂÌ Ë ‡ÒÚfl˘ Á‡ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ÚË „Ó‰ËÌË) ‰ÓıÓ‰ Ì‡ ÌÂËÌ ÍÎËÂÌÚ (Í‡Ì‰Ë‰‡Ú
Á‡ ÊËÎË˘ÂÌ ÍÂ‰ËÚ), ÔÓÒÎÂ‰ËÏ Í‡ÍÚÓ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËÚÂ π ·‡ÌÍÓ‚Ë ËÁ‚ÎÂ˜ÂÌËfl, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ
‰‡Ì˙˜ÌË ‰ÂÍÎ‡‡ˆËË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË. èËÁÌ‡ÚËflÚ ‰ÓıÓ‰ ÒÂ ‡‚Ìfl‚‡ Ì‡ ÓÍÓÎÓ Â‰Ì‡
ÚÂÚ‡ ÓÚ Â‡ÎÌËfl. çÂ˘Ó ÔÓ‚Â˜Â, ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÌÂ ÔËÁÌ‡‚‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÏÓÚ‡ ÓÚ
ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡Ì‡Ú‡ ÙËÏ‡, ÍÓflÚÓ Úfl Â ÔÂÔÓ˙˜‡Î‡ (Â‰Ì‡ ÓÚ ÚË) Ë Á‡ ÍÓflÚÓ ÍÎËÂÌÚ˙Ú
Ì‡‰ÎÂÊÌÓ Â ÔÎ‡ÚËÎ. Ç Í‡fl Ì‡ Í‡Ë˘‡Ú‡ ÔËÁÌ‡Ú‡Ú‡ ÒÛÏ‡ Â ÔÓ-ÌËÒÍ‡ Ë ÓÚ ‰‚ÂÚÂ ‰‡Ì˙˜ÌË
ÓˆÂÌÍË Ì‡ ËÏÓÚ‡ (Ô‡‚ÂÌË ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË) Ë Ò 23% ÔÓ-ÌËÒÍ‡ ÓÚ Â‡ÎÌÓ
ÔÎ‡ÚÂÌ‡Ú‡ ˆÂÌ‡, ‡ ÓÚÔÛÒÌ‡ÚËflÚ ÍÂ‰ËÚ ÒÂ ‡‚Ìfl‚‡ Ì‡ 73% ÓÚ ËÒÍ‡ÌËfl. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ‚ ÚÓÁË
ÒÎÛ˜‡È ÌÂ Â ËÏ‡ÎÓ ÔÓ‰ÍÛÔ, ÚÓÈ Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÌ Á‡ ‰ËÒÍÂˆËflÚ‡ Ì‡ ÍÂ‰ËÚÌËÚÂ ËÌÒÔÂÍÚÓË.
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4 èÓ·ÎÂÏÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ‰‚ÂÚÂ ˆËÚË‡ÌË ÒÙÂË ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡ ÓÚ ÂÒÔÓÌ‰ÂÌÚËÚÂ ÔÓ 4 ÒÚÂÔÂÌÌ‡ ÒÍ‡Î‡ (ÌÂ Â
ÔÓ·ÎÂÏ, Ï‡Î˙Í ÔÓ·ÎÂÏ, ÒÂ‰ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ, „ÓÎflÏ ÔÓ·ÎÂÏ) Ë ÒÎÂ‰ ÚÓ‚‡ ÒÂ Ò‡‚Ìfl‚‡Ú ‡Ì„Ó‚ÂÚÂ.

íÄÅãàñÄ 3.4.16. äÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl 

äÓÛÔˆËflÚ‡ ÒÂ‰ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚËÚÂ ÔÓ ‚ÂË„‡Ú‡ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ñÂÎËflÚ ·ËÁÌÂÒ èÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË 
‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÒÂ‰ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Â:

èÓ-„ÓÎflÏ ÔÓ·ÎÂÏ 11.6% 16%

Ö‰Ì‡Í˙‚ ÔÓ·ÎÂÏ 53.5% 54.7%

èÓ-Ï‡Î˙Í ÔÓ·ÎÂÏ 34.9% 29.3%

Å‡Á‡ – ·ÓÈ ÓÚ„Ó‚ÓËÎË/ËÁ‚‡‰Í‡ – ·ÓÈ ÙËÏË 372/447 75/90

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ÇËÚÓ¯‡ ËÒ˙˜, ÙÂ‚Û‡Ë-Ï‡Ú, 2003 Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl4. 
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èÓ˜ÚË Ò˙˘ÓÚÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í‡ÚÓ ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÂ‰ËÚË ÒÂ ÓÚÍË‚‡ Ë ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ò˙Ò Á‡ÍÛÔ˜ËˆËÚÂ (ËÎË ‚ÁÂÏ‡˘ËÚÂ Â¯ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ˙˜ÍËÚÂ). 13% ÓÚ
‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÙËÏË ‰ËÂÍÚÌÓ ÒÂ ÓÔÎ‡Í‚‡Ú, ˜Â ËÏ Â ·ËÎ ËÒÍ‡Ì ÔÓ‰ÍÛÔ ÓÚ ·ËÁÌÂÒÏÂÌË. 6.3%
ÓÚ ÙËÏËÚÂ Â‡ÎÌÓ Ò‡ ÔÎ‡ÚËÎË, Á‡ ‰‡ ‚ÁÂÏ‡Ú ÔÓ˙˜Í‡ Ì‡ „ÓÎflÏ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl (ÌÂ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ
‰˙Ê‡‚Ì‡) ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡. äÓ„‡ÚÓ ÒÂ ‡Á„ÎÂ‰‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ ÔÂËÓ‰ Ó·‡˜Â, 11% ÓÚ
‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò‡ ÔÎ‡˘‡ÎË ÌflÍÓ„‡ Á‡ ÔÓ˙˜Í‡ Ì‡ „ÓÎflÏ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl. ÄÍÓ ÒÂ
ÔÂËÁ˜ËÒÎË ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ‰‡‚‡ÎËÚÂ ÔÓ‰ÍÛÔ Á‡ ÔÓ˙˜Í‡ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÎËÚÂ ÔÓ˙˜ÍË, ˘Â
ÒÂ ÔÓÎÛ˜Ë Ó˘Â ÔÓ-‚ÌÛ¯ËÚÂÎÂÌ ‰flÎ ÓÚ 22%. “ñÂÌ‡Ú‡” ‚‡Ë‡ ÏÂÊ‰Û 3-5% Ë 6-10% (‰‚‡Ú‡
ËÌÚÂ‚‡Î‡ ÒÂ ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡Ú Â‰Ì‡Í‚Ó Ë Ì‡È-˜ÂÒÚÓ) ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ˙˜Í‡Ú‡5. èÓ˜ÚË „Ó‰ËÌ‡
ÔÓ-‡ÌÓ ‚ Â‰ÌÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÄÒÓˆË‡ˆËfl àÌÚÂ„‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ Ï‡ÎÍËfl Ë ÒÂ‰ÌËfl
·ËÁÌÂÒ ÒÂ ÓÔÎ‡Í‚‡Ú6 ÓÚ ÔÓ·ÎÂÏË Ò˙Ò Á‡ÍÛÔ˜ËˆËÚÂ ‚˙‚ ‚ÂË„‡Ú‡: ‚ 36.3% ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ
Á‡ÍÛÔ˜ËÍ˙Ú Ì‡Û¯‡‚‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡Ú‡ Ú‡ÈÌ‡ Ë ‚ 24.9 % – ËÒÍ‡ ÔÓ‰ÍÛÔ.  

èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ Â‰Ì‡-‰‚Â „Ó‰ËÌË ÒÂ ÛÚ‚˙‰Ë ÔÓÌflÚËÂÚÓ “cash back”, ÍÓÂÚÓ Ì‡È-ÚÓ˜ÌÓ
Ó·flÒÌfl‚‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ ÒıÂÏË Ì‡ Á‡ÍÛÔ˜ËˆËÚÂ. îËÏ‡Ú‡ ‰ÓÒÚ‡‚˜ËÍ (ÏÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ –
ÂÍÎ‡ÏÌË ‡„ÂÌˆËË) ÒÂ ‰Ó„Ó‚‡fl ‰‡ “‚˙ÌÂ” ˜‡ÒÚ ÓÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ ÔÓ ‰Ó„Ó‚Ó‡ Ô‡Ë Ì‡
“Ò‚˙Á‡ÌÓ” ÎËˆÂ Ò (ËÎË ‰ËÂÍÚÌÓ ÎË˜ÌÓ Ì‡) ‚ÁÂÏ‡˘Ëfl Â¯ÂÌËÂÚÓ. ÑÛ„‡ ÙÓÏ‡ Â
“Ú˙ÒÂÌÂÚÓ” Ì‡ ÔÓ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ÓÙÂÚË, ÍÓËÚÓ ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌÓ ‰‡ ÔÓÁËˆËÓÌË‡Ú Í‡ÚÓ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
‰Ó·‡ ÌflÍÓfl ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Ò‰ÂÎÍ‡ (Ô‡Í ÔÂÁ 2002 „. Â‰Ì‡ ÌÓ‚‡ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡ ‡„ÂÌˆËfl ËÒÍ‡
ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌÓ Á‡‚Ë¯ÂÌ‡ ÓÙÂÚ‡ ÓÚ “ÔËflÚÂÎÒÍË” ÍÓÌÍÛÂÌÚ Á‡ ÍÓÌÍÛÒ ‚ Åçí). “ìÒÎÛ„‡Ú‡”
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÌÂ ÒÂ ÔÎ‡˘‡, ‡ ÒÂ “‚˙˘‡”. àÁÚË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÒÂ˘Û Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ Ò˙˘Ó ÒÂËÓÁÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡7, ‡ Ú‡Í‡ Ò˙˘Ó Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡Ú‡ Ò˙Ò
ÒÎÛÊÂ·ÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Á‡ ÎË˜ÌË ˆÂÎË (Í‡ÚÓ ‰˙Î„Ë ˜‡ÒÚÌË ÚÂÎÂÙÓÌÌË ‡Á„Ó‚ÓË, ÒÎÛÊÂ·ÌË
ÍÓÎË Á‡ ˜‡ÒÚÌË ˆÂÎË, ÒÂÍÒÛ‡ÎÂÌ ÚÓÏÓÁ Ë ‰.).

ã˛·ÓÔËÚÌË ËÌˆË‰ÂÌÚÌË ÒÎÛ˜‡Ë ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â-ÚË „Ó‰ËÌË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÍÛÔ ÓÚ ÒÂ‰ÂÌ ÏÂÌË‰Ê˙ Ì‡ ËÌÚÂÌÂÚ ‰ÓÒÚ‡‚˜ËÍ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ Ì‡
„ÓÎflÏ ÍÎËÂÌÚ ÒÂ˘Û ÚÓ‚‡ ‰‡ ÌÂ ÒÂ ÓÔÎ‡Í‚‡ ÓÚ ‚ÎÓ¯ÂÌÓÚÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÛÒÎÛ„‡Ú‡ Ë Ì‡ÚËÒÍ˙Ú
ÓÚ ÒÂ‰ÂÌ ÏÂÌË‰Ê˙ Ì‡ „ÓÎflÏ ‰ÓÌÓ ‚˙ıÛ ˜‡ÒÚÌ‡ ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡˘‡ ‡„ÂÌˆËfl ‰‡ ÒÎÛÊË Í‡ÚÓ
“ÔÓ˘ÂÌÒÍ‡ ÍÛÚËfl” Á‡ ÒÛÏ‡, ‡‚Ìfl‚‡˘‡ ÒÂ Ì‡ 25% ÓÚ ‰Ó„Ó‚Ó‡, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡ Á‡
“ÔËflÚÂÎÒÍË Í˙„” Ì‡ ÏËÌËÒÚ˙.  

á‡ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÔÓ-„ÓÂ ˆËÚË‡ÌËÚÂ ‰‡ÌÌË, 4% ÓÚ ÙËÏËÚÂ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ, ˜Â ËÏ Â ·ËÎ ËÒÍ‡Ì
ÔÓ‰ÍÛÔ ÓÚ ÊÛÌ‡ÎËÒÚË, 16% – ÓÚ ÒÎÛÊËÚÂÎË ‚ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë 22% – ÓÚ Ó·˘ËÌÒÍË
ÒÎÛÊËÚÂÎË (ÓÚ ·‡Á‡Ú‡ Ò‡ ËÁÍÎ˛˜ÂÌË ÌflÏ‡ÎËÚÂ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò˙Ò Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ „ÛÔ‡). èÓ‰ÍÛÔËÚÂ
ËÏ‡Ú ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ ÂÙÂÍÚ – ÒÂ‰ÌÓ 11.5 % ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ Á‡ ÚË „Ó‰Ë¯ÂÌ ÔÂËÓ‰ ÒÔÓ‰ÂÎflÚ, ˜Â
Ò‡ Á‡„Û·ËÎË Ò‰ÂÎÍ‡ Á‡‡‰Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ Â ‰‡Î ÔÓ‰ÍÛÔ (É‡ÙËÍ‡ 3.4.24.). Ç Ò˙˘ÓÚÓ
‚ÂÏÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË ËÏ‡Ú ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰‡‚‡Ú
ÔÓ-·˙ÁÓ ÓÚ “Ò‚Ó·Ó‰ÌËÚÂ ÂÁ‰‡˜Ë” ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ (ˆÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë ÏÂÒÚÌ‡)
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl.

ä‡ÚÓ ˆflÎÓ ËÁ‚Ó‰˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë Â, ˜Â ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Â ÔÓ-
Ï‡ÎÍÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÌÓ Ò˙˘Ó ÚÓÎÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏÌ‡ Ë
ÔÓ·ÎÂÏÌ‡. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ˜ÛÊ‰ËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ËÏ‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ÒÔ‡‚flÌÂ ‚ ÒËÎÌÓ 
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5 ÇËÚÓ¯‡ ËÒ˙˜, ÙÂ‚Û‡Ë-Ï‡Ú, 2003
6 ÇÊ. êÛÒÎ‡Ì ëÚÂÙ‡ÌÓ‚, äÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ: íÂÌ‰ÂÌˆËË, ÂÙÂÍÚË Ë Ì‡˜ËÌË Ì‡ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ, ñÂÌÚ˙ Á‡

ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡, 2003
7 àÌÚÂ‚˛ Ò ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘ ‰ËÂÍÚÓ Ì‡ ËÁ‰‡ÚÂÎÒÍË ·ËÁÌÂÒ, ûÌË, 2003



ÍÓÛÏÔË‡Ì‡ ÒÂ‰‡8, ‡ÍÓ ÒÂ Á‡‰˙ÊË ÚÓ‚‡ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ, ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ˘Â ‚ÎËÁ‡Ú ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË Ò
ÔÓ-ÒÎ‡·Ë “ÏÓ‡ÎÌË” ÔËÌˆËÔË, ÍÓÂÚÓ ÓÚ Ò‚Ófl ÒÚ‡Ì‡ Ò‡ÏÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Û‚ÂÎË˜Ë ÔÓ·ÎÂÏ‡. 

3. ó‡ÒÚÌË ËÌÚÂÂÒË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÂ‰‡ 

ç‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÍÓÛÔˆËfl ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl (Ë ‚ÒflÍ‡ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡) ‰ÂÏÓÌÒÚË‡
Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ‚˙‚ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ
ËÌÒÚËÚÛˆËË. è‡Á‡ËÚÂ, ÙËÏËÚÂ Ë ‰Û„ËÚÂ ÍÓÓ‰ËÌË‡˘Ë ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ‡ÁÏÂÌflÌÂ,
‰Ó·‡‚flÌÂ Ë Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ ÌÂ Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú ÒËÒÚÂÏÌÓ Ë ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚Ó
ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡„ÂÌÚË. íÂ ÔÓÒÚÓ “Ë„‡flÚ” ‡ÁÎË˜ÌË Ë„Ë –
“Á‡‚Î‡‰fl‚‡˘ËÚÂ” ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÙËÏË ËÎË Ó„‡ÌËÁË‡ÌËÚÂ „ÛÔË ÔÓ ËÌÚÂÂÒË Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚
Ë„‡ Ò ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌ‡ ÒÛÏ‡. å‡ÎÍËÚÂ Ë„‡˜Ë Ì‡ ·ÓÒ‡Ú‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ Ë„‡ Ò (‚ÒÂ Ó˘Â) ÌÛÎÂ‚‡
ËÎË ‰ÓË ÓÚËˆ‡ÚÂÎÌ‡ ÒÛÏ‡9 – ÏÌÓÁËÌ‡ Â¯‡‚‡Ú ‰ËÎÂÏ‡Ú‡ Ì‡ Á‡Ú‚ÓÌËÍ‡, ‡ ‰Û„Ë ÔÂ˜ÂÎflÚ
‰ËÂÍÚÌÓ ÓÚ Ô‡‚ÓÚÓ ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Ë„Ë (Ô‡Á‡Ë) Ë/ËÎË ‰‡ ÔÓ‰‡‚‡Ú ‚ÎËflÌËÂÚÓ
ÒË ‚˙ıÛ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡. ó‡ÒÚÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË˜ÂÒÍËÚÂ Ô‡‚‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ
‡„ÂÌÚË ÌÂ ÒÂ Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓ Ë ÔÂ‰‚Ë‰ËÏÓ. éÚ„Ó‚Ó˙Ú Ì‡ ÔÓÚ˙ÔÂ‚¯ËÚÂ ÙËÏË
Â ‚ ÚË ÔÓÒÓÍË – ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÍÓÌÍÛË‡ÈÍË ÒÂ Ò ‰Û„ËÚÂ Û˜‡ÒÚÌËˆË, ÚÂ ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú
(Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌÓ) ‰‡ Ì‡Ï‡ÎflÚ ‚ Ò‡‚ÌËÚÂÎÂÌ ÔÎ‡Ì Ó·˘ËÚÂ ÒË Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌË ‡ÁıÓ‰Ë ˜ÂÁ
Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÂÌÚ‡ Ë ÓÚÍÎÓÌfl‚‡˘Ó ÒÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ; ÓÚ ‚ÚÓ‡ – ÍÓÓÔÂË‡ÈÍË ÒÂ
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8 ç‡ÔËÏÂ, ‚ÎËÁ‡ÌÂ ˜ÂÁ ‰ÊÓÈÌÚ-‚ÂÌ˜˙ Ò ÏÂÒÚÌÓ ÎËˆÂ (ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â Â¯‡‚‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ ÒÎÛ˜‡Ë). ÇÊ.
Smarzynska, B. and Wei, Shang-Jin. 2000. Corruption and the Composition of Foreign Direct Investment: Firm-Level Evidence.
World Bank Working Paper 2360. The World Bank, Washington D.C.

9 íÓ‚‡ Ú‚˙‰ÂÌËÂ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ıËÔÓÚÂÁ‡, ·‡ÁË‡Ì‡ Ì‡ ËÁÍ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ë‚¯Ëfl ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ ÏËÌËÒÚ˙ åÛ‡‚ÂÈ ê‡‰Â‚ ÔÂ‰
Å˙Î„‡ÒÍË ÇÂÎËÍ‰ÂÌ 2000

ÉêÄîàäÄ 3.4.24.èÓ‰ÍÛÔËÚÂ “‡Á‚‡ÎflÚ” Ô‡Á‡‡ (% ‰ÛÊÂÒÚ‚‡, Ì‡ ÍÓËÚÓ ‘˜ÂÒÚÓ’ ÒÂ Â
ÒÎÛ˜‚‡ÎÓ ‰‡ ÌÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚flÚ ‰‡‰ÂÌ‡ Ò‰ÂÎÍ‡, Á‡˘ÓÚÓ
ÍÓÌÍÛÂÌÚ Â ‰‡Î ÔÓ‰ÍÛÔ)

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ÇËÚÓ¯‡ ËÒ˙˜ Ë êÛÒÎ‡Ì ëÚÂÙ‡ÌÓ‚, 2003
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(‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ), ÙÓÏË‡Ú ÌÓ‚Ë ËÌÒÚËÚÛˆËË (·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË ËÎË ÌÂÙÓÏ‡ÎÌË ÏÂÊË),
ÍÓËÚÓ “ÔÓ‰Ó·fl‚‡Ú“ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡ (ËÎË ‰ËÒÍËÏËÌË‡Ú ÌflÍÓÈ ÓÚ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ); Ë ÓÚ
ÚÂÚ‡ – ‚„ÎÂÊ‰‡ÈÍË ÒÂ ‚ ÒÂ·Â ÒË (ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ) Ë ÔÓÏÂÌflÈÍË ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ - ÒÎÓÊÌËfl ÌÂÍÒÛÒ Ì‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ ‡ÍˆËÓÌÂË, ·Ó‰Ó‚Â, ÏÂÌË‰Ê˙Ë,
ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚË, ÒÎÛÊËÚÂÎË Ë ÓÍÓÎÌ‡ ÒÂ‰‡.

Ö‰Ì‡ ÓÚ Ó˜Â‚Ë‰ÌËÚÂ ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ì‡ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË Â, ˜Â ÚÂ ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë ÒË
ÔÓÚË‚ÓÂ˜‡Ú. ëÛ·ÂÍÚËÚÂ (˜‡ÒÚÌË ÎËˆ‡ Ë ÙËÏË) Ì‡ ÚÂÁË ËÌÚÂÂÒË ÒÍÎ˛˜‚‡Ú ‰Ó„Ó‚ÓË10, Á‡
‰‡ Ì‡Ï‡ÎflÚ ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ÒË. àÁ‡‚Ìfl‚‡ÈÍË Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ ÒË Á‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Ë Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËflÚ‡ ‚ ËÌÚÂÂÒËÚÂ ÒË,
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ‡„ÂÌÚË ÔÓ‰Ó·fl‚‡Ú ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÒË (Ë ÔÓÎÂÁÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËflÚ‡ ÒË).
àÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Â‰Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ ËÏÂÌÌÓ ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ
Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ë Ô‡‚‡Ú‡ ‚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ, ‡ÁÏflÌ‡Ú‡ Ë Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ.
ëÂ‰‡Ú‡ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ ÓÚ ‰‚‡ ‰ÓÔ˙Î‚‡˘Ë ÒÂ ÚËÔ‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË
(governance) ËÌÒÚËÚÛˆËË – ÔÛ·ÎË˜ÌË Ë ˜‡ÒÚÌË.

è˙‚ËÚÂ Í‡Ò‡flÚ Á‡ÍÓÌËÚÂ Ë ÚflıÌÓÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ - Ì‡È-Ó·˘Ó ÚÓ‚‡ Â Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎÌ‡Ú‡
Ë Ô‡‚Ó‡Á‰‡‚‡˘‡Ú‡ ÌË ÒËÒÚÂÏ‡. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌËflÚ ‰Â·‡Ú Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÙÓÍÛÒË‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ
ÌË ‚˙ıÛ ÔÓÍÛ‡ÚÛ‡Ú‡ Ë ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÓÚ Ò˙‰ËÎË˘‡, ÌÓ ËÁÍÎ˛˜‚‡ ÏflÒÚÓÚÓ, ÓÎflÚ‡ Ë
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡ ‚‡ÊÌË Â„ÛÎ‡ÚÓÌË Ó„‡ÌË Í‡ÚÓ ‡·ËÚ‡ÊÌËÚÂ Ò˙‰ËÎË˘‡,
ÍÓÏËÒËflÚ‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ Ì‡‰ÁÓÌË ÍÓÏËÒËË.

á‡ÍÓÌËÚÂ Ë ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ ËÏ Â„ÛÎË‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ ÏÂÊ‰Û-ÙËÏÂÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ÌÓ Ë
‚˙ÚÂ¯ÌÓ-ÙËÏÂÌËÚÂ Ú‡ÍË‚‡.  

çÂ Ò‡ÏÓ Á‡‡‰Ë Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÙËÏËÚÂ ÌflÏ‡Ú ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÍÓflÚÓ Â
·‡‚Ì‡ Ë ˜ÂÒÚÓ ÒÍ‡‡Ì‡ Ò˙Ò Á‰‡‚Ëfl ‡ÁÛÏ11, ÔÂÌÂ·Â„‚‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë ÏÓÊÂ ·Ë
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ Ì‡È-„ÓÎÂÏËflÚ ÔÓ·ÎÂÏ Á‡ ‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ ÌË ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ Ò˙˛Á, ÌÓ Ë ÔÓ‡‰Ë
Ù‡ÍÚ‡, ˜Â ÓÒ‚ÂÌ Á‡ÍÓÌËÚÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ë ‰Û„Ë ÌÓÏË – ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ÍÛÎÚÛÌË
Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË, ÍÓËÚÓ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ, Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡˘Ë (ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË) ËÌÒÚËÚÛˆËË.

ÑÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ ‡„ÛÏÂÌÚ‡ˆËfl Â, ˜Â ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÎÛ˜‡Ë Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡
Â¯‡‚‡ÌÂ ˜ÂÁ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ-ÙËÏÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ò‡ ÏÌÓ„Ó ‚ËÒÓÍË.
ç‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‰ÛÏ‡ ÌÂ Á‡ ÚÛ‰Ó‚Ó-Ô‡‚ÌË ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, ‡ Á‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ‚ ÒÙÂ‡Ú‡
Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ – Ì‡ÔËÏÂ ÌÂÁ‡˜ËÚ‡ÌÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÏËÌÓËÚ‡ÌËÚÂ
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË Ë ËÁ‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ÂÌÚ‡ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ ÔÓ‡‰Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÂÌ
ÍÓÌÚÓÎ Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ.

è‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÚÂ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËË ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‚ÚÓËflÚ ÚËÔ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË
ËÌÒÚËÚÛˆËË - ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ËÌÒÚËÚÛˆËË, Ò‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË Á‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡
˜‡ÒÚÌËÚÂ ÌÓÏË, ÌÓ Ë Ì‡ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡ÌÂÚÓ Ò ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ (Á‡ÍÓÌËÚÂ). ëÂ‰ Úflı Ì‡È-‚‡ÊÌË Ò‡
ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÍÓËÚÓ ÒÂ ‰ÂÙËÌË‡Ú Í‡ÚÓ “Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ
Ë Ô‡‚ËÎ‡Ú‡, ÍÓËÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Ì‡ Ó˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Á‡ (Ë ‰ËÂÍÚÌÓ Ì‡ – ·.Ï.) ÛÔ‡ÊÌfl‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ‡ ‚˙ıÛ ÂÒÛÒËÚÂ ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ”12. íÂ, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú ‚ ÚÂÁË ÙËÏË, ‚
ÍÓËÚÓ ËÏ‡ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ÍÓÌÚÓÎ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ „ÓÎÂÏËÚÂ ÍÓÔÓ‡ˆËË – 
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10 ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ Ë Ò‡ÏËÚÂ ÙËÏË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ ‰Ó„Ó‚ÓÌË ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl, Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÔÓ-‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÓÚ
‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ ‚ Ô‡Á‡‡. 

11 ôÓÏ Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‚ Ì‡¯Ëfl Ô‡‚ÂÌ ÏË ‰‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Â¯ÂÌËÂ, ˜Â 600 Í„. ÒËÌÚÂÚË˜ÂÌ Ì‡ÍÓÚËÍ Â Á‡ ÎË˜ÌÓ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ
(‰ÓË Ë ÎË˜Ì‡Ú‡ ‰ÓÁ‡ ‰‡ ÌÂ Â Á‡ÍÓÌÓ‚Ó Â„Î‡ÏÂÌÚË‡Ì‡). 

12 World Bank, 2002 World Development Report 2002, p.55



ÔÛ·ÎË˜ÌË ‡ÍˆËÓÌÂÌË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡). èË Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl (‚ ·˙Î„‡ÒÍËfl
ÒÎÛ˜‡È – ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘Ë Ò‡ ‰ÓË ÏËÍÓ-ÙËÏËÚÂ) ÚÓ‚‡ Ò‡ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË,
Á‡Ì‡flÚ˜ËÈÒÍË ËÎË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ‡ÒÓˆË‡ˆËË, ‰‚ËÊÂÌËfl Á‡ ÂÚË˜ÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ
(‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÂÎË„ËÓÁÌË) Ë ÍÓÓÔÂË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‚ „ÛÔË (Ì‡ÔËÏÂ ˜ÂÁ
Ù‡Ì˜‡ÈÁ) ˜ÂÁ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚË, ÌÓ Ë Ì‡
ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÌÓÏË Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ - ÌÂÓÚÏÂÌÌÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÔËÌ‡‰ÎÂÊÌÓÒÚ ‚ „ÛÔ‡Ú‡. 

ç‡È-Ó·˘Ó ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ËÌÒÚËÚÛˆËË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á‰ÂÎflÚ Ì‡ ÚË ÚËÔ‡ –
ÒÚÛÍÚÛË Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ·ËÁÌÂÒ „ÛÔË Ë ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË13. ÇÒË˜ÍË ÚÂÁË ÏÂı‡ÌËÁÏË
ËÏ‡Ú ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î, ‚˙ÁÔË‡ÈÍË ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÌÚË ˜ÂÁ
ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡Á‡ËÚÂ (˜ÂÁ ËÁ„Î‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
‡ÌÚË-ÒËÏÂÚËfl), Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë ‡ÁÍË‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÍÓÌÙÎËÍÚË Ì‡ ËÌÚÂÂÒË, Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ËÒÍÂˆËflÚ‡ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ – Í‡ÍÚÓ ÎË˜Ì‡ („‡Ê‰‡ÌÒÍ‡ Ë Ì‡Í‡Á‡ÚÂÎÌ‡), Ú‡Í‡ Ë ÒÓˆË‡ÎÌ‡ (ÂÚË˜Ì‡).
ê‡Á·Ë‡ ÒÂ, ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl (ÌËÒÍ‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ë ÒÎ‡· ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÂÌ
Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ Ô‡‚ÓÔËÎ‡„‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌË) Ò˙˘ËÚÂ ÏÂı‡ÌËÁÏË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁÛ‚‡Ú ÚÓ˜ÌÓ
Á‡ Ó·‡ÚÌËÚÂ ˆÂÎË14.

Ç ÒÚ‡ÌË Ò ÌËÒ˙Í ‰ÓıÓ‰ Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‰ÓÏËÌË‡ ÒËÎÌÓ ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ì‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ÍÓflÚÓ Á‡ÏÂÒÚ‚‡ ÒÎ‡·‡Ú‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ15.
äÓÌˆÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ‰‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ÍÓÌÚÓÎ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ, Ë ‚
Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ – ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Á‡ ËÁÔÓÎÁÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ÂÒÛÒË ‚ ÚÂıÂÌ
ËÌÚÂÂÒ. éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, ÍÓÌˆÂÌÚË‡Ì‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË
ÔÓ·ÎÂÏË ÏÂÊ‰Û ÏËÌÓËÚ‡ÌËÚÂ Ë Ï‡ÊÓËÚ‡ÌËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË Í‡ÍÚÓ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë
‚ Á‡Ú‚ÓÂÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡.

ÅËÁÌÂÒ „ÛÔËÚÂ Ò‡ ‚ÚÓËflÚ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌË
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÂÁÛÎÚ‡ÚË. íÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ Ó·Â‰ËÌfl‚‡Ú ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË Ò‚˙Á‡ÌË ÎËˆ‡ – ˜ÂÁ
Í‡ÔËÚ‡Î‡ ËÎË ˜ÂÁ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ (Ó·˘Ë ‰ËÂÍÚÓË); Ú˙„Ó‚ÒÍË Ô‡ÚÌ¸ÓË; Ó‰ÌËÌÒÍË ËÎË
ÔËflÚÂÎÒÍË Í˙„Ó‚Â Ë ‰. íÂ ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡Ú Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡
ÒÎ‡·ÓÒÚ Ì‡ Ô‡Á‡ËÚÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÈÍË ‚˙ÚÂ¯ÂÌ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ Ô‡Á‡, ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡
‡ÁÂ¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓÓ‚Â Ë ‰ÓË ÚÛ‰Ó‚ Ë ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍË Ô‡Á‡. óÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ „ÛÔ‡
Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ‰Ó‚ÂÊ‰‡ ‰Ó ÔÓ-‰Ó·Ë Ë ÒÚ‡·ËÎÌË ÂÁÛÎÚ‡ÚË16, ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌË
ÂÙÂÍÚË Í‡ÚÓ Ì‡Ï‡ÎÂÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl (ÔË Ï‡ÎÍÓ Ì‡ ·ÓÈ ˜ÎÂÌÓ‚Â ‚ „ÛÔ‡Ú‡, Ë„‡Â˘Ë Ì‡
Â‰ËÌ Ô‡Á‡) Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ (ÔË Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÌËÒÍ‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Ë ÏÓÚË‚Ë‡ÌÓÒÚ Ì‡
ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ), ÒÂËÓÁÌË ÍÓÌÙÎËÍÚË ÏÂÊ‰Û ˜‡ÒÚÌËÚÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ËÌÚÂÂÒË, ÌÂÁ‰‡‚
Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‚ÎËflÌËÂ ‚ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ‰. ëÂ‰ Ì‡È-ËÁ‚ÂÒÚÌËÚÂ „ÛÔË
ÔÓ Ò‚ÂÚ‡ ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÒÔÓÏÂÌÂÏ keiretsu ‚ üÔÓÌËfl Ë chaebol ‚ äÓÂfl. ÉÛÔËÓ‚ÍËÚÂ ‚
Å˙Î„‡Ëfl Ó˘Â ÌÂ Ò‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÌÓ ËÁÛ˜ÂÌË, ÌÓ Ì‡È-˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÍÓÏÂÌÚË‡Ú (‚ ÌÂ„‡ÚË‚ÂÌ
ÍÓÌÚÂÍÒÚ) ÒÎÂ‰ÌËÚÂ: íÓÌ, É-13, éËÓÌ, éÎËÏÔ Ë Ç˙Á‡Ê‰‡ÌÂ. 

á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ·ËÁÌÂÒ „ÛÔËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓ-Á‡Ú‚ÓÂÌË Ë Ï‡ÎÍË (ÔÓ ·ÓÈ ˜ÎÂÌÓ‚Â), ˜ÂÒÚÓ
ÌÂÂ„ËÒÚË‡ÌË, ÔÓ ÔËÌˆËÔ ÌÂ Ó·ı‚‡˘‡Ú ÔÂÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚË Ë ÔÓ-ÒÍÓÓ ÌflÏ‡Ú ÒÔÂˆË‡ÎÌË
ÔËÒ‡ÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË, ‡ ‡Á˜ËÚ‡Ú Ì‡ Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚ËÚÂ Ë 
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13 Ibid., p.58
14 Ç Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ËÒÍ‡Ï ‰‡ Ì‡ÔÓÏÌfl Â‰ËÌ ‡ÙÓËÁ˙Ï, ˜Â ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ‰Ó·ÓÚÓ ˜ÂÌ„Â Ë ‰Ó·Ëfl ÔÂÒÚ˙ÔÌËÍ Â Ò‡ÏÓ ‚
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ÌÂÙÓÏ‡ÎÌËÚÂ ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ „ÛÔ‡Ú‡, ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Ò‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌË,
‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË, Â„ËÒÚË‡ÌË, ÔÓ‰ÌÓ‚flÂÏË Ë ÔÓ-ÓÚ‚ÓÂÌË Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û ÙËÏË ÓÚ
Â‰Ì‡ ËÎË ‡ÁÎË˜ÌË ËÌ‰ÛÒÚËË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÔÂÍË ÍÓÌÍÛÂÌÚË, ÍÓËÚÓ ÒÂ Ó·Â‰ËÌfl‚‡Ú, Á‡ ‰‡
ÔÓ‰Ó·flÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë ‡Á¯ËflÚ Ô‡Á‡ËÚÂ ÒË. ÅËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ËÏ‡Ú
ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ‡ÁÏflÌ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Â¯ÂÌËfl, Á‡
Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌË Ì‡Í‡Á‡ÌËfl Ë Á‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ÔË
Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÓÓ‚Â. Ç ÌflÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ Ò‡ÏÓÂ„ÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËfl Ô‡Á‡ (ÔÓ‡‰Ë ÎËÔÒ‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚‡ ÛÂ‰·‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÚÓ‚‡ ÒÂ ÒÎÛ˜‚‡ ‚ÒÂ Ó˘Â
Ò‡ÏÓ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ad-hoc Â¯ÂÌËfl Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÏËÌËÒÚË Á‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÚÂÁË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ ËÎË Ô˙Í Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌË
ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl). Ö‰Ì‡ Î˛·ÓÔËÚÌ‡ ıËÔÓÚÂÁ‡17 Ò‚˙Á‚‡ ÏÓÚË‚‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÌflÍÓË ¯ÂÙÓ‚Â Ì‡
·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË ÏÌÓ„Ó ÔÓ‚Â˜Â Ò ‰ÓıÓ‰ËÚÂ, ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌË ÓÚ ÔÓ‰Ó·ÌË Û˜‡ÒÚËfl ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-
˜‡ÒÚÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÓÂÍÚË Ë ÔÓ‡‰Ë ÂÔÛÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÔÓÁËˆËflÚ‡, ÍÓflÚÓ
Á‡ÂÏ‡Ú, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ò ‰ÓıÓ‰‡ ÓÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËfl ËÏ ·ËÁÌÂÒ, Ò ÍÓÈÚÓ Ò‡ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ·ËÁÌÂÒ
‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡.

ëÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ‡ˆËfl Ì‡ ÙËÏËÚÂ – Í‡ÍÚÓ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌÓÒÚ Ì‡
ÙËÏËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë ÔÓ Ó·ı‚‡Ú (Ó·Î‡ÒÚË), ‰˙Î·Ó˜ËÌ‡ (ÒËÎ‡ Ì‡ ÔËÎÓÊÂÌËÂ) Ë ˜ÂÒÚÌÓÒÚ (ÎËÔÒ‡
Ì‡ Í‡ÚÂÎÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl) – Â ÓÒÌÓ‚Ì‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Á‡
Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ë ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÔÓ-‰Ó·Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ ‡ÒÚÂÊ. 

4. ÅËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

äÓÂÌËÚÂ Ì‡ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË (ÔÓ Ò‚ÂÚ‡) ÎÂÊ‡Ú ‚ ÒÂ‰ÌÓ‚ÂÍÓ‚ÌËÚÂ
Ú˙„Ó‚ÒÍË „ËÎ‰ËË, ç‡ÔÓÎÂÓÌÓ‚ËÚÂ Ú˙„Ó‚ÒÍË Í‡Ï‡Ë Ë ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁË‡ÎËÚÂ ÒÂ
ÙËÏË ‚ ‡Ì„ÎÓÒ‡ÍÒÓÌÒÍËfl Ò‚flÚ ÔÂÁ XIX ‚ÂÍ. ÇÂÓflÚÌÓ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂÚÓ ‚ ·ËÁÌÂÒ
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ Â ‰ÓË ÔÓ-„ÓÎflÏÓ ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÚÓ‚‡ ÏÂÊ‰Û ÙËÏËÚÂ (ÔÓÌflÍÓ„‡ Â‰Ì‡ ÙËÏ‡
Û˜‡ÒÚ‚‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌÓ ‚ ÌflÍÓÎÍÓ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ‰Û„ Ô˙Ú ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡ ËÎË ÍÎÛ·˙Ú
Ó·ı‚‡˘‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ ËÎË ‰ËÂÍÚÓËÚÂ Ì‡ Ò˙˘‡Ú‡ ÙËÏ‡). ÑËÒÍÛÚË‡ÌËÚÂ ‚˙ÔÓÒË Á‡
ÚÓ‚‡ Á‡˘Ó Ë Í‡Í ÙËÏËÚÂ ÒÂ Ó·Â‰ËÌfl‚‡Ú ‚ ‡ÒÓˆË‡ˆËË Ë Í‡Í˙‚ ÚËÔ Ô‡‚Ì‡ ÛÂ‰·‡ Ì‡ ÚÂÁË
ÔÓˆÂÒË Â ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌ‡ Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ Í˙Ï Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ÍÓË ‡ÒÓˆË‡ˆËË
“‚˙¯‡Ú ‡·ÓÚ‡” Ë ÍÓË “Ò˙Á‰‡‚‡Ú ¯ÛÏ”, Í‡Í‚‡ ÓÎfl ËÏ‡ Ó„‡ÌËÁË‡ÌËflÚ ·ËÁÌÂÒ Á‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ëfl ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ ‚ÂÓflÚÌÓ
ÌËÍÓ„‡ ÌflÏ‡ ‰‡ ËÏ‡Ú Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÂÌ ÓÚ„Ó‚Ó18. 

Å˙Î„‡ÒÍËÚÂ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ò‡ ÒËÒÚÂÏÌÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌË, ÌÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
Í‡ÊÂ, ˜Â “ÔÂÈÁ‡Ê˙Ú” Â ÏÌÓ„Ó ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÂÌ. ó‡ÒÚ ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ
Í‡ÚÓ “Ì‡ÒÎÂ‰ÌËˆË” Ì‡ ÒÚ‡ËÚÂ (Á‡ÍËÚË ‚ Í‡fl Ì‡ 40-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ÏËÌ‡ÎËfl ‚ÂÍ) ·‡Ì¯Ó‚Ë
ÒÚÛÍÚÛË (Ì‡ÔËÏÂ îÂ‰Â‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ıÎÂ·ÓÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Ë ÒÎ‡‰Í‡ËÚÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl),
“ÏÛÚË‡ÎË” Ó·‡ÁÛ‚‡ÌËfl ÓÚ ÒÓˆË‡ÎËÁÏ‡ (Åíèè Ë Åëä), ÌÓ‚Ë ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Ì‡ ·Ë‚¯Ë
ÒÎÛÊËÚÂÎË Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌËÚÂ ÒÎÛÊ·Ë (ÅìãÄäí), ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÌË Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÏÂÒÚÌË
·‡Ì¯Ó‚Ë ‡ÒÓˆË‡ˆËË (ÅÄàí Ë ÄÒÓˆË‡ˆËflÚ‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ·‡ÌÍË), ˜ÛÊ‰Ë ‡ÒÓˆË‡ˆËË Ë
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17 àÁÍ‡Á‡Ì‡ ÓÚ íËıÓÏË ÅÂÁÎÓ‚, ëÚ‡¯Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ, ñÂÌÚ˙ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡, ˛ÌË 2003
18 èÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‚: Economic Reform Today Center for International Private Enterprise, Washington. No2/1995 Business

Associations: Building Democracy; Pilgrim, Markus and Meier, Ralf. 1995 “Developing Chambers of Commerce, A primer on
the Organization and Role of Chamber Systems”, Working Paper, CIPE, Washington; Recanatini, Franscesca and Ryterman,
Randi. 2001. Disorganization or Self-Organization? The Emergence of Business Associations in a Transition Economy,
Working paper No 2539, World Bank, Washington; Gordon, Gerald. 1996. “The redevelopment of Polish Associations.”,
Association Management, Vol. 48, issue 2:57-59  



Ú‡ÍË‚‡ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË (AmCham Ë BIBA), Ï‡ÎÍË “·ÛÚËÍÓ‚Ë” Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË (ÊÂÌÒÍË,
ÎÓÍ‡ÎÌË), ÎË˜ÌÓÒÚÌË (îÓÛÏ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÎË‰ÂËÚÂ) Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË (äÎÛ· Ì‡
‰ËÂÍÚÓËÚÂ Á‡ ‚˙ÁÍË Ò ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ) ÍÎÛ·Ó‚Â. Ç ÌflÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËËÚÂ ÒÂ
Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ – ‚ ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡ı‡ (ÄÒÓˆË‡ˆËfl Ì‡ ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌËÚÂ
ÍÎÛ·Ó‚Â), ‚ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ “ÒÓˆË‡ÎÌÓ ‡ÎË·Ë” Ì‡ ·Ë‚¯Ë ÏËÌËÒÚË ËÎË Í‡ÚÓ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡
“‡·ÒÓ·Ë‡ÌÂ” Ì‡ ‰ÓÌÓÒÍË ÙÓÌ‰Ó‚Â. óÂÒÚÓ ÚÂ Ò‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ ˜‡ÒÚÌË ÎÓ·ËÒÚÍË ‡ÒÓˆË‡ˆËË
(Ç˙Á‡Ê‰‡ÌÂ, ë‰ÛÊÂÌËÂ Ì‡ ·ÂÁÏËÚÌËÚÂ Ï‡„‡ÁËÌË) ËÎË one-man-shows19 (àÌÚÂÌÂÚ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó). éÚ Ò‚Ófl ÒÚ‡Ì‡ ÌflÍÓË ·ËÁÌÂÒ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ÍÓÓÔÂË‡ÌÂÚÓ ÒË ˜ÂÁ
ÙÓÏ‡ÎÌË (ÙÂ‰Â‡ÚË‚ÌË), ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÌË Ë ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËÓÌÌË (ÍÓ‡ÎËˆËÓÌÌË)
ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl ÔÓÏÂÊ‰Û ÒË, ÍÓÂÚÓ Â ·ÂÎÂ„ Á‡ ÁflÎÓÒÚ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ
(Ì‡ÔËÏÂ ‚ àí ÒÂÍÚÓ‡). á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ, ‚ÒÂ Ó˘Â ËÏ‡ ÒÂÍÚÓË (ÚÛËÁÏ˙Ú Â Ë‰Â‡ÎÂÌ
ÔËÏÂ), Í˙‰ÂÚÓ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÙËÏËÚÂ ÌÂ Ò‡ Ó·ı‚‡Ì‡ÚË ‚ ‡ÒÓˆË‡ˆËË, ‡
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú Ï‡ÎÍË, ‚‡Ê‰Û‚‡˘Ë ÔÓÏÂÊ‰Û ÒË Ë Ò ÔËÔÓÍË‚‡˘Ë ÒÂ
ËÏÂÌ‡ „ÛÔË. 

á‡ÒÎÛÊ‡‚‡Ú ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡ÌÂ ‰‚ÂÚÂ (ÒÔÂˆË‡ÎÌË Ë Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌË) ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ì‡ ·ËÁÌÂÒ
‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ (ä‡ÒÂÌ ëÚ‡Ì˜Â‚20 Ë îÓÌ‰‡ˆËfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ (îêè)21)
‚ Å˙Î„‡Ëfl, Á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ Ò Ú‚˙‰Â ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚Ë ‰‡ÌÌË Ë ÚÛ‰ÌÓ Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ËÏË ËÁ‚Ó‰Ë.

ä‡ÒÂÌ ëÚ‡Ì˜Â‚ ÓˆÂÌfl‚‡ Â„ËÒÚË‡ÌËÚÂ ‡ÒÓˆË‡ˆËË Ì‡ Ó·˘Ó ÓÍÓÎÓ 1500, ÓÚ ÍÓËÚÓ
Ï‡ÎÍ‡ ˜‡ÒÚ (5%) Ò‡ “ÒÓˆË‡ÎËÒÚË˜ÂÒÍÓ Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ó”. ÅÛÏ˙Ú Ì‡ ÌÓ‚ÓÂ„ËÒÚË‡ÌËÚÂ
‡ÒÓˆË‡ˆËË (50 % ÓÚ ‚ÒË˜ÍË) ÔÂÁ Ô˙‚ËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ (1989 – 1991) Â ÔÓÒÎÂ‰‚‡Ì
ÓÚ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Á‡„Î˙ı‚‡ÌÂ ‰Ó 1995 (‚ÒflÍ‡ „Ó‰ËÌ‡ ËÏ‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÌÓ‚Ë ‡ÒÓˆË‡ˆËË ‚
Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ÔÂ‰ıÓ‰Ì‡Ú‡), Ò ÎÓÍ‡ÎÂÌ ÔËÍ 1994 – 1995 „. ì˜Û‰‚‡˘Ó Â, ˜Â ‚ÚÓÓÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ
ÔÓÍ‡Á‚‡ ÚÓ˜ÌÓ Ó·‡ÚÌËfl ÚÂÌ‰ (É‡ÙËÍ‡ 3.4.25.) Ë ÏÌÓ„Ó ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË
(Ó·˘Ó 350, ÌÓ Ò ÔÂÚÂÌˆËË Á‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÁÌ‡˜ËÏÓÒÚ). ÇÂÓflÚÌÓ Ó·flÒÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÓÁË Ù‡ÍÚ
ÒÂ ‰˙ÎÊË Ì‡ ÔÓÚË‚ÓÔÓÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌÓÚÓ ÒÂ˘Û Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁË‡ÌÂ
(‚Ë‰ËÏÓ ÓÚ ÎÓÍ‡ÎÌËÚÂ ÂÍÒÚÂÏÛÏË 1994 – 1995 „.). ÑÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ Ù‡ÍÚÓ Ò‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡ÎËÚÂ
ÔÓˆÂÒË Ì‡ Ó·Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Ë Á‡ÒËÎ‚‡ÌÂ ÓÎflÚ‡ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ (ÒÔÓÌÚ‡ÌÌÓ ‚˙ÁÌËÍÌ‡ÎË
ÔÓ-‡ÌÓ ÏÂÒÚÌË, ÔËflÚÂÎÒÍË Ë ÔÓ˜ÂÂ Ò ˜‡ÒÚÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ) ‡ÒÓˆË‡ˆËË, ‰ÓÍ‡ÚÓ
ÌÓ‚Ó‚˙ÁÌËÍ‚‡˘ËÚÂ ‡ÒÓˆË‡ˆËË ‚Â˜Â Ò‡ ÒËÎÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌË (Ë ÔÓ‡‰Ë ÚÓ‚‡ ·ÂÁÛÒÎÓ‚ÌÓ
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË).  

ÑÓÍ‡ÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ä‡ÒÂÌ ëÚ‡Ì˜Â‚ ÙÓÍÛÒË‡ ‚ÌËÏ‡ÌËÂÚÓ ‚˙ıÛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÚÓ
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ Ó·‚˙Á‡ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Ò ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËÚÂ ÒËÎË,
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ îêè ËÁ‚ÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ Ì‡È-‚‡ÊÂÌ ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î ËÏÂÌÌÓ
Á‡ÒÚ˙ÔÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‚˙ÁÍËÚÂ Ò Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ. ç‡È-‚‡ÊÌÓÚÓ ‡ÁÎË˜ËÂ ‚˙‚
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ-‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ÒÔÓÂ‰ îêè Â ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌÓ‚Â (ÒËÎÌÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌÓ)
Ë ÌÂ-˜ÎÂÌÓ‚Â, ‰ÓÍ‡ÚÓ ä‡ÒÂÌ ëÚ‡Ì˜Â‚ ËÁ‚ÂÊ‰‡ ‡ÁÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡ vs. Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ËÎË
ÒÚÓÎË˜Ì‡ ·‡Á‡. é·˘ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Â ÏÌÂÌËÂÚÓ, ˜Â ·ËÁÌÂÒ-‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ‚ÒÂ
Ó˘Â ÌÂ ÛÒÔfl‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰‡ Á‡˘ËÚflÚ ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ‚ Úflı ËÌÚÂÂÒË (Ì‡‰ 50% ÓÚ
ÙËÏËÚÂ-˜ÎÂÌÍË Ë ÔÓ˜ÚË 3/4 ÓÚ ÌÂ-˜ÎÂÌÍËÚÂ ÒÏflÚ‡Ú, ˜Â ÒÂ Á‡˘ËÚ‡‚‡Ú ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ò‡ÏÓ Ì‡
˜‡ÒÚ ÓÚ ÙËÏËÚÂ) Ë ˜Â Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ, ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë 
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19 “åÓÌÓ” ËÎË “ÒÓÎÓ” ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ. àÁÔÓÎÁÛ‚‡ ÒÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌËflÚ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ Â‰Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ò˙‚Ô‡‰‡
Ò ‡ÍÚË‚ËÁÏ‡ Ì‡ ÎË‰Â‡ π. 

20 Stanchev, Krassen. Business Associations in the Current Bulgarian Environment, Review of the Bulgarian Economy Series of
Papers, Institute for Market Economies, Sofia, 1996 

21 FED (Foundation for Entrepreneurship Development), Development of Business Associations in Bulgaria (Summary), Sofia,
2002



Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÓÒÚ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Í˙Ï Â‡ÎÌËÚÂ ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡
‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â (ÍÓÂÚÓ Â ËÌ‰ËÍ‡ˆËfl Ë Á‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌË
Ô‡ÍÚËÍË Ì‡ ÌË‚Ó ‡ÒÓˆË‡ˆËË). ã˛·ÓÔËÚÂÌ Ù‡ÍÚ Â ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ ‚ ˆÂÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ,
ÍÓËÚÓ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â. é·Û˜ÂÌËÂÚÓ Â Â‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ÛÒÎÛ„Ë, ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡Ì‡ ÓÚ Úflı, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÙËÏËÚÂ ËÎË ÌÂ fl ÒÔÓÏÂÌ‡‚‡Ú, ËÎË ÌÂ Ò‡ ‰Ó‚ÓÎÌË ÓÚ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ π.  

ÅËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ÒÂ ·ÓflÚ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÔÓ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË Ì‡˜ËÌË – ÎÓ·Ë‡Ú Á‡
ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÒÂ‰‡Ú‡ (‰ÂÂ„ÛÎ‡ˆËfl Ë ÓÔÓÒÚfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ
‡ÁÔÓÂ‰·Ë), ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡Ú ‡ÁÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ÊÛÌ‡ÎËÒÚË ‰‡ ËÁ‚‡‰flÚ “Ì‡ Ò‚ÂÚÎÓ” ÍÓÛÔˆËÓÌÌË
ÒÎÛ˜‡Ë, ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ú ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Í‡ÏÔ‡ÌËË Á‡ ‚Â‰‡Ú‡ ÓÚ ÍÓÛÔˆËflÚ‡, ÌÓ Ì‡È-‚Â˜Â
‡Ú‡ÍÛ‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË (‚ÍÎ˛˜‚‡˘Ë ÂÚË˜ÌË ÍÓ‰ÂÍÒË Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚË
Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ). 

á‡ Ò˙Ê‡ÎÂÌËÂ, ·ËÁÌÂÒ˙Ú ‚ÒÂ Ó˘Â ËÏ‡ ÒÎ‡·Ë ÂÚË˜ÌË ÛÒÚÓË – Â‰‚‡ 17-18 % ÓÚ
‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÙËÏË22 Í‡ÚÂ„ÓË˜ÌÓ Á‡fl‚fl‚‡Ú, ˜Â ÌÂ ·Ëı‡ ÔÎ‡ÚËÎË ÔÓ‰ÍÛÔ. å‡Í‡ ˜Â
·ËÁÌÂÒ˙Ú ÌÂ ‚fl‚‡ ÏÌÓ„Ó Ì‡ ÂÚË˜ÌËÚÂ ÍÓ‰ÂÍÒË (É‡ÙËÍ‡ 3.4.26.), ÙËÏËÚÂ ÔÓÎ‡„‡Ú „ËÊË ‚
Ú‡ÁË ÔÓÒÓÍ‡. Ñ‚Â ÚÂÚË (68.7%) ÓÚ ‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÏÂÌË‰Ê˙Ë Ò‡ ËÌÒÚÛÍÚË‡ÎË Ò‚ÓËÚÂ
ÒÎÛÊËÚÂÎË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ËˆËÚÂ ÓÚ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ (Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÛÒÚÌÓ), Í‡ÚÓ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ
Úflı (70%) ÒÏflÚ‡Ú, ˜Â Ú‡ÁË ËÏ ÒÚ˙ÔÍ‡ ËÏ‡ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÂÌ ÂÙÂÍÚ. á‡ÍÎÂÚËÚÂ “ˆËÌËˆË”, ÍÓËÚÓ
ÌÂ ‚ËÊ‰‡Ú ÒÏËÒ˙Î ÓÚ ÔÓ‰Ó·ÌË “ÛÔ‡ÊÌÂÌËfl” Ò‡ 11.1 %. 
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22 Ñ‡ÌÌËÚÂ Ò‡ Á‡ ÔÂËÓ‰‡ ÓÍÚÓÏ‚Ë 2000 – ÙÂ‚Û‡Ë 2003, ‚Ê. ˆËÚË‡ÌÓÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ êÛÒÎ‡Ì ëÚÂÙ‡ÌÓ‚

ÉêÄîàäÄ 3.4.25. ÅÓÈ ÌÓ‚ÓÂ„ËÒÚË‡ÌË ‡ÒÓˆË‡ˆËË Ò Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔÓ „Ó‰ËÌË 

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ÇÎ‡‰ËÏË è‡‚ÎÓ‚ Ë îÓÌ‰‡ˆËfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, 2002
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ïËÔÓÚÂÁËÚÂ, ˜Â ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ ˘Â Ò‡ ÔÓ-ÌÂÚÓÎÂ‡ÌÚÌË Í˙Ï
‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÍÛÔË Ë ˜Â ˘Â ËÏ‡Ú ÔÓ-ÓÔÚËÏËÒÚË˜ÌË Ó˜‡Í‚‡ÌËfl Á‡ ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÂÚË˜ÌËÚÂ
ÍÓ‰ÂÍÒË Í‡ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÌÂ ÒÂ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú. çÂ˘Ó
ÔÓ‚Â˜Â, ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ Ò‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ÁÌ‡˜ËÏÓ23 ÔÓ-„ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ‰‡‚‡Ú ÔÓ‰ÍÛÔ
(‡ÍÓ ËÏ ·˙‰Â ÔÓËÒÍ‡Ì) Ë ÔÓ-fl‰ÍÓ24 Â‡„Ë‡˘Ë (˜ÂÁ ÓÔÎ‡Í‚‡ÌÂ ‚ ÔÓÎËˆËflÚ‡, Ò˙‰‡, ÏÂ‰ËËÚÂ
Ë ‰. Í‡Ì‡ÎË), ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ÌÂ-˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ. á‡ Ò‚Â‰ÂÌËÂ, 52.6% ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ
‡ÒÓˆË‡ˆËË Ò‡ ÓÒÚ‡‚ËÎË ·ÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÒÍ‡ÌÂ Á‡ ÔÓ‰ÍÛÔ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÚÓÁË ‰flÎ ÔË ÌÂ-
˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Â 20.4 % ÔË ÒıÓ‰ÌË ÌË‚‡ Ì‡ “Ú˙ÒÂÌÂ” Ì‡ ÔÓ‰ÍÛÔ (Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ 60.5% Ë 50.1%). 

íÓÁË Ì‡ Ô˙‚ ÔÓ„ÎÂ‰ ÔÓÚË‚ÓÂ˜Ë‚ Ì‡ ‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ó˜‡Í‚‡ÌËfl ËÁ‚Ó‰ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â
Ó·flÒÌÂÌ ÔÓ ÒÎÂ‰ÌËfl Ì‡˜ËÌ: ÔÓ‰ÍÛÔËÚÂ ‚ ·ËÁÌÂÒ‡ ËÏ‡Ú ‡ÁÎË˜ÂÌ ÂÙÂÍÚ ‚˙ıÛ ÌÂ„Ó – ˜‡ÒÚ ÓÚ
Úflı Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ËÎË “ÛÒÍÓfl‚‡Ú” ÌflÍÓË ÔÓˆÂÒË Ë ÒÂ
‚˙ÁÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ “ÔËÒ˙˘” ‡ÁıÓ‰, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‰Û„Ë Ì‡Ô‡‚Ó ÔÓ‰ÏÂÌflÚ Ô‡Á‡ÌËfl ÂÁÛÎÚ‡Ú
(„Û·Ë ÒÂ Ò‰ÂÎÍ‡) Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ (ËÒÍ‡). ëÍÎÓÌÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‰‡ ÌÂ ‰‡‚‡Ú
ÔÓ‰ÍÛÔË Á‡‚ËÒË ÓÚ ÚÓ‚‡ Í‡Í‚Ó ˘Â Á‡„Û·flÚ – ‡ÍÓ Â ‚ÂÏÂ Ë ÌÂ‚Ë Ë ÔÓ-‚ËÒÓÍË Ú‡ÌÒÙÂË Í˙Ï
‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ÚÂ ÏÓÊÂ Ë ‰‡ Ò‡ ÒÍÎÓÌÌË ‰‡ ËÏ‡Ú ‡ÍÚË‚ËÒÚÍÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ‰‡ ÌÂ ÔÎ‡ÚflÚ Ë ‰‡ ÒÂ
ÓÔÎ‡˜‡Ú, ÌÓ ‡ÍÓ ÓÚ ÚÓ‚‡ Á‡‚ËÒË ˆÂÎËflÚ ËÏ ·ËÁÌÂÒ, ÍËÚË˜Ì‡ ÔÓ˙˜Í‡, Á‡„Û·‡Ú‡ Ì‡ ÍÓflÚÓ
ÏÓÊÂ ‰‡ „Ë ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÎËÍ‚Ë‰Ì‡ ÍËÁ‡, Ò˙Í‡˘‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÒÓÌ‡Î Ë ÔÓ˜ÂÂ, ÚÂ ˘Â ·˙‰‡Ú ÔÓ-
„ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ÔÎ‡ÚflÚ, Á‡ ‰‡ ÔÓ‰˙ÎÊ‡Ú Û˜‡ÒÚËÂÚÓ ÒË ‚ ·ËÁÌÂÒ‡. éÒ‚ÂÌ ÚÓ‚‡, ‡ÍÓ ‚Â˜Â ÒË „Û·ËÎ
Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ Ò ÍÓÌÍÛÂÌÚ, ÍÓÈÚÓ Â ÔÎ‡ÚËÎ, ‚ÂÓflÚÌÓ ˘Â Ë„‡Â¯ ÒÂ˘Û ÌÂ„Ó ÔÓ ÌÂ„Ó‚ËÚÂ
Ô‡‚ËÎ‡. Ñ‡ÌÌËÚÂ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú ÚÓ˜ÌÓ Ú‡ÁË ıËÔÓÚÂÁ‡25. ÉÓÚÓ‚ÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ÔÎ‡˘‡ÌÂ Ì‡ 
ÔÓ‰ÍÛÔË ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÓÚ Á‡„Û·ËÚÂ Ì‡ ÔÓ˙˜ÍË, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËfl ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚ (èË˙Ò˙Ì χ2 = 28.392, p=0.001 Ò ËÒÍ Á‡ „Â¯Í‡ 5%). Ç˙ÔÂÍË ˜Â Í‡ÚÓ ˆflÎÓ,
ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ‚Â˜Â ÒË „Û·ËÎ ‰ÓÒÂ„‡, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÒË ÔÓ-ÒÍÎÓÌÂÌ ‰‡ ÍÓÛÏÔË‡¯ ‚ ·˙‰Â˘Â (í‡·ÎËˆ‡
3.4.18.), ÒÂ Á‡·ÂÎflÁ‚‡ Â‰Ì‡ „ÛÔ‡ ÙËÏË, ÍÓËÚÓ Ò‡ “ÌÂÔÓÍÎ‡ÚËÏË” ‚ ˜ÂÒÚÌÓÒÚÚ‡ ÒË, Ï‡Í‡ Ë
‰‡ „Û·flÚ ÓÚ ÚÓ‚‡ (ÚÓ‚‡ Ò‡ ÌÓ‚Ë ÙËÏË, ÔÂ‰ËÏÌÓ ÏÂÒÚÌË Ë Ï‡ÎÍË, ÌÂ ˜ÎÂÌÛ‚‡˘Ë ‚ ·ËÁÌÂÒ
‡ÒÓˆË‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ò‡ ÔÂ‰ÔËÂÎË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÒÂ˘Û ËÒÍ‡ÌËÚÂ ÔÓ‰ÍÛÔË, Ì‡È-‚ÂÓflÚÌÓ
Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ ÊÂÎ‡flÚ ‰‡ Ò‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ “Ï‡ÚËˆ‡Ú‡”). 
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23 p=0.029, ÔË ËÒÍ Á‡ „Â¯Í‡ 5%. 
24 p=0.018, ÔË ËÒÍ Á‡ „Â¯Í‡ 5%.
25ÅÎ‡„Ó‰‡fl Ì‡ å‡ÚËÌ ÑËÏÓ‚, ëÚ‡¯Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ, ÇËÚÓ¯‡ ËÒ˙˜, Á‡ ˆÂÌÌ‡Ú‡ ÔÓÏÓ˘ ÔÓ ÔÓ‚ÂÍ‡Ú‡ Ì‡

ıËÔÓÚÂÁËÚÂ.

ÉêÄîàäÄ 3.4.26.ôÂ Ì‡Ï‡ÎflÚ ÎË ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÂÚË˜ÌËÚÂ ÍÓ‰ÂÍÒË?

àÁÚÓ˜ÌËÍ: äÓ‡ÎËˆËfl 2000 Ë êÛÒÎ‡Ì ëÚÂÙ‡ÌÓ‚, 2003. êÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ Ò‡ ÔÂËÁ˜ËÒÎÂÌË Ì‡ ·‡Á‡ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓËÎËÚÂ. 

Ç ÏÌÓ„Ó 2 3 4 Ç ÏÌÓ„Ó
Ï‡ÎÍ‡ „ÓÎflÏ‡
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Ì‡ ‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡
ÂÚË˜ÌËÚÂ ÍÓ‰ÂÍÒË
‚˙ıÛ ÔÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ
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ÇÒË˜ÍË ÚÂÁË Ì‡·Î˛‰ÂÌËfl ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â ‚˙ÔÂÍË ÒÍÂÔÚË˜ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ, ‚ Úflı ËÏ‡
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰‡ ÒÂ ÔÂ·ÓflÚ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡. íÂ fl ËÁÔÓÎÁÛ‚‡Ú ÔÂ‰ËÏÌÓ Ë Ò‡ÏÓ ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ Úfl Â
ÂÙËÍ‡ÒÂÌ Ì‡˜ËÌ Á‡ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË Ë Â ˘Ëı ÓÚ “Ú‡Í‡ Ô‡‚flÚ ‚ÒË˜ÍË”-ÏËÒÎÂÌÂÚÓ. 

ÉÎÓ·‡ÎÌËflÚ “‚flÚ˙ Ì‡ ÔÓÏflÌ‡Ú‡” ÔÓÏÂÌfl ‚ÒÂÍË ‰ÂÌ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌËfl ÔÂÈÁ‡Ê ‚
Å˙Î„‡Ëfl, Í‡Ú‡ÎËÁË‡ÈÍË ÌÓ‚Ë “‰Ó·Ë Ô‡ÍÚËÍË” Ì‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Í‡ÚÓ “ëÚ‡Ì‰‡Ú Á‡ ·ËÁÌÂÒ ÂÚËÍ‡”26 (100 ÙËÏË Ò ÔÓÂÚ
‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ) Ë “ÉÎÓ·‡ÎÌËfl ‰Ó„Ó‚Ó”27 (20 ÙËÏË Á‡fl‚ËÎË ËÌÚÂÂÒ), ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë ÏÂÒÚÌË ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËË (Ì‡ÔËÏÂ ‚ÒÂÍË ˜ÎÂÌ
Ì‡ ÅÄàí ÔËÂÏ‡ ‰‡ ÒÔ‡Á‚‡ ÂÚË˜ÌËfl ÍÓ‰ÂÍÒ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡) Ì‡Î‡„‡Ú ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌË
ÒÚ‡ÚÂ„ËË, ÍÓËÚÓ ÏÓÚË‚Ë‡Ú ÙËÏËÚÂ ‰‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡Ú ÂÚË˜ÌË ÍÓ‰ÂÍÒË Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ì‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â Ô˙‚ËflÚ ÂÚ‡Ô (ÌÓÏËÌ‡ÎÌÓÚÓ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ ÔÓ‰ Â‰Ì‡ ËÎË ‰Û„‡
ÙÓÏ‡ Ì‡ ÌflÍ‡Í‚Ë ÒÓˆË‡ÎÌË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË) Â ‚Â˜Â ËÒÚÓËfl. ç‡ ÔÂ‰ÂÌ ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡ ÔÓ-‚‡ÊÌËflÚ
‚˙ÔÓÒ – Í‡Í ‰‡ ÒÂ ÓÒË„ÛË ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ËÏ? ëÎÂ‰ ÌÂ„Ó Ë‰‚‡ ÔÓ-‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËflÚ ‚˙ÔÓÒ – Í‡Í
‰‡ ı‡ÏÓÌËÁË‡ÏÂ ÚÂÁË ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Ò ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ‰Ó·‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl
Ò˙˛Á Ë Â‚Ó-‡ÚÎ‡ÌÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó?

ë˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓ‰ÂÍÒËÚÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ Â ÔË‚˙Á‡ÌÓÒÚÚ‡ ËÏ Í˙Ï ‡·ÓÚ‡Ú‡ Ë ÙËÏ‡Ú‡ Ë ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÍÓ‰ÂÍÒËÚÂ Í‡ÚÓ “ÚÂıÌË” (Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎËÚÂ), ÍÓÂÚÓ ÒÂ ÔÓÒÚË„‡ ˜ÂÁ ¯ËÓÍ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÚË‚ÂÌ
ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Ì‡ ÓÒ˙‚ÂÏÂÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓ‰ÂÍÒËÚÂ (‚Â‰Ì˙Ê „Ó‰Ë¯ÌÓ Í‡ÚÓ ÏËÌËÏÛÏ). çÂ Â
ÔÂÔÓ˙˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡ ÒÂ Ô‡‚flÚ ÓÔËÚË ‰‡ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ÚÓÚ‡ÎÌË “ÍÓÔËfl” Ì‡ ÍÓ‰ÂÍÒË, ‚ÌÂÒÂÌË
ÓÚ ‰Û„‡ ÍÛÎÚÛÌ‡ ÒÂ‰‡, Á‡˘ÓÚÓ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÚÂ ÔÓ‰ÛˆË‡Ú ÚÓ˜ÌÓ Ó·‡ÚÌËfl ÂÙÂÍÚ
(Â‡ÍˆËfl Ì‡ Ì‡È-ÌÂ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡), ÍÓÂÚÓ ÓÚ Ò‚Ófl ÒÚ‡Ì‡ ÂÓÁË‡ ˆflÎÓÒÚÌÓÚÓ
‰Ó‚ÂËÂ Ë Û‚‡ÊÂÌËÂ Í˙Ï ÍÓ‰ÂÍÒ‡ Í‡ÚÓ Ë‰Â‡Î. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÍÓ‰ÂÍÒ‡ Â ÚÓÈ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓÁÌ‡Ú. è‡ÍÚËÍ‡Ú‡28 Â ÔÓÍ‡Á‡Î‡, ˜Â ‰˙Î„ËÚÂ ÍÓ‰ÂÍÒË (ÔÓÌflÍÓ„‡
ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 50 ÒÚ‡ÌËˆË) Ò‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌË. ç‡ÔËÏÂ ÏÓ‡ÎÌËflÚ ÍÓ‰ÂÍÒ Ì‡ ÅÄàí Â 5
ÒÚ‡ÌËˆË. 

231

ÅàáçÖë äéÄãàñàà, äéêèéêÄíàÇçé ìèêÄÇãÖçàÖ à Äçíàäéêìèñàü 231

26 ç‡ Å˙Î„‡ÒÍË ÙÓÛÏ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ÎË‰ÂËÚÂ, Â„ËÒÚË‡Ì‡ ÔÂÁ 1998 „. èÂÁ 2000 „. ÒÂ ËÁ‰‡‚‡ “ç‡˙˜ÌËÍ Á‡ ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂ
Ì‡ äÓ‰ÂÍÒ Ì‡ ‰Ó·‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl”, ÍÓÈÚÓ ÒÚ‡‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ˆËÚË‡ÌËfl ëÚ‡Ì‰‡Ú.

27 àÌËˆË‡ÚË‚‡, Î‡ÌÒË‡Ì‡ ÓÚ èêééç ÔÂÁ 2003 „Ó‰ËÌ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl.
28 ÇÊ. Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ÅîÅã-Å˙Î„‡Ëfl Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÂÚË˜ÌË ÍÓ‰ÂÍÒË.

í‡·ÎËˆ‡ 3.4.18. ëÍÎÓÌÌÓÒÚ Á‡ ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÍÛÔ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ

á‡„Û·‡ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓË ëÍÎÓÌÌÓÒÚ Á‡ ‰‡‚‡ÌÂ ‡ÍÓ ·˙‰Â ÔÓËÒÍ‡ÌÓ

ÔÓ‡‰Ë ÔÓ‰ÍÛÔ ÓÚ 1 2 3 4

ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ôÂ ÔÎ‡Úfl ‚˙‚ ôÂ ÔÎ‡Úfl, ‡ÍÓ çflÏ‡ ‰‡ ÔÎ‡Úfl, Ç ÌËÍ‡Í˙‚ ÒÎÛ˜‡Ë 

ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl... ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë ÒÛÏ‡Ú‡ Â ‡ÁÛÏÌ‡ ‡ÍÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒË ÌflÏ‡ ‰‡ ÔÎ‡Úfl

Â¯‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ 

ÔÓ ‰Û„ Ì‡˜ËÌ

Ç˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë 2.80

Ç ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë 2.67

ë‡ÏÓ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÎÛ˜‡Ë 2.70

Ç ÌËÚÓ Â‰ËÌ ÒÎÛ˜‡È 3.05

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ÇËÚÓ¯‡ ËÒ˙˜, 2003 Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl
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àÁ‚‡‰ÍË ÓÚ åéêÄãçàü äéÑÖäë çÄ óãÖçéÇÖíÖ çÄ ÅÄàí

óÎ. 1. ë ÚÓÁË åÓ‡ÎÂÌ ÍÓ‰ÂÍÒ ÒÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡Ú ÔËÌˆËÔËÚÂ Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÚÂ Á‡
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ ÂÚËÍ‡, ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚ Ë ˜ÂÒÚÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÔË Ô‡Á‡ÌÓÚÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ‚ÒÂÍË ˜ÎÂÌ Ì‡ ÅÄàí.

óÎ. 2. äÓ‰ÂÍÒ˙Ú Â ÌÂ‡Á‰ÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ìÒÚ‡‚‡ Ì‡ ÅÄàí Ë ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ ÏÛ Â
Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÄÒÓˆË‡ˆËflÚ‡. èÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Ó åÓ‡ÎÌËflÚ ÍÓ‰ÂÍÒ
‰ÂÚ‡ÈÎËÁË‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ‚ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡.

óÎ. 5. ëÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ åÓ‡ÎÌËfl ÍÓ‰ÂÍÒ ÒÂ ÒÎÂ‰Ë ÓÚ äÓÏËÒËfl ÔÓ ÂÚËÍ‡Ú‡ ÔË
ÅÄàí, ÍÓflÚÓ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë Ì‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ë ‚Ì‡Òfl ‚ é·˘ÓÚÓ
Ò˙·‡ÌËÂ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Á‡ Ò‡ÌÍˆËË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Á‡ ÓÚÌÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ËÁ‰‡‰ÂÌ
ÎËˆÂÌÁ ËÎË ËÁÍÎ˛˜‚‡ÌÂ ÓÚ ÅÄàí.

óÎ. 8. éÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ÏÂÊ‰Û ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú Ì‡
ÔËÌˆËÔ‡ Ì‡ ‚Á‡ËÏÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ, ÚÓÎÂ‡ÌÚÌÓÒÚ Ë ÂÚË˜ÌÓÒÚ. Ç˙‚ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡
ÒË Ò ÚÂÚË ÎËˆ‡ ˜ÎÂÌÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÅÄàí Ò˙˘Ó ÒÂ Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ˜ÂÒÚÌË Ë ÂÚË˜ÌË.

óÎ. 11. ê˙ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ Ì‡ ÙËÏ‡ ÌflÏ‡ Ô‡‚Ó ‰‡ ÔË‚ÎË˜‡ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚˙‚ ÙËÏ‡Ú‡
ÒË Á‡ ‡·ÓÚ‡ ÔÓ Ò˙‚ÏÂÒÚËÚÂÎÒÚ‚Ó ÒÎÛÊËÚÂÎ ÓÚ ‰Û„‡ ÙËÏ‡, ‡ÍÓ ÌÂ Â ÔÓÎÛ˜ËÎ
ÔËÒÏÂÌÓÚÓ Ò˙„Î‡ÒËÂ Á‡ ÚÓ‚‡ ÓÚ ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËfl ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎfl.

óÎ. 13. Ç ÒÎÛ˜‡È, ˜Â ÙËÏ‡Ú‡ Â ËÌ‚ÂÒÚË‡Î‡ ‚ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËflÚ‡
ËÎË Â ÙËÌ‡ÌÒË‡Î‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰Ó‚ËÚÂ
Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ì‡ Ò‚ÓÈ ÒÎÛÊËÚÂÎ, ÔË ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ ‰Û„‡ ÙËÏ‡-˜ÎÂÌ Ì‡
ÅÄàí ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËflÚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓËÒÍ‡ Ó·ÂÁ˘ÂÚÂÌËÂ ÓÚ ÔËÂÏ‡˘‡Ú‡
ÙËÏ‡, Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ó Ì‡ Ì‡Ô‡‚ÂÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ÒÎÛÊËÚÂÎfl.
ê‡ÁÏÂ˙Ú Ì‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËflÚ‡ Â ÔÂ‰ÏÂÚ Ì‡ ‰Ó„Ó‚‡flÌÂ ÏÂÊ‰Û ‰‚ÂÚÂ ÙËÏË.

óÎ. 14. èË ÔÓËÒÍ‚‡ÌÂ ÓÚ ÔËÂÏ‡˘‡Ú‡ ÙËÏ‡, ‰ÓÒÂ„‡¯ÌËflÚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ Ì‡
ÒÎÛÊËÚÂÎfl Â ‰Î˙ÊÂÌ ‰‡ ÏÛ ËÁ‰‡‰Â ÔËÒÏÂÌ‡ ÔÂÔÓ˙Í‡, ‚ ÍÓflÚÓ Ó·ÂÍÚË‚ÌÓ Ë ÂÚË˜ÌÓ ‰‡
·˙‰Â ÓÚ‡ÁÂÌ‡ ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ ÎË˜ÌÓÒÚÌ‡ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍ‡.

óÎ.16. Ç˙‚ ‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎÌËˆË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÅÄàí ‰‡ ÒÂ Á‡ÔË¯Â,
˜Â ÚÂıÂÌ ÒÎÛÊËÚÂÎ ÌÂ ÏÓÊÂ:

(1) ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÂÏ‡Ì ËÎË ‰‡ ÔËÂÏ‡ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÓÚ ‰Û„Ó ÙËÁË˜ÂÒÍÓ ËÎË
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍÓ ÎËˆÂ ÔÓ ÔÓ‚Ó‰ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÒıÓ‰Ì‡ Ò ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡-
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ, ÓÒ‚ÂÌ ‡ÍÓ ÌÂ ÏÛ Â ‰‡‰ÂÌÓ ÔËÒÏÂÌÓ Ò˙„Î‡ÒËÂ Á‡ ÚÓ‚‡. 

(2) ÒÎÛÊËÚÂÎ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ÎË˜ÌË Ó·Î‡„Ë (ÓÒ‚ÂÌ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂ ÓÚ
ÙËÏ‡Ú‡-‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ) ÓÚ ‰‡‰ÂÌ‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ËÎË ËÁ‚˙¯ÂÌ‡ ÛÒÎÛ„‡,
ÔÂ‰ÔËÂÚ‡ ÓÚ ËÏÂÚÓ Ë Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ÙËÏ‡Ú‡-‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎ. ë˙˘Ó Ú‡Í‡ ÌÂ ÏÓÊÂ
‰‡ ÔËÂÏ‡ Ô‡Ë˜ÌË ÒÛÏË ËÎË ÔÓ‰‡˙ˆË ÓÒ‚ÂÌ ‚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÂÁË ÔÓ‰‡˙ˆË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ÂÍÎ‡ÏÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË ·ÂÁ ÛÚËÎËÚ‡Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ.

óÎ. 17. ÇÒË˜ÍË ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÅÄàí, Â‰Ó‚ÌË Ë ‡ÒÓˆËË‡ÌË, ÒÂ Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡Ú Ì‡È-
ÒÚËÍÚÌÓ ‰‡ ÒÔ‡Á‚‡Ú á‡ÍÓÌ‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡, Á‡ ÍÓÂÚÓ, ÓÒ‚ÂÌ
ÔÂ‰‚Ë‰ÂÌËÚÂ ÔÓ Á‡ÍÓÌ‡ Ò‡ÌÍˆËË, ÌÓÒflÚ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë ÔÂ‰ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡.

óÎ. 18. çÂ‰ÓÔÛÒÚËÏË Ò‡ ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ËÎË ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡
ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ‚ ÔÓÚË‚ÓÂ˜ËÂ Ò ‰Ó·ÓÒ˙‚ÂÒÚÌ‡Ú‡ Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡
Ë ÌÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ Û‚ÂÊ‰‡Ú ËÎË ÏÓÊÂ ‰‡ Û‚Â‰flÚ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚËÚÂ ‚
ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ÔÓÏÂÊ‰Û ËÏ ËÎË ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ËÏ Ò ÍÎËÂÌÚËÚÂ (ááä, ˜Î. 12 ‡Î.1). 



óÎ. 19. çÂ‰ÓÔÛÒÚËÏÓ Â Ï‡ÌËÔÛÎ‡ÚË‚ÌÓÚÓ Ë Á‡·ÎÛÊ‰‡‚‡˘Ó ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ë/ËÎË
Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌË Ì‡ ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÌÂÒ˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚‡˘Ë Ì‡ Ô‡Á‡ÌËÚÂ, Ò ˆÂÎ ÔÓ‰·Ë‚‡ÌÂ
Ì‡ ˆÂÌËÚÂ ËÎË ÛÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÌÓÔÓÎÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ,
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ ËÎË Ú˙„Ó‚ËflÚ‡.

óÎ. 20. á‡ ÌÂÂÚË˜Ì‡ ÒÂ ÒÏflÚ‡ ‚ÒflÍ‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ËÎË ‰Û„‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡ ËÁfl‚‡, Ò˙Á‰‡‚‡˘‡
ÌÂ‚flÌ‡ ËÎË ÔÂÛ‚ÂÎË˜ÂÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ë ı‡‡ÍÚÂ‡ Ì‡
ËÁ‚˙¯‚‡Ì‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

óÎ. 21. îËÏËÚÂ ÓÚ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡ ÒÂ Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡Ú ‰‡ ÒÔ‡Á‚‡Ú ÒÚËÍÚÌÓ
‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ Á‡ÍÓÌË Ë ÏËÚÌË˜ÂÒÍËÚÂ ‡ÁÔÓÂ‰·Ë Ì‡ êÂÔÛ·ÎËÍ‡ Å˙Î„‡Ëfl. ç‡Û¯‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÚÂÁË Á‡ÍÓÌË Ë ‡ÁÔÓÂ‰·Ë Ò ˆÂÎ ÎË˜ÌÓ Ó·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ÌÂ ËÎË ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÂ ÒÏflÚ‡ Á‡ „Û·Ó Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Á‡ ˜ÎÂÌÒÚ‚Ó
‚ ‡ÒÓˆË‡ˆËflÚ‡.

äÓÌÚÓÎ˙Ú ÔÓ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓ‰ÂÍÒËÚÂ (ÂÚË˜ÌË ËÎË Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌÓ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ) ÌÂ Â Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎ‡ ÔÓ ˜Ó‚Â¯ÍË ÂÒÛÒË (Í‡ÍÚÓ ˜ÂÒÚÓ ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡), ‡
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ ˆÂÎËfl ÍÓÎÂÍÚË‚, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË Ë ÏÂÒÚÌ‡Ú‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÍÓÏËÒËË ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ·‡Ì¯Ó‚Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë
ÏÓÌËÚÓËÌ„ Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÓÒË„ÛflÚ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜Ì‡, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ Ë Ó·ÂÍÚË‚Ì‡
ÓˆÂÌÍ‡ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÚË˜ÌËÚÂ, ÒÓˆË‡ÎÌËÚÂ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ó·Â˘‡ÌËfl ‰‡‰ÂÌË ÓÚ
ÙËÏ‡Ú‡. í‡Í‡‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÌflÍÓ„‡ ÒÂ Ì‡Ë˜‡ “ÒÓˆË‡ÎÂÌ Ó‰ËÚ”29.    

ç‡Í‡fl, ÌÓ ÌÂ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏflÒÚÓ ÔÓ ‚‡ÊÌÓÒÚ, Â ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ
ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÌÓ ‰‡ Ò‡ÌÍˆËÓÌË‡Ú ÙËÏËÚÂ (‰ÓË ˜ÂÁ ËÁÍÎ˛˜‚‡ÌÂ). á‡ÒÂ„‡ ‚ Ì‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡
Â ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ Ò‡ÏÓ Â‰ËÌ ÒÎÛ˜‡È Ì‡ ËÁÍÎ˛˜ÂÌ‡ ÙËÏ‡ ÓÚ ·ËÁÌÂÒ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl (ÅÄàí)
Á‡ Ì‡Û¯ÂÌ ÂÚË˜ÂÌ ÍÓ‰ÂÍÒ. èÓ ÔËÌˆËÔ Ú‡ÁË Í‡ÈÌ‡ ÏflÍ‡ Â ‰ËÒˆËÔÎËÌË‡˘ ·‡Î‡ÌÒ
ÏÂÊ‰Û ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌËÚÂ ÔÓÎÁË ÓÚ ˜ÎÂÌÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ‡ÒÓˆË‡ˆËfl (ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÂÌ
Ó·ÏÂÌ, ÎÓ·ËÒÚÍË ‡ÍÚË‚ËÁ˙Ï, ÔÓ-Â‚ÚËÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ë ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Û„Ë ÛÒÎÛ„Ë,
‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÂÔÛÚ‡ˆËÓÌÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î) Ë Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌËÚÂ ÔÓÎÁË ÓÚ ÌÂÂÚË˜ÌÓ ËÎË ÌÂ-
ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.

ëÓˆË‡ÎÌÓ ÌÂÓÚ„Ó‚ÓÌÓÚÓ Ë ÌÂÒ˙Ó·‡Áfl‚‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ò ÓÙËˆË‡ÎÌËÚÂ Ë
‰ÓÏËÌË‡˘ËÚÂ ÌÂÓÙËˆË‡ÎÌË ÌÓÏË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ
Ô‡ÍÚËÍË. íÓ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ËÁ‚ÎË˜‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÌË ÔÓÎÁË ÔÓ ÒÓˆË‡ÎÌÓ
ÌÂÔËÂÏÎË‚ Ì‡˜ËÌ Ë ‚˙‚ ‚Â‰‡ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ËÌÚÂÂÒ ËÎË ·˙‰Â˘ËÚÂ ÔÓÍÓÎÂÌËfl.
ÅÓ·‡Ú‡ Ò Ë ÔÂ‚ÂÌˆËflÚ‡ Ì‡ Ì‡Û¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ “ÌÓ‚Ëfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ‰Ó„Ó‚Ó” ÏÂÊ‰Û
ÙËÏËÚÂ, „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ˘Â ÒÂ ÔÂ‚˙ÌÂ ‚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ ÓÚ
‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ. 

àÏÂÌÌÓ Ë ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ·˙‰Â˘ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÁÏ‡, Ò‚˙Á‡Ì Ò “‰Ó·ÓÚÓ”
Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ·Ó·‡Ú‡ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒÚ‡‚fl Ò‡ÏÓ ‚ ÎÓÌÓÚÓ Ì‡
ÔÓÎËˆËflÚ‡, ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂÚÓ, Ò˙‰‡ Ë ÔÓÍÛ‡ÚÛ‡Ú‡. é˘Â ÒÂ„‡, ÍÓ„‡ÚÓ ËÏ‡ ÌÓÏËÌ‡ÎÌ‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ‚ÓÎfl, ÒËÎÌ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓÁËˆËfl Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÌÚÂÂÒ ‚ ˜‡ÒÚ ÓÚ
Ó„‡ÌËÁË‡ÌËfl ·ËÁÌÂÒ, Ë Ì‡È-‚Â˜Â – ÔËÂÏÎË‚ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÍÓÂ Â ÍÓÛÔˆËfl Ë ÍÓÂ ÌÂ, ·ËÁÌÂÒ˙Ú
Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÂÏÂ ÎË‰ÂÒÍ‡ ÔÓÁËˆËfl ‚ ·Ó·‡Ú‡ ÒÂ˘Û ÍÓÛÔˆËflÚ‡, ‰‡ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË‡
‡ÁÎË˜ÌË Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ‡ÚË‚ÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ Ë ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌÓ ‰‡ ÒÂ
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29 ÇËÊ àÌÚÂ„‡. ÖÚË˜ÂÌ ÍÓ‰ÂÍÒ Ë ÒÓˆË‡ÎÂÌ Ó‰ËÚ: ê˙ÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Ó, ëÓÙËfl, 2003



ı‡ÏÓÌËÁË‡ Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍËfl ‰ÌÂ‚ÂÌ Â‰30 Ë ‰‡ ËÏ‡ ‡·ÓÚÂ˘ ÔÓˆÂÒ Á‡ Ò‡ÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ÌÂ-
Ò˙Ó·‡Áfl‚‡˘Ó ÒÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÍËÒÚ‡ÎËÁË‡Ú (‚ Å˙Î„‡Ëfl) ‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-·ÓÎÂÁÌÂÌËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË ÓÍÓÎÓ ÓÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.        

5. äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Á‡Òfl„‡ ‚˙ÔÓÒËÚÂ Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ “Ô‡ËÚÂ Ì‡
‰Û„ËÚÂ”, ‡Á‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ÍÓÌÚÓÎ‡, Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÔÓÁ‡˜ÌÓÚÓ Ë
ÌÂÓÚ„Ó‚ÓÌÓ ‰ËÒÍÂˆËÓÌÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ, ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÚÓ ÚÂÚË‡ÌÂ Ì‡
‚ÒË˜ÍË ‡ÍˆËÓÌÂË Ë ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË “‡ÍÚ¸ÓË” ‚ Ë ÓÍÓÎÓ ÙËÏ‡Ú‡,
Ë Í‡ÚÓ ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ËÏ‡ ÔflÍÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ- Ë ÏÂÊ‰ÛÙËÏÂÌËfl “Ô‡Á‡” Ì‡
ÍÓÛÔˆËfl31.

èÓ·ÎÂÏËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡Ú Ì‡ ÌflÍÓÎÍÓ
‡ÁÎË˜ÌË ÌË‚‡ – Ô˙‚Ó, ÚÓ‚‡ Ò‡ ÙËÏËÚÂ Ì‡ ·ÓÒ‡Ú‡, ‚ÚÓÓ – ·Ë‚¯ËÚÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË
ÙÓÌ‰Ó‚Â, ÚÂÚÓ – „ÓÎÂÏË ÔÂ‰ÔËflÚËfl (ÌÂ ÌÂÔÂÏÂÌÌÓ Ì‡ ·ÓÒ‡Ú‡), ‚ ÍÓËÚÓ ËÏ‡ ˜ÛÊ‰Ë
ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË. å‡Í‡ Ë ÚÂÁË ÔÓ·ÎÂÏË ‰‡ ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡Ú Ò ‡ÁÎË˜Ì‡ ÙÓÏ‡
(ÌflÍÓË ÓÚ ÍÓËÚÓ Ò ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ 2002 Ë 2003 „Ó‰ËÌ‡ ‚Â˜Â Ò‡
ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌË) Ë ÂÙÂÍÚ ‚˙ıÛ ·ËÁÌÂÒ-ÒÂ‰‡Ú‡ Ë ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ‚ÒË˜ÍË ÚÂ ËÏ‡Ú Ó·˘Ë ÍÓÂÌË –
ÒÎ‡·‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ, „ÓÎflÏ‡ ‰ËÒÍÂˆËÓÌÌ‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ÌËÒÍ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ (ËÎË ÒÎÓÊÌ‡
‡Ï‡Î„‡Ï‡ Ë ÓÚ ÚËÚÂ Í‡ÚÓ ‚ ÒÎÛ˜‡fl Ò ÍÓÌÙÎËÍÚËÚÂ Ì‡ ËÌÚÂÂÒË).

îËÏËÚÂ Ì‡ ·ÓÒ‡Ú‡ ÒÂ ÓÚÎË˜‡‚‡Ú Ò ‚ËÒÓÍ‡ ÍÓÌˆÂÌÚË‡ÌÓÒÚ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡,
ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â Ï‡ÊÓËÚ‡ÌËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË ÌflÏ‡ ‰‡ ËÏ‡Ú ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË Ò
ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ, ÌÓ ÏËÌÓËÚ‡ÌËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË ÌflÏ‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ Á‡˘ËÚ‡ ÓÚ
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ ‚ ËÌÚÂÂÒ Ì‡ Ï‡ÊÓËÚ‡ÌËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË. íËÔË˜ÂÌ ÔËÏÂ Á‡
ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ó˘ÂÚfl‚‡ÌÂ ·Â¯Â ÒÎÛ˜‡flÚ Ò ãÛÍÓÈÎ çÂÙÚÓıËÏ32, ÍÓÈÚÓ ‚ËˆÂÔÂÏËÂ˙Ú çËÍÓÎ‡È
Ç‡ÒËÎÂ‚ ·Â¯Â ÓÔÂ‰ÂÎËÎ Í‡ÚÓ “Â‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-ÎÓ¯ËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ” ‚ Å˙Î„‡Ëfl.  

íÂÏ‡Ú‡ Á‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ·Ë‚¯ËÚÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â Á‡ÒÎÛÊ‡‚‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ
‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ë Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌË ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl. èÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Úflı ÌÂ Ò‡
ÔÎ‡˘‡ÎË ‰Ë‚Ë‰ÂÌÚË ÔÂÁ 2000 Ë 2001 „., Í‡ÚÓ Ò‡ÏÓ 8 Ò‡ ËÁÔÎ‡˘‡ÎË ‰Ë‚Ë‰ÂÌÚ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÚË „Ó‰ËÌË (1999, 2000 Ë 2001 „.), ÍÓÂÚÓ ÍÓÏ·ËÌË‡ÌÓ Ò˙Ò ÒÎ‡·‡Ú‡ ·ÓÒÓ‚‡ Ú˙„Ó‚Ëfl (Ò
ÌflÍÓÎÍÓ ËÁÍÎ˛˜ÂÌËfl Ì‡ ‡Ú‡ÍË Á‡ ‚‡Ê‰Â·ÌË ËÁÍÛÔÛ‚‡ÌËfl) ‰‡‚‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰‡ ÒÂ 
ÔÂ‰ÔÓÎÓÊË, ˜Â ‰Â·ÌËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË Ò‡ Ó˘ÂÚÂÌË ÓÚ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ
(ÔÓÌflÍÓ„‡ ‚ ÔÓÎÁ‡ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎÂÏËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË ‚ ·Ë‚¯ËÚÂ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÙÓÌ‰Ó‚Â)33.
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30 èÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ ‚ËÊ ÄËÂÎ, ë˛Á˙Ì Ë êËÈ‚, ÑÊÂÈÏÒ. 2002 ÉÎÓ·‡ÎÌ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ: Â‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ ÓÚ„Ó‚Ó
Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË, ‚: óËÔÂ‚, èÎ‡ÏÂÌ, Â‰‡ÍÚÓ. Ç Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ÔÓ-‰Ó·˙ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÂÌ
ÍÓÌÚÓÎ, ñÂÌÚ˙ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡, ëÓÙËfl

31 èÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ÏÛ Ò ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚Ê: óËÔÂ‚, èÎ‡ÏÂÌ,
Â‰‡ÍÚÓ. 2002. Ç Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ÔÓ-‰Ó·˙ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÂÌ ÍÓÌÚÓÎ, ñÂÌÚ˙ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡,
ëÓÙËfl; äÓ‡ÎËˆËfl 2000. 2003. ÑÓÍÎ‡‰ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ 2002, ëÓÙËfl, ÒÚ. 82-84; Yalamov, Todor and Belev,
Boyan. 2002. Corporate Governance as Anti-Dote to Corruption: Examples/lessons learned in Bulgaria and transition coun-
tries, in Corporate Governance as Antidote to Corruption, CIPE, Washington; èÂÂ‚, Ö‚„ÂÌË. 2003. äÓÛÔˆËfl ‚ ÔÂıÓ‰:
îËÏË, ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl, ‚: äÓÛÔˆËfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl, ñÂÌÚ˙ Á‡
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡, ëÓÙËfl

32 á‡ ÍÓÏÂÌÚ‡Ë ‚Ê. ‚-Í ÑÌÂ‚ÌËÍ ÓÚ 16 ‡‚„ÛÒÚ, 2002 Ë ‚-Í è‡Ë ÓÚ 13 ÌÓÂÏ‚Ë, 2002
33 ÇÊ. Ì‡ÔËÏÂ ïËÒÚÓ ïËÒÚÓ‚, çÓÒÚ‡Î„Ëfl ÔÓ ·ÓÌÓ‚ÂÚÂ ÓÚ Ô˙‚‡Ú‡ ‚˙ÎÌ‡ Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ‚-Í

àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÊË‚ÓÚ, ·. 20/21 Ï‡È 2003 „.



íÂÚËflÚ Í˙„ ÒÛ·ÂÍÚË, ‚ ÍÓËÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏË Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Ò‡ Á‡Ú‚ÓÂÌËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ Ú˙ÒflÚ ˜ÛÊ‰Ë ËÎË ÏÂÒÚÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÌÓ
ÓˆÂÌfl‚‡Ú ÂÏËÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÍˆËË Í‡ÚÓ “ÒÍ˙ÔÓ Ë ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Û‰Ó‚ÓÎÒÚ‚ËÂ”. á‡ÒÂ„‡
Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ÔÓÎÓÊËÚÂÎÌ‡ (Ó·ÎË„‡ˆËËÚÂ Ì‡ èÓÒÓÙÚ, ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ì‡ ÖÅÇê34 ‚
é·ËÚÂÎ Ë ‰.) Ë ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ÔÓ‚Â˜Â ‰‡ ÒÂ ÔÓÔÛÎflËÁË‡ ÚÓÁË ÓÔËÚ, Á‡ ‰‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
‚˙ÁÔËÂÏÂ Ë ÓÚ ‰Û„Ë ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ (ÔÛ·ÎË˜ÌË ËÎË Á‡Ú‚ÓÂÌË). ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË
‚ÎËflÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ËÎË ‰˙Ê‡‚ÌË
ËÌÒÚËÚÛˆËË (ÖÅÇê, åîä, ÅÄàî35 Ë ‰.) Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ - ÌÂ ÔÓÒÚÓ Ò
ÔËÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ ÒË ‚ ·Ó‰Ó‚ÂÚÂ, ‡ Ò ˆÂÎËfl ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÒÂÎÂÍˆËfl Ì‡ ÙËÏËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ÒÂ Ô‡‚Ë
Ó‰ËÚ Á‡ ËÒÍ‡ ÓÚ Ô‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Ë, ÍÓÛÔˆËfl Ë Ú.Ì., Ì‡Î‡„‡Ú ÒÂ ÌÓ‚Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Ë ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ë ‰Ó·Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.   

êÂÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰‚Â „Ó‰ËÌË
Ò˙Á‰‡‰Â ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ (Ó·ı‚‡Ú, ˜ÂÒÚÓÚ‡ Ë ÔËÎÓÊÂÌËÂ), Ï‡Í‡ ˜Â ‚ÒÂ
Ó˘Â ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ò‡ÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û¯ÂÌËfl Ì‡ Â„Î‡ÏÂÌÚËÚÂ Á‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Â ÌÂÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ – ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÓÚ ÒÎÛ˜‡ËÚÂ. í‡‰ËˆËÓÌÌ‡ ÒÎ‡·ÓÒÚ
Ë ÛÒÎÓ‚ËÂ Á‡ ÍÓÛÔˆËfl Â “ÍËÂÌÂÚÓ” Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌËÚÂ ‰ËÂÍÚÓË Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ·Ó‰Ó‚ÂÚÂ. ÖÏ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÂÌ ÔËÏÂ ‚ ÚÓ‚‡
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â ÒÍ‡Ì‰‡Î˙Ú ÓÍÓÎÓ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËËÚÂ Ì‡ ÉÂÓ„Ë èÓÔÓ‚ (ÅÛÎ„‡Ú‡·‡Í).

ÑËÒÍÂˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ Ë Ó·˘ËÚÂ Ò˙·‡ÌËfl, ‰˙Î„Ë „Ó‰ËÌË ËÁÚÓ˜ÌËÍ
Ì‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡,
ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Á‡ Ú˙„Ó‚Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ÓÚÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÌÂÔ‡‚ÓÏÂÌÓ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ÌÂ Ò ‡ÍÚË‚ËÚÂ ËÏ, ·flı‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌË Ò ÔËÂÚËÚÂ
àÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËfl ‚ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡ (áèèñä).
ÑÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚Ì‡Ú‡ ‰ËÒÍÂˆËfl Ì‡ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ
Ë Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ÏËÌÓËÚ‡ÌËÚÂ ‡ÍˆËÓÌÂË Ë ‰Û„Ë ÌÂÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË “‡ÍÚ¸ÓË” Â ËÁËÒÍ‚‡ÌÂÚÓ
Á‡ ÏËÌËÏÛÏ Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË ‰ËÂÍÚÓË ‚ ·Ó‰Ó‚ÂÚÂ Ì‡ ‰ËÂÍÚÓËÚÂ ËÎË
Ì‡‰ÁÓÌËÚÂ Ò˙‚ÂÚË. èÓ‰Ó·Ì‡ ˆÂÎ ËÏ‡ Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰Û„‡ ÌÓ‚‡ ËÌÒÚËÚÛˆËfl –
‰ËÂÍÚÓ˙Ú Á‡ ‚˙ÁÍË Ò ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ. 

ëÔÂˆË‡ÎÂÌ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î ËÏ‡ Â„Î‡ÏÂÌÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÙÎËÍÚË Ì‡
ËÌÚÂÂÒË ‚ áèèñä, ˜ËflÚÓ ÎËÔÒ‡ Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁÛ‚‡¯Â Á‡ “ÓÔ‡‚‰‡‚‡ÌÂ” Ì‡
ÓÚÍÓ‚ÂÌÓ ÍÓÛÔˆËÓÌÌË Ô‡ÍÚËÍË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡Á„‡·‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë
Ô˙‚ÓÌ‡˜‡ÎÌÓÚÓ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ ‚ Ì‡È-ÌÓ‚‡ Å˙Î„‡Ëfl.  

ç‡Í‡fl, ·ÂÁ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔÂÓÒÏËÒÎflÌÂ Ì‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‡ÍÚ¸ÓË ‚
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ, Í‡ÍÚÓ ÔÓÍ‡Á‡ ÒÍÓÓ¯Ì‡Ú‡ ÍËÁ‡ ‚ ëÄô, Â‰‚‡ ÎË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
Ó˜‡Í‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.
ìÓˆËÚÂ ÓÚ Ú‡ÁË ÍËÁ‡ ·flı‡, ˜Â ÌÂ Â ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‰‡ ËÏ‡¯ ‚˙Ì¯ÂÌ Ó‰ËÚ Ë ÌÂÁ‡‚ËÒËÏË
‰ËÂÍÚÓË, Á‡ ‰‡ ÌflÏ‡¯ ÔÓ·ÎÂÏË Ò ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ, ‡ Â ‚‡ÊÌÓ Í‡Í ‰˙ÊË¯ ÓÚ„Ó‚ÓÌË
“Ì‡‰ÁË‡‚‡˘ËÚÂ”.   
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34 Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ·‡ÌÍ‡ Á‡ ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl Ë ‡Á‚ËÚËÂ
35 åîä – åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ÍÓÔÓ‡ˆËfl; ÅÄàî – Å˙Î„‡Ó-‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÂÌ ÙÓÌ‰ 



ÇÏÂÒÚÓ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ

ó‡ÒÚÌËflÚ ÒÂÍÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ıÓËÁÓÌÚËÚÂ ÒË Ì‡
ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ, ËÌÚÂ„Ë‡ ÒÂ ‚ „ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁË‡ ÒÂ Ë ËÏ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡
‰ÓÒÚÓÈÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‰ÂÏÓÍ‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl. 
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• «http://www.bsr.org» – ÅËÁÌÂÒ Á‡ ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ
• «http://www.bulgaia-gateway.org/bg/93» – íÂÏ‡ÚË˜Ì‡ ÒÚ‡ÌËˆ‡ Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ

ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÒÓˆË‡ÎÌ‡ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ì‡ Å˙Î„‡ÒÍËfl ÔÓÚ‡Î Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ 
• «http://www.csd.bg/cgi» – àÌËˆË‡ÚË‚‡ Á‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl

Ç˙ÔÓÒË 

1. ÇËÌÓ‚Ì‡ ÎË Â ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ˜Â ‚˙ÚÂ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ËÏ‡ ÍÓÛÔˆËfl? éÚ Í‡Í‚Ó
Á‡‚ËÒË ÒÍÎÓÌÌÓÒÚÚ‡ Í˙Ï ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÍÛÔ Ì‡ ÙËÏËÚÂ?

2. äÓÈ ËÏ‡ ËÌÚÂÂÒ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡ ËÏ‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÍÓÛÔˆËfl? äÓÈ ÔÂ˜ÂÎË ÓÚ ‚ËÒÓÍÓÚÓ
ÌË‚Ó Ì‡ ÍÓÛÔˆËfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl? 

3. ôÂ Ì‡Ï‡ÎflÚ ÎË ÂÚË˜ÌËÚÂ ÍÓ‰ÂÍÒË ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl? ä‡Í‚Ë ÔÓÎËÚËÍË
ÏÓÊÂÚÂ ‰‡ ÔÂÔÓ˙˜‡ÚÂ Á‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÂÚË˜ÌË ÍÓ‰ÂÍÒË
ÔËÎÓÊËÏË Ë ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌË? 

4. ä‡Í‚Ë Ò‡ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙ˆËÚÂ Ì‡ Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ‡ˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ?
äÓË Ò‡ ÔÓ‰‚Ó‰ÌËÚÂ Í‡Ï˙ÌË Ì‡ Ú‚˙‰Â “ÏÌÓ„Ó” Ò‡ÏÓÂ„ÛÎ‡ˆËfl?

5. èÂ‰ÒÚ‡‚ÂÚÂ ÒË Â‰ËÌ ËÁ‚ÂÒÚÂÌ Ì‡ ‚‡Ò ÒÎÛ˜‡È Ì‡ ÍÓÛÔˆËfl ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ.
äÓÏÂÌÚË‡ÈÚÂ ÔË˜ËÌËÚÂ Ë ÔÂ‰ÎÓÊÂÚÂ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï, ÍÓÈÚÓ ‰‡ Ó„‡ÌË˜‡‚‡ ÔÓ‰Ó·ÌË
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Á‡ ‚ ·˙‰Â˘Â?  

äÎ˛˜Ó‚Ë ÚÂÏËÌË

äÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ – (corporate governance) ëËÒÚÂÏ‡ ÓÚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ô‡‚ËÎ‡,
ÍÓËÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Ì‡ ÛÔ‡ÊÌfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÌÚÓÎ‡ ‚˙ıÛ ÂÒÛÒËÚÂ ‚˙‚ ÙËÏËÚÂ.
åÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ·‡Î‡ÌÒË‡ÌÂ ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÂÒËÚÂ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÎËˆ‡ ‚ Â‰ÌÓ
‡ÍˆËÓÌÂÌÓ ‰ÛÊÂÒÚ‚Ó. Ç ÚÂÒÂÌ ÒÏËÒ˙Î – Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‡ÍˆËÓÌÂË, ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ·Ó‰Ó‚Â Ì‡ ‰ËÂÍÚÓË Ì‡‰ÁÓÌË Ò˙‚ÂÚË
Ë ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ.
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êÂÌÚ‡ – (rent) çÂÂ„Î‡ÏÂÌÚË‡ÌË ÔÓÎÁË, Ó·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ÌÂ, ÔÓ‰ÍÛÔ. ñÂÌÚ‡ÎÌÓÚÓ ÔÓÌflÚËÂ
Â rent-seeking, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ú‡ÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ, ‚ ÍÓÂÚÓ ÒÂ Ú˙ÒflÚ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔÓ-„ÓÎÂÏË
ÓÚ ÌÓÏ‡ÎÌËÚÂ (ËÎË ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ËÚÂ) Ô‡Á‡ÌË ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰ÂÌËfl Á‡ ÛÚËÌÌÓ Ë ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ
(Á‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ËÎË ÔËÌˆËÔ‡Î‡) Â¯ÂÌËÂ ËÎË ÓÚÍÎÓÌfl‚‡˘Ó (non-compliant) ÒÂ
ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ.  

Cash-back – äÓÛÔˆËÓÌÌ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÔË ÍÓflÚÓ ‡ÁÔÓÂ‰ËÚÂÎËÚÂ Ò
·˛‰ÊÂÚË (Á‡ ÂÍÎ‡Ï‡, ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, àÌÚÂÌÂÚ Ë ‰.) ÔÓÎÛ˜‡‚‡Ú Ó·‡ÚÌÓ (‚Â˜Â ÎË˜ÌÓ ËÎË ‚
ÍÓÏ·ËÌ‡ Ò Ó˘Â ÌflÍÓÈ ÓÚ ÙËÏ‡Ú‡) ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÛÏËÚÂ, ÔÓı‡˜ÂÌË Á‡ Á‡ÍÛÔÛ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ
ÛÒÎÛ„Ë.  

éÒÌÓ‚ÌË ÚÂÁË
1. äÓÛÔˆËflÚ‡ Â ÔÓ-ÒÍÓÓ ÒËÏÔÚÓÏ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ·ÓÎÂÒÚ. äÓÛÔˆËfl ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡ Ú‡Ï,

Í˙‰ÂÚÓ ËÏ‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ, Í˙‰ÂÚÓ ÌflÏ‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚ Ë ËÏ‡ „ÓÎflÏ‡
‰ËÒÍÂˆËfl.

2. å‡ÎÍÓ ÍÓÛÔˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ËÌÚÂÔÂÚË‡ Í‡ÚÓ ÒÏ‡ÁÍ‡, ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡˘‡ ÚËÂÌÂÚÓ
Ì‡ Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë, ÌÓ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÍÓÛÔˆËfl ‰ÂÏÓÌÒÚË‡
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚ ÓÚ ‰Û„Ë Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡.

3. äÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Â ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌ‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÌÓ Ò˙˘Ó ÚÓÎÍÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏÌ‡ Ë ÔÓ·ÎÂÏÌ‡

4. óÂÁ Ò‡ÏÓÓ„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ë Ì‡Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡, ÙËÏËÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡
ÔÂÓ‰ÓÎÂflÚ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚËÚÂ, ÔÓ‡Ê‰‡˘Ë ÍÓÛÔˆËfl, Ë ‰‡ Ì‡Ï‡ÎflÚ ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÂÌÚË. ÅÂÁ ÔÓ‰Ó·ÌË ÏÂÍË ‚ÒÂÍË ÓÔËÚ Á‡ ÂÍÁÓ„ÂÌÌÓ (‚˙Ì¯ÌÓ) Á‡ Ô‡Á‡ËÚÂ Ë
ÙËÏËÚÂ ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ˘Â ·˙‰Â ËÎË Í‡ÏÔ‡ÌËÂÌ, ËÎË
ÍÓÌÚ‡ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÂÌ.  
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