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Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ (www.bgrazvitie.net) ÒÂ ÓÔËÚ‚‡Ú ‰‡ ÔÓÔÛÎflËÁË‡Ú
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÌÓ‚‡ ÍÓÌˆÂÔˆËfl Á‡ ÔÓ-·˙ÁÓÚÓ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡
Å˙Î„‡Ëfl Í˙Ï Ì‡È-‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ Ò‚ÂÚ‡. å‡ÚÂË‡Î˙Ú Â
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‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl, ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡ÒÓˆË‡ˆËËÚÂ, ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓË,
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË, ÒÚÛ‰ÂÌÚË Ë ÊÛÌ‡ÎËÒÚË. Ç ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï ÚÓÁË ÚÂÍÒÚ Â
Ò˙Á‰‡‰ÂÌ Ë ·Ó„‡Ú ÂÒÛÒ ‚ àÌÚÂÌÂÚ (www.bgrazvitie.net/bg/ke), ˜ÂÁ ÍÓÈÚÓ
ÒÂ Ì‡‰fl‚‡ÏÂ ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂÏ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl ‰Â·‡Ú Á‡ ÏflÒÚÓÚÓ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl
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Ó·flÒÌË Ò ÚÂÁË ‰‚‡ Ù‡ÍÚÓ‡, ÒÂ ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡ Í‡ÚÓ “Ó·˘‡ Ù‡ÍÚÓÌ‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ”. íÓ‚‡ Â Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡ “˜ÂÌ‡ ÍÛÚËfl” Ë ‚ ÌÂÈÌÓÚÓ
‡Á„‡‰‡‚‡ÌÂ ÒÂ ÍËÂ ÍÎ˛˜˙Ú Í˙Ï ÔÓÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ÔË˜ËÌËÚÂ Á‡ ‡ÒÚÂÊ.
àÏÂÌÌÓ ‚ Ú‡ÁË ÍÛÚËfl ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ÔËÒ˙ÒÚ‚‡ÎÓ ‰˙Î„Ó ‚ÂÏÂ Í‡ÚÓ Ù‡ÍÚÓ, ·ÂÁ
‰‡ ·˙‰Â Á‡·ÂÎflÁ‡ÌÓ Ë ‡ÁÔÓÁÌ‡ÚÓ. çÓ ‚ Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-Â‡ÎÌÓ Ë ËÁÏÂËÏÓ. ëÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ
Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ Á‡ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ
ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ‡Á„‡ÌË˜ËÏ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ
ÓÚ‰ÂÎÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ Ë Í‡ÚÓ ÓÚ‰ÂÎÂÌ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ ÂÒÛÒ. èÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÚÓ
ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ËÁ‚‡‰ÂÌÓ ÓÚ “˜ÂÌ‡Ú‡ ÍÛÚËfl” Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Í‡ÚÓ ÚÛ‰ Ë/ËÎË
Í‡ÔËÚ‡Î. ÑÂÎ˙Ú Ì‡ ‚ÎÓÊÂÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ ‚ ÒÚÓÍËÚÂ Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ ÒÂ
Û‚ÂÎË˜‡‚‡, ‡ Ò ÚÓ‚‡ Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ÚÓÈ ‰‡ ·˙‰Â ËÁÏÂÂÌ. ç‡ÔËÏÂ
ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÎÓÊÂÌËÚÂ Ï‡ÚÂË‡ÎË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ô˙‚ËÚÂ
‡‚ÚÓÏÓ·ËÎË Â ·ËÎ‡ ‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÎÓÊÂÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ,
ËÎË Ì‡È-Ï‡ÎÍÓ ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ Â ·ËÎ ÚÛ‰ÌÓËÁÏÂËÏ. Ç Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ
ÎËÏÛÁËÌË ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ï‡ÚÂË‡ÎËÚÂ Â ‚ Ô˙ÚË ÔÓ-Ï‡ÎÍ‡ ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
‚ÎÓÊÂÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Â “Á‡ÍÎ˛˜ÂÌÓ” ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚÂÌÚË Ë
Â„ËÒÚË‡ÌË Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË. 

àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ÌÓ‚, ÔÓ-ÔÂˆËÁÂÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ë
‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. íÓÈ ‰‡‚‡ ÏÌÓ„Ó ÔÓ-flÒÌ‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡
Á‡ ÔÓÁËˆËflÚ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ ÒÔflÏÓ Ì‡È-‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ Ò‚ÂÚ‡
Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ‰ÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ. äÓÌˆÂÔˆËflÚ‡
Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â Ì‡È-ÌÓ‚ËflÚ ÏÓ‰ÂÎ ‚ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ
Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ ‡ÒÚÂÊ. ä‡ÍÚÓ Ë ÔË ÔÓ‰Ó·ÌË ÏÓ‰ÂÎË ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ
ÚÓÈ ˘Â ‰ÓÌÂÒÂ ‡ÒÚÂÊ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÓÌÂÁË ÒÚ‡ÌË, ÍÓËÚÓ ÛÒÔÂflÚ ‰‡ „Ó ËÁÛ˜‡Ú,
‡‰‡ÔÚË‡Ú Ë ÛÒ‚ÓflÚ Ì‡È-ÛÒÔÂ¯ÌÓ ‚ Ò‚ÓËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË. 

ÉÎ‡‚‡ 1:
Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ



ä‡Í‚Ó ÓÁÌ‡˜‡‚‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”?

ä‡ÍÚÓ ÔË ‚ÒÂÍË ÌÓ‚ ÚÂÏËÌ, ÌÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ ÓÍÓÎÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ
Ì‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”. ç‡È-Ó·˘Ó ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ÌÓ‚Ó
Ë ÔÓ-ÔÂˆËÁÌÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ë ÒÚÓÔ‡ÌÒÍÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ. á‡ÚÓ‚‡ Úfl ÔÂ‰Î‡„‡ Ë ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌË Â¯ÂÌËfl Á‡ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ,
Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ‡ÒÚÂÊ.

çÓ‚ËflÚ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÂ ËÁ‡Áfl‚‡ ‚˙‚
‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ. ç‡ ÚÓÁË
ÙÓÌ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ ÒÂ
‚˙ÁÔËÂÏ‡ı‡ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÌË Ù‡ÍÚÓË Á‡ ‡ÒÚÂÊ, ÔË‰Ó·Ë‚‡Ú ÌÓ‚Ó ÁÌ‡˜ÂÌËÂ
– Ô˙‚ËflÚ Â Ò‡ÏÓ ÚÂıÌËÍ‡ Á‡ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎÂÁÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ, ‡ ‚ÚÓËflÚ
ËÏ‡ ÒÏËÒ˙Î Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ Ò˙Á‰‡‚‡ ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Ú. Â. ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ Á‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ. çÓ‚Ó ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ Â ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ò Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË ‰‡ ·˙‰‡Ú Á‡‰Ó‚ÓÎÂÌË ÔÓ‚Â˜Â ˜Ó‚Â¯ÍË
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË. àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÓÔËÒ‚‡ ÔÓ-ÔÂˆËÁÌÓ
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓÒÔÂËÚÂÚ‡ Ì‡ Ì‡ˆËËÚÂ – ÓÒÌÓ‚‡ÌË Ì‡
ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡˘ÓÚÓ ÒÂ ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ. 

àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ‚ËÌ‡„Ë ÒÂ Â ÓÔÂ‰ÂÎflÎÓ ÓÚ ÔÓÏflÌ‡Ú‡ ‚
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÌÓ ÌflÍÓË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡
‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ‰ÌÂÒ ÓÔ‡‚‰‡‚‡Ú ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÏËÌ‡
“ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” Á‡ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. è˙‚Ó,
‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ “ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ” ‰‡ ·˙‰‡Ú
flÒÌÓ ÓÚ„‡ÌË˜ÂÌË ÓÚ ÒÂÍÚÓËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡Ú Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ÒÚÓÍË Ò
ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂ. ÇÚÓÓ, Á‡‡‰Ë ÔÓÏÂÌfl˘‡Ú‡ ÒÂ Ï‡ÚÂË‡ÎÌ‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÂÒÛÒ Â Á‡ÂÚ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ.
íÂÚÓ, Ó·ÏflÌ‡Ú‡ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ Ò‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌË Á‡‡‰Ë ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.

ä‡Í ‚˙ÁÌËÍ‚‡ ÍÓÌˆÂÔˆËflÚ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ?

è˙‚ËÚÂ Û˜ÂÌË, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ
Á‡ÏÂÒÚËÚÂÎ Ì‡ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓÚÓ ÓÔËÒ‡ÌËÂ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ, ËÁıÓÊ‰‡Ú ÓÚ
Û·ÂÊ‰ÂÌËÂÚÓ, ˜Â ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎÌÓ Â ÔÓÏÂÌËÎÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ ÒË Á‡
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. í‡ÁË ÔÓÏflÌ‡ ËÏ‡ ÌflÍÓÎÍÓ ‡ÒÔÂÍÚ‡, ‚ÒÂÍË ÓÚ ÍÓËÚÓ Ò˙‚Ô‡‰‡
Ò ‡ÁÎË˜ÂÌ Ô˙Ú Ì‡ ‰ÓÒÚË„‡ÌÂ ‰Ó ÍÓÌˆÂÔˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

è˙‚ËflÚ ‡ÒÔÂÍÚ Â, ˜Â ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ Â ÔÂ‚˙Ì‡ÎÓ ‚ Ì‡È-‚‡ÊÌËfl ÂÒÛÒ ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. ëÔÓÂ‰ é„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË-
˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ (éàëê) “ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (Ò‡‚ÌÂÌ‡ Ò ÔËÓ‰ÌËÚÂ
ÂÒÛÒË, ÙËÁË˜ÂÒÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î Ë ÌËÒÍÓÍ‚‡ÎËÙËˆË‡ÌËfl ÚÛ‰) Â ÒÚ‡Ì‡Î‡
ÔÓ-„ÓÎflÏ‡”1. èËÚ˙ Ñ‡Í˙ ÓÚË‚‡ ‰ÓË ÔÓ-‰‡ÎÂ˜, Í‡ÚÓ Ó·fl‚fl‚‡, ˜Â “ÁÌ‡-
ÌËÂÚÓ ÒÂ„‡ Â Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌËflÚ Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ”2, ‡ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ-
Ï˙Ú ‚Â˜Â ÌÂ Â ÔÓ‰ıÓ‰fl˘Ó ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Á‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. 
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1 OECD, The Knowledge-Based Economy: A Set of Facts and Figures, 1999.
2 P. Drucker, “From Capitalism to Knowledge Society”, in D. Neef (ed.), 

The Knowledge Economy, 1998.



ÇÚÓËflÚ ‡ÒÔÂÍÚ Â, ˜Â ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ ‚ ÏÌÓ„Ó
ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Â ÔÓ-‚‡ÊÌ‡ ÓÚÔÂ‰Ë Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. ë‚˙Á‡Ì Ò
ÚÓ‚‡ Â ÚÂÚËflÚ ‡ÒÔÂÍÚ Ì‡ ÔÓÏflÌ‡Ú‡ – ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ
Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (àäí). äÓ‰ËÙËˆË‡ÌÂÚÓ, Ò˙ı‡ÌÂ-
ÌËÂÚÓ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÒÚ‡‚‡ ÔÓ-ÎÂÒÌÓ
Ë ÔÓ-Â‚ÚËÌÓ Ò ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ àäí. 

íÂÁË ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ‰ıÓ‰Ë ÒÂ Ó·Â‰ËÌfl‚‡Ú ÓÚ Ó·˘‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡, ˜Â ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ËÁËÒÍ‚‡ ÌÓ‚ ÔÓ‰ıÓ‰ Í˙Ï ‡Ì‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ π. àÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ‡Ê‰‡ Í‡ÚÓ ÍÓÌˆÂÔˆËfl, ÍÓflÚÓ Ó·Â‰ËÌfl‚‡ ÚÂÁË ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌË
ÛÒËÎËfl Á‡ ÔÓÏflÌ‡ Ì‡ ÔÓ‰ıÓ‰‡ Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ.
ìÒÔÓÂ‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ Úfl ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl
Ò˙˛Á, ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Ë ‰Û„Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Á‡
ÏÓ‰ÂÎË‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡, ÍÓflÚÓ ‰‡ ÒÚËÏÛÎË‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚‡Ú‡
Ì‡ ÔÓ-ÒÎ‡·Ó ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ÒÚ‡ÌËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰. èËÎ‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-
ÔÂˆËÁÌ‡ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ‡Ì‡ÎËÁ Ó·Â˘‡‚‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ÔÓ-‰Ó·Ë ¯‡ÌÒÓ‚Â Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ.

ë˙Á‰‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ

àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÔÓÒÚ‡‚fl ÙÓÍÛÒ‡ ‚˙ıÛ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ
ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜ËÂ. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ ÒÚÓË ‚ ÓÒÌÓ‚‡Ú‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÓÒÔÂËÚÂÚ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ıÓ‡, ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰˙Ê‡‚Ë. ìÒÔÂ¯Ì‡
Â Ú‡ÁË ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ÍÓflÚÓ ÒÚËÏÛÎË‡ Ì‡È-‰Ó·Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó
ÁÌ‡ÌËÂ. á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÏËÌ‡ÎÓÚÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â ·ËÎÓ
Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌÓ ‚ Ï‡ÎÍÓ Ì‡ ·ÓÈ Î‡·Ó‡ÚÓËË Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË, ‚
Ò˙‚ÂÏÂÌÌËÚÂ ‡Á‚ËÚË ËÍÓÌÓÏËÍË ÚÓ Â ‰‡ÎÂ˜ ÔÓ-‡ÁÔ˙ÒÌ‡ÚÓ – ÓÚ
„ÓÎÂÏËÚÂ ÏÌÓ„ÓÌ‡ˆËÓÌ‡ÎÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÔÂÁ Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‰Ó ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ËÌ‰Ë‚Ë‰Ë. áÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ ÒÚ‡‚‡ ‚ ÓÚ‰ÂÎË Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ÍÓËÚÓ ÌÂ Ì‡Ë˜‡ÏÂ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË. ç‡ÔËÏÂ ÚÓ‚‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÓÚ‰ÂÎËÚÂ Á‡ Ï‡ÍÂÚËÌ„
ËÎË “ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌËÚÂ ·ÛÚËˆË”, ÍÓËÚÓ ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú Ò ÓÚÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ. éÚÍË‚‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Â Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ‚ÒÂÍË ·ËÁÌÂÒ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

ÇÒÂ ÔÓ-ÒÎÓÊÌ‡Ú‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ‡ÁÔ˙ÒÌ‡ÚÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ
“Ô‡˜ÂÚ‡” ÁÌ‡ÌËÂ Ô‡‚flÚ ÏÂÊËÚÂ (ÓÚ ıÓ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË) ÓÚ ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. ÖÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡
ÚÂÁË ÏÂÊË ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú. Ì‡. “Ó·˘ÌÓÒÚË, ·‡ÁË‡ÌË Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂ” – ËÌÚÂ„Ë‡ÌË „ÛÔË ÓÚ ıÓ‡ ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ÔËÚÂÊ‡‚‡Ú
‡ÁÎË˜ÌË “Ô‡˜ÂÚ‡” ÁÌ‡ÌËÂ, ˜ËÂÚÓ Ó·Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Ò˙Á‰‡‚‡ Ó„ÓÏÂÌ
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÚÂÌˆË‡Î. ÅÎ‡„Ó‰‡ÂÌËÂ Ì‡ ·˙ÁÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ Á‡ “ÒÍÎ‡‰Ë‡ÌÂ” Ë ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ ÚÂÁË ÏÂÊË ÏÓ„‡Ú
ÎÂÒÌÓ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÌÓ‚Ë ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ „ÓÎÂÏË ‡ÁÒÚÓflÌËfl. Ö‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-
ËÁ‚ÂÒÚÌËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â Ì‡ Ú‡Í‡‚‡ Ó·˘ÌÓÒÚ, ·‡ÁË‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ, ÍÓÈÚÓ ÒÂ
ÔÂ‚˙Ì‡ ‚ ÒËÏ‚ÓÎ Ì‡ ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Â ëËÎËˆËÂ‚‡Ú‡ ‰ÓÎËÌ‡ ‚ ëÄô.

9

Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ



óÂÚËËÚÂ “ÒÚ˙Î·‡” Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

á‡Â‰ÌÓ Ò˙Ò Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ ÍÎ˛˜Ó‚Ë Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ò‡ Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÚÍËÚËÂÚÓ ‚ ÔÓ‰ÛÍÚ Á‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ, Ò˙ı‡ÌÂÌËÂÚÓ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.
àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËflÚ ‡ÒÚÂÊ Â ÂÁÛÎÚ‡Ú Í‡ÍÚÓ ÓÚ ÓÚÍËÚËflÚ‡, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ÔÓ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ Ë ÔÓ-¯ËÓÍÓÚÓ ËÏ ÔËÎ‡„‡ÌÂ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·Î‡„‡.
ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Â ÒÚÛÍÚÛË‡Î‡ Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ë ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌËfl ÒË ÏÓ‰ÂÎ Ì‡ “˜ÂÚËËÚÂ ÒÚ˙Î·‡” Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

è˙‚ËflÚ ÒÚ˙Î· – ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ – Ò‡ ÂÒÛÒËÚÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡,
Á‡ÂÚË Ò Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ. éÚÍËÚËÂÚÓ
ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌ ÂÙÂÍÚ Á‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ, ‡ÍÓ ÌÂ ·˙‰Â ËÌÚÂ„Ë‡ÌÓ
‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·Î‡„‡. èÓ‰ÛÍÚËÚÂ, ÔÂ‰Î‡„‡ÌË Ì‡ Ô‡Á‡‡, Ò‡
ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÁÌ‡ÌËÂ, ‡ÁÔ˙ÒÌ‡ÚÓ ÒÂ‰ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ë
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË. àÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ËÌÚÂ„Ë‡ ÚÓ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡
Ì‡ Ô‡Á‡ÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÂÁ‡ÌËÂ. ç‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Úfl Â ÏÂı‡ÌËÁÏ˙Ú Á‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡
ÌÓ‚ËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓËÚÓ Ì‡È-Ô˙ÎÌÓ Á‡‰Ó‚ÓÎfl‚‡Ú ˜Ó‚Â¯ÍËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
Ò Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË.

ÇÚÓËflÚ ÒÚ˙Î· – ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ – ‰ÓÔ˙Î‚‡ Ô˙‚Ëfl Ò ‡ÏÍ‡ ÓÚ Ô‡‚ËÎ‡,
ÍÓËÚÓ ÒÚËÏÛÎË‡Ú Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ, Ò˙ı‡ÌÂÌËÂÚÓ Ë
‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ. óÂÁ ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ –
ˆÂÌËÚÂ, ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Ë Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ – ‡ÁÔ˙ÒÌ‡ÚÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ ÒÂ
ËÌÚÂ„Ë‡ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ·Î‡„‡. àÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ ÓÙÓÏflÚ ÒÚËÏÛÎËÚÂ
Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‰‡ Ú˙ÒflÚ ÌÓ‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÔÂ˜‡Î·‡, ‰‡
ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË‡Ú Ò ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ‰‡ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ.
àÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ò‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ „‡‡ÌÚË‡Ú
Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ “Ì‡„‡‰‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡” Á‡ ÚÓÁË, ÍÓÈÚÓ Â ËÒÍÛ‚‡Î ‰‡ ·˙‰Â
ÓÚÍË‚‡ÚÂÎ. 

íÂÚËflÚ ÒÚ˙Î· – Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ – ÓÔËÒ‚‡ ÙÓÏ‡ÎÌËÚÂ
ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë
Á‡‰˙Î·Ó˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ ÒÚ‡‚‡
Ó„ÓÏÌÓ Ë ËÁËÒÍ‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-‰Ó·‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÒÂÎÂÍÚË‚ÌÓ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ.
àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ,
ÍÓflÚÓ ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ ÛÏÂÌËfl Á‡ ·˙ÁÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ÛÒ‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ,
ÓÒ‚ÂÌ ÔflÍÓÚÓ ÙÓÏ‡ÎÌÓ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ. 

óÂÚ‚˙ÚËflÚ ÒÚ˙Î· – ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË – Â ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡, ÍÓflÚÓ Ô‡‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÏÛ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ. àäí Ò‡ ‚ÂÓflÚÌÓ Ì‡È-
‚Ë‰ËÏËflÚ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. íflıÌ‡Ú‡ ÏËÒËfl Â ÔÓ-
Â‚ÚËÌÓÚÓ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ë ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡. í‡ÁË ÏÎ‡‰‡
ËÌ‰ÛÒÚËfl ÒÂ ‡Ê‰‡ ÓÚ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. èÓ-
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â
ÁÌ‡ÌËÂ ‰‡ ·˙‰Â ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓ Í‡ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÍÓÂÚÓ Â ÔÓ-Â‚ÚËÌ Ë ÔÓ-
ÎÂÒÂÌ Ì‡˜ËÌ Á‡ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ë Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.
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àÁÏÂ‚‡ÌÂ (ÓˆÂÌÍ‡) Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

á‡ ‰‡ ·˙‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ‡·ÒÚ‡ÍÚÌËÚÂ
˜ÂÚËË “ÒÚ˙Î·‡” Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË ˜ÂÁ ÍÓÌÍÂÚÌË
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. á‡ÚÓ‚‡ ‚ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï Ò‚Ófl ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ, ÓÔËÒ‡Ì
Ì‡Í‡ÚÍÓ ÔÓ-„ÓÂ, ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÂ‰Î‡„‡ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ
Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Ì‡Â˜ÂÌ åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (Knowledge Assessment Methodology http://info.worldbank.org/
etools/kam2004). ífl ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ ÔÂÁ ÔËÁÏ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

åÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡ ÌflÍÓÎÍÓ ÓÔˆËË Á‡
ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ë Ò‡‚ÌÂÌËÂ:

• é·˘ ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Á‡ ÍÓÌÍÂÚÌ‡
ÒÚ‡Ì‡. íÓ‚‡ Â ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡, ÍÓflÚÓ Ó·Ó·˘‡‚‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ
Ì‡ ˆflÎ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ˜ÂÚËË “ÒÚ˙Î·‡”.

• àÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ˜ÂÚËËÚÂ “ÒÚ˙Î·‡”. ÇÒÂÍË ÓÚ ÒÚ˙Î·Ó‚ÂÚÂ
ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡ ÔÓ ÚË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl, Í‡ÚÓ ‚ÒÂÍË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ
Â ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÍÓÌÍÂÚÌÓ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË.

• ë‡‚ÌÂÌËÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌË ËÍÓÌÓÏËÍË Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ËÁ·‡ÌË
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË. ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÂ‰Î‡„‡ Ì‡·Ó ÓÚ 76 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl.

é·˘ËflÚ ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Â Ì‡Â˜ÂÌ àÌ‰ÂÍÒ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
(àÌ‰ÂÍÒ Ì‡ àá) Ë ÌÂ„Ó‚ËÚÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÒÚÓÈÌÓÒÚË Ò‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌË ‚
ËÌÚÂÌÂÚ ÒÚ‡ÌËˆ‡Ú‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ http://info.worldbank.org/etools/
kam2004/home.asp. àÌ‰ÂÍÒ˙Ú Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ Á‡ÂÏ‡
ÒÚÓÈÌÓÒÚË ÓÚ 0 ‰Ó 10 Ë ‰‡‚‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌ‡ Í‡ÚËÌ‡ Á‡ ˆflÎÓÒÚÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ. á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ Ò˙ÒÚ‡‚flÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl Ì‡ ‚ÒÂÍË
ÓÚ ˜ÂÚËËÚÂ “ÒÚ˙Î·‡” ÔÓÓÚ‰ÂÎÌÓ. íÂ ÓÚ Ò‚Ófl ÒÚ‡Ì‡ Ò˙˘Ó Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË
ÔÓ‰ ÙÓÏ‡Ú‡ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒË, ÍÓËÚÓ Ó·Â‰ËÌfl‚‡Ú ÍÓÌÍÂÚÌË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË.

ä‡Í ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ àá?

àÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒ‡ Ì‡ àá Â ÎÂÒÌÓ, ÌÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ‚ÌËÏ‡‚‡ ÔË
ÙÓÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‚˙‰ÂÌËfl Ë ‰ÓÍ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ıËÔÓÚÂÁË ˜ÂÁ ÌÂ„Ó.
Ç‡ÊÌË Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÓ‰Ó·ÌÓÒÚË:

• ä‡ÍÚÓ ‚ÒÂÍË ‰Û„ ËÌ‰ÂÍÒ ÚÓÈ ËÏ‡ ÒÏËÒ˙Î Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ ÒÂ Ò‡‚Ìfl‚‡Ú
ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡ ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ‚ÂÏÂ‚Ë ÔÂËÓ‰Ë Ì‡
ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Á‡ Â‰Ì‡ Ë Ò˙˘‡ ÒÚ‡Ì‡. íÓÈ Â ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡
Ò‡‚ÌËÚÂÎÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ë ‰‡‚‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Â‰ÌË
ËÍÓÌÓÏËÍË ÒÔflÏÓ ‰Û„Ë ËÎË ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Â‰Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚˙‚
‚ÂÏÂÚÓ.

• íÓ‚‡ Â ÓÔËÚ ‰‡ ÒÂ ÓÔË¯Â ‡·ÒÚ‡ÍˆËfl Í‡ÚÓ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ò ÍÓÌÍÂÚÌË ˆËÙË. Ç˙ÁÏÓÊÌÓ Â ÌflÍÓË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË
ÓˆÂÌÍË ‰‡ ÌÂ Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ì‡‰ÂÊ‰ÌË, Ì‡ÔËÏÂ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡
Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌË Â¯ÂÌËfl.
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Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ



• ë‡‚ÌÂÌËflÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÚ‡ÌË ÏÓÊÂ ‰‡ ËÁËÒÍ‚‡Ú
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡ Ì‡ ‰‡ÌÌËÚÂ. ç‡ÔËÏÂ “ÔÂÚÂ„ÎflÌÂ” Ì‡
ÌflÍÓË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÒÔflÏÓ ·Ófl Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. Ç ÔÓÚË‚ÂÌ
ÒÎÛ˜‡È ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÓÍ‡ÊÂ, ˜Â ËÍÓÌÓÏËÍË Ò „ÓÎflÏÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ˘Â
·˙‰‡Ú Ì‡‰ˆÂÌÂÌË ‚ ÚflıÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

àÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ “ÒÚ˙Î·Ó‚ÂÚÂ” Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

é·˘ËflÚ ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ àá Â Ò˙ÒÚ‡‚ÂÌ ÓÚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÔÓ‰ËÌ‰ÂÍÒË Á‡ ‚ÒÂÍË ÓÚ
˜ÂÚËËÚÂ “ÒÚ˙Î·‡”. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÏÂÂÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ Ô˙‚Ó ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ “ÒÚ˙Î·Ó‚Â”. íÂÁË ËÌ‰ÂÍÒË
‰‡‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ ÒÔÓÂ‰ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
ÓÚ‰ÂÎÌË ÍÓÏÔÓÌÂÌÚË ÓÚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Ì‡ÔËÏÂ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ.

ÇÒÂÍË ÓÚ‰ÂÎÂÌ ÒÚ˙Î· ÒÂ ËÁÏÂ‚‡ Ò ÚË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl (‚ËÊ
Ú‡·ÎËˆ‡ 1). èÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Ò‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË (Ì‡Ô. ·ÓÈ Ô‡ÚÂÌÚË,
·ÓÈ ÍÓÏÔ˛ÚË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ë ‰.). àÁÍÎ˛˜ÂÌËÂ Ô‡‚flÚ
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Á‡ ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ë ·ËÁÌÂÒÍÎËÏ‡Ú˙Ú, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÒËÌÚÂÚË˜ÌË, 
Ú. Â. ‚ÒÂÍË ÓÚ Úflı ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÓÚ‰ÂÎÂÌ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ. àÁÏÂ‚‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ “·‡ËÂËÚÂ ÔÂ‰ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡” Ì‡ÔËÏÂ Â ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ Heritage
Foundation (www.heritage.org/research/features/index/) Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÓÔËÚ
‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡, ‚ ÍÓflÚÓ ‚ÌÓÒ˙Ú Ë ËÁÌÓÒ˙Ú ÒÂ
‚˙ÁÔÂÔflÚÒÚ‚‡Ú ÓÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÂÌ ÔÓËÁ‚ÓÎ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl. ÑÛ„ËÚÂ ‰‚‡
ÒËÌÚÂÚË˜ÌË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ – Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ô‡‚Ó‚ 
Â‰ – Ò‡ Ò˙Á‰‡‰ÂÌË ÓÚ àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ (www.worldbank.org
/wbi/governance/wp-governance.html). 
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 :  à Ì ‰ Ë Í ‡ Ú Ó  Ë  Á ‡  Ë Á Ï Â  ‚ ‡ Ì Â  Ì ‡  ˜ Â Ú Ë  Ë Ú Â  “ Ò Ú ˙ Î · ‡ ”  Ì ‡
Ë Í Ó Ì Ó Ï Ë Í ‡ Ú ‡  Ì ‡  Á Ì ‡ Ì Ë Â Ú Ó

ä‡Í‚Ó ËÁÏÂ‚‡ÏÂ? ë Í‡Í‚Ë ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË?

àÌ‰ËÍ‡ÚÓ 1 àÌ‰ËÍ‡ÚÓ 2 àÌ‰ËÍ‡ÚÓ 3

àÌÒÚËÚÛˆËË Ë ·ËÁÌÂÒ- Å‡ËÂË ÔÂ‰ ä‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ è‡‚Ó‚ Â‰
ÍÎËÏ‡Ú ‚˙Ì¯Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ

àÌÓ‚‡ˆËË ÅÓÈ Ì‡ ÅÓÈ Ì‡ ÌÓ‚ËÚÂ ÅÓÈ Ì‡ ÒÚ‡ÚËËÚÂ ‚
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ Ô‡ÚÂÌÚË Ì‡Û˜ÌË ÒÔËÒ‡ÌËfl

é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ èÓˆÂÌÚ Ì‡ ÅÓÈ Ì‡ Û˜ÂÌËˆËÚÂ ÅÓÈ Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚËÚÂ
„‡ÏÓÚÌÓÒÚ ‚ „ËÏÌ‡ÁË‡ÎÂÌ ÍÛÒ
ÒÂ‰ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÅÓÈ ÚÂÎÂÙÓÌË Ì‡ ÅÓÈ ÍÓÏÔ˛ÚË Ì‡ ÅÓÈ ËÌÚÂÌÂÚ 
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ì‡

Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ 10 000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004) 
http://info.worldbank.org/etools/kam2004/weighted/scorecard_std_modes.asp 
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Ç˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

ç ‡ È - „ Ó Î Â Ï Ë Ú Â  Ë Í Ó Ì Ó Ï Ë Í Ë  ‚  Ò ‚ Â Ú ‡

àÍÓÌÓÏËÍ‡ àÌ‰ÂÍÒ Ì‡ àá àÌÒÚËÚÛˆËË Ë àÌÓ‚‡ˆËË é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ àäí
·ËÁÌÂÒÍÎËÏ‡Ú

ëÄô 8.69 7.81 9.47 8.43 9.03

üÔÓÌËfl 8.26 7.23 9.30 8.09 8.40

Öë - 15 8.24 8.00 8.26 8.07 8.63

ç ‡ È - „ Ó Î Â Ï Ë Ú Â  Ë Í Ó Ì Ó Ï Ë Í Ë  ‚  Ö ë

ëÚ‡Ì‡ àÌ‰ÂÍÒ Ì‡ àá àÌÒÚËÚÛˆËË Ë àÌÓ‚‡ˆËË é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ àäí
·ËÁÌÂÒÍÎËÏ‡Ú

ÉÂÏ‡ÌËfl 8.38 7.95 8.88 7.87 8.82

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 8.64 8.25 8.64 9.01 8.68

î‡ÌˆËfl 8.11 7.51 8.51 8.40 8.01

àÚ‡ÎËfl 7.39 6.99 7.04 7.43 8.11

àÒÔ‡ÌËfl 7.69 7.48 7.42 8.23 7.64

ïÓÎ‡Ì‰Ëfl 8.70 8.34 8.79 8.65 9.02

ç Ó ‚ Ë  Ë  · ˙ ‰ Â ˘ Ë  Ò Ú  ‡ Ì Ë  –  ˜ Î Â Ì Í Ë  Ì ‡  Ö ë

ëÚ‡Ì‡ àÌ‰ÂÍÒ Ì‡ àá àÌÒÚËÚÛˆËË Ë àÌÓ‚‡ˆËË é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ àäí
·ËÁÌÂÒÍÎËÏ‡Ú

ÖÒÚÓÌËfl 7.70 8.18 7.03 7.74 7.84

ëÎÓ‚ÂÌËfl 7.29 5.54 7.61 7.77 8.26

ìÌ„‡Ëfl 6.92 6.49 6.99 7.35 6.85

óÂıËfl 6.80 6.10 6.76 7.07 7.28

ã‡Ú‚Ëfl 6.72 6.38 5.65 7.90 6.93

ãËÚ‚‡ 6.67 6.55 6.56 7.68 5.90

äËÔ˙ 6.59 7.07 5.64 5.82 7.82

èÓÎ¯‡ 6.55 5.66 6.02 8.23 6.30

ëÎÓ‚‡ÍËfl 6.33 5.55 5.91 6.68 7.18

Å˙Î„‡Ëfl 5.73 4.44 6.07 6.99 5.42

êÛÏ˙ÌËfl 5.03 3.83 5.29 5.85 5.14

ÅÂÎÂÊÍ‡: çflÏ‡ ‰‡ÌÌË Á‡ å‡ÎÚ‡, ÍÓflÚÓ Ò˙˘Ó Â ˜ÎÂÌ Ì‡ Öë ÓÚ 1 Ï‡È 2004 „.
àÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ Ú‡·ÎËˆËÚÂ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004) 

http://info.worldbank.org/etools/kam2004/index.htm



óÂÚËË ÍÎ˛˜Ó‚Ë ÚÂÏËÌ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

• áÌ‡ÌËÂ
Ç˙ÔÂÍË ¯ËÓÍÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ “ÁÌ‡ÌËÂ” ‚ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ËÂÚÓ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ ÏÛ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ‰‡ ÌÓÒË ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ‰ÓÁ‡ ÌÂflÒÌÓÚ‡.
é·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ “ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ‡Á·Ë‡ÌÂ Ë ‚˙ÁÔËÂÏ‡ÌÂ
Ì‡ Ù‡ÍÚËÚÂ, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ÒÂ Â¯Ë ÌflÍ‡Í‚‡ Á‡‰‡˜‡,
ÌÂÒË„ÛÌÓÒÚ ËÎË ÔÓ·ÎÂÏ. àÏ‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ¯ËÓÍÓ ‡Á·Ë‡ÌÂ,
˜Â ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ‡Á‰ÂÎfl Ì‡ ÙÓÏ‡ÎÌÓ (ËÎË ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓ) Ë
ÌÂÙÓÏ‡ÎÌÓ. ä˙Ï Ô˙‚Ëfl ‚Ë‰ ÒÔ‡‰‡Ú ‰ÓÍÛÏÂÌÚËÚÂ, ·‡ÁËÚÂ ‰‡ÌÌË,
ÙÓÏÛÎËÚÂ Ë Ú. Ì. ÇÚÓËflÚ ‚Ë‰ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ‚ „Î‡‚ËÚÂ
Ì‡ ıÓ‡Ú‡. óÂÒÚÓ ÌÂÙÓÏ‡ÎÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ Â ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ‰‡ ·˙‰Â
‡Á„‡ÌË˜ÂÌÓ ÓÚ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Â‰ËÌ ËÌ‰Ë‚Ë‰. çÂ„Ó‚ÓÚÓ
ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ ËÁËÒÍ‚‡ ÎË˜ÂÌ ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ë ‰˙Î„Ë „Ó‰ËÌË Ó·Û˜ÂÌËÂ. Ö‰Ì‡
ÓÚ ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚ÍËÚÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ
Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ – ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ
ÎÂÒÌÓ Ë ·˙ÁÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó „ÓÎflÏ ·ÓÈ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË.

• àÌÙÓÏ‡ˆËfl
á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ ËÁ‡Áfl‚‡ ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ÌÂ„Ó‚Ëfl
ÔËÚÂÊ‡ÚÂÎ (‰‡ Â¯Ë ‰‡‰ÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ Ì‡ÔËÏÂ), ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡
ËÏ‡ ÔÓ-ÒÍÓÓ Ô‡ÒË‚ÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ. ífl ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÒÚÛÍÚÛË‡ÌË
‰‡ÌÌË Á‡ Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡, ÍÓËÚÓ Ó·‡˜Â ÌflÏ‡Ú ÒÚÓÈÌÓÒÚ Á‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl, ‡ÍÓ ÚÓÈ ÌÂ ÁÌ‡Â Á‡ Í‡Í‚Ó ÒÂ ÓÚÌ‡ÒflÚ Ë Á‡ Í‡Í‚Ó
ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÒÎÛÊ‡Ú. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ
ÒÂ ÔÂ‰‡‚‡ Í‡ÚÓ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, ÌÓ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ Ú‡ÁË
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ÌÂÈÌËflÚ ÒÏËÒ˙Î ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂ‰‡‰ÂÌË Í‡ÚÓ 

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 :  à Ì ‰ Â Í Ò  Ì ‡  à á  ‚  Ë Á ·  ‡ Ì Ë  Ò Ú  ‡ Ì Ë  ( 0 – Ï Ë Ì . ;  1 0 – Ï ‡ Í Ò .
Ó ˆ Â Ì Í ‡ )

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004) 
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ



ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. ÑÓ·˙ ÔËÏÂ Á‡ ‡ÁÎËÍ‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û ÁÌ‡ÌËÂ Ë
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Â ‡ÁıÓ‰˙Ú, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ Á‡ ‡ÁÏÌÓÊ‡‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡. äÓÔË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Â‰ËÌ CD-R
Ì‡ÔËÏÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ËÏ‡ ÔÂ‰ÂÎÂÌ ‡ÁıÓ‰ ·ÎËÁ˙Í ‰Ó ÌÛÎ‡, ÌÓ
ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÁÌ‡ÌËfl Á‡ ÚÓ‚‡ Í‡Í ‰‡ ÒÂ ‰ÓÒÚË„ÌÂ ‰Ó
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡, Ò˙‰˙Ê‡˘‡ ÒÂ ‚ ÌÂ„Ó, ÏÓÊÂ ‰‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ‡ÁıÓ‰. åÌÓ„Ó ˜ÂÒÚÓ Ó·‡˜Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÂÏ‡, Â
ÌÂÙÓÏ‡ÎÌÓ. çÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ò‡ÏÓ ˜ÂÁ
Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, “‰ÓÍÓÒ‚‡ÌÂ”, ÓÔËÚË Ë „Â¯ÍË. 

• äÓ‰ËÙËˆË‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
óÂÁ ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÂÚÓ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ÓÚ‰ÂÎfl ÓÚ ˜Ó‚ÂÍ‡, ÍÓÈÚÓ „Ó
ÔËÚÂÊ‡‚‡. íÓ‚‡, ‡Á·Ë‡ ÒÂ, Â ‚flÌÓ Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ “ÂÁËÍ˙Ú”, Ì‡
ÍÓÈÚÓ Â ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÒÂ ÔÓÏÌË. äÓ‰ËÙËˆË‡ÌÂÚÓ
ËÁËÒÍ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‰‡ ·˙‰Â ‡ÚËÍÛÎË‡ÌÓ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÂÁËÍ Ë ‰‡
·˙‰Â Á‡Ô‡ÏÂÚÂÌÓ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÙÓÏ‡. íÂıÌËÍËÚÂ Á‡ ÚÓ‚‡
‚‡Ë‡Ú ÔÓ ÒÎÓÊÌÓÒÚ – ÓÚ ËÌÒÚÛÍˆËfl Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÓÒÚÂ ‰Ó
‡ÁÎË˜ÌË ÒÓÙÚÛÂÌË ÙÓÏ‡ÚË Ì‡ ËÌÊÂÌÂÌË ÔÓÂÍÚË. ëÏËÒ˙Î˙Ú
Ì‡ ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÂÚÓ Â ‚ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ ÔÓ
Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ë ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 

• àÌÓ‚‡ˆËË
àÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ò‡ ‰Û„‡ ‰ÛÏ‡ Á‡ ÌÓ‚Ó ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ. àÌÓ‚‡ˆËfl Â
‚ÒflÍ‡ ÌÓ‚‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl, ÍÓflÚÓ ÌÓÒË ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ, ËÁÏÂÂÌÓ ‚ ÔÓ-
‚ËÒÓÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó, ÔÓ-ÌËÒÍ‡ ˆÂÌ‡ ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ‡ÁÌÓÓ·‡ÁËÂ Á‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. äÓÏ·ËÌ‡ˆËflÚ‡ ÓÚ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Â ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ì‡Ë˜‡ÏÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚
Ì‡È-Ó·˘Ëfl ÒÏËÒ˙Î Ì‡ ‰ÛÏ‡Ú‡. ÇÒflÍ‡ ÌÓ‚‡ ÍÓÏ·ËÌ‡ˆËfl Â
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÔÓÏflÌ‡. éÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡
ËÌÓ‚‡ˆËflÚ‡ ËÏ‡ ÒÏËÒ˙Î Ò‡ÏÓ ‡ÍÓ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl ‰Ó ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡
Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. á‡ÚÓ‚‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
‰ÂÙËÌËˆËfl Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËfl ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡ ÓÚ Ú‡ÁË Ì‡ ËÌÊÂÌÂËÚÂ – ÌÂ
‚ÒflÍ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÔÓÏflÌ‡ Â ËÌÓ‚‡ˆËfl; Ò‡ÏÓ ÓÚÍËÚËfl, ÍÓËÚÓ,
Ì‡ Ô˙‚Ó ÏflÒÚÓ, Ò‡ ÔÂ‚˙Ì‡ÚË ‚ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë, ‚ÚÓÓ – Ò‡ ÛÒÔÂ¯ÌË
Ì‡ Ô‡Á‡‡, Ò‡ ËÌÓ‚‡ˆËË. àÁÏÂÊ‰Û Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË
‡ÁÎË˜‡‚‡ÏÂ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ Ù‡ÍÚÓ, ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡˘ ‰‡ ‰‡‰ÂÏ
ÓÚ„Ó‚Ó Ì‡ ‚˙ÔÓÒ‡ Í‡Í ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÏÂ Ë ÍÓÏ·ËÌË‡ÏÂ ÂÒÛÒËÚÂ
ÔÓ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ Ì‡˜ËÌ ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. ë‡ÏÓ ÌÓ‚Ë “Ô‡˜ÂÚ‡”
ÁÌ‡ÌËÂ Ó·‡˜Â Ì‡Ë˜‡ÏÂ ÓÚÍËÚËÂ.
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àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ e ‡ÁÎË˜Ì‡ ÓÚ „ÎÓ·‡ÎËÁË‡˘‡Ú‡ ÒÂ ËÍÓÌÓÏËÍ‡
ÓÚÔÂ‰Ë ÌflÍÓÎÍÓ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl. çÓ‚ËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡
ÔÂ‰ÒÚ‡‚flÏÂ ˜ÂÁ ÓÒÌÓ‚ÌË “ÒÚËÎËÁË‡ÌË Ù‡ÍÚË” – ÚÓ‚‡ Ò‡ Á‡ÍÓÌÓÏÂ-
ÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡ÁÎË˜‡‚‡Ú ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÔË ‡ÁÎË˜ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl,
ÌÓ Á‡Ô‡Á‚‡Ú Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ ÒË, Í‡ÚÓ ÔÓÍ‡Á‚‡Ú ÔË˜ËÌ‡Ú‡ Á‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÂÁÛÎÚ‡ÚË Ë ÔÓÒÓÍ‡Ú‡ Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ (‚˙ÁıÓ‰fl˘‡
ËÎË ÌËÁıÓ‰fl˘‡).

áÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÂÒÛÒ

áÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘Ëfl Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ ‚
Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ – ÔÓ-‚‡ÊÂÌ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ ÓÚ
ÔËÓ‰ÌËÚÂ ‰‡‰ÂÌÓÒÚË, ÙËÁË˜ÂÒÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î Ë ˜Ó‚Â¯ÍËfl ÚÛ‰. èÓ ‰ÛÏËÚÂ
Ì‡ èËÚ˙ Ñ‡Í˙ ıÓ‡Ú‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌËfl ÚÛ‰ (ËÎË knowledge workers)
ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ ‰ÓÏËÌË‡˘‡ „ÛÔ‡ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ·‡ÁË‡ÌÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.
íÂÁË ıÓ‡ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ÓÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ·Ó„‡ÚÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡
ÒÚ‡Ì‡. ÖÚÓ Á‡˘Ó Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î Ò‡ ÔÓ-‚‡ÊÌË ÓÚ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍË
Í‡ÔËÚ‡Î. éÒÌÓ‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ‚ Ì‡È-‡Á‚ËÚËÚÂ Ò˙‚ÂÏÂÌÌË ËÍÓÌÓÏËÍË Â
ËÁÌ‡ÒflÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒÂ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍËfl ÚÛ‰ Ë Í‡ÔËÚ‡Î Á‡‰
„‡ÌËˆ‡, Á‡ ‰‡ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÓÒ‚Ó·Ó‰flÚ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÂÒÛÒË Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË
‚ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î.

è˙‚ËflÚ ÒÚËÎËÁË‡Ì Ù‡ÍÚ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÓÚÍËÚ ÓÚ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ, Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÚ‡ ‚ÒÂ ÔÓ-„ÓÎflÏ ‰flÎ ÓÚ ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ ‰‡ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ÓÚ ÁÌ‡ÌËÂ, ‡ ÌÂ ÓÚ ÙËÁË˜ÂÒÍË ÂÒÛÒË. á‡
ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËfl ‚ÂÍ Â
ı‡‡ÍÚÂÌÓ Á‡Ô‡Á‚‡˘ÓÚÓ ÒÂ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡
ÙËÁË˜ÂÒÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î Í˙Ï ·ÛÚÌËfl ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ (ÅÇè). íÓ‚‡ ÓÚ‡Áfl‚‡,
Ô˙‚Ó, ÓÒÍ˙‰ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍËÚÂ ÂÒÛÒË Ë, ‚ÚÓÓ – Ó„‡ÌË˜ÂÌËÚÂ
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ˜ÂÁ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÁË˜ÂÒÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î.
áÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ÂÓflÚÌÓ ˘Â Ì‡Ï‡ÎË Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û
ÙËÁË˜ÂÒÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î Ë ÅÇè. 

è‡Á‡˙Ú Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë “ËÌÚÂÎË„ÂÌÚÌËÚÂ ‡·ÓÚÌËˆË” 
(knowledge workers) 

éÍÓÎÓ Â‰Ì‡ ÚÂÚ‡ ÓÚ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡ ‚ ëÄô Ò‡ ıÓ‡, ˜ËflÚÓ ‡·ÓÚ‡ ËÁËÒÍ‚‡
ÙÓÏ‡ÎÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡‰ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÂÌ
ÔÓÚÂÌˆË‡Î (‚ËÊ Ú‡·ÎËˆ‡ 2). íÂ Ò‡ ‰‚‡ Ô˙ÚË ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ ‡·ÓÚÌËˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ
ÒÂ Á‡ÌËÏ‡‚‡Ú ÔÂ‰ËÏÌÓ Ò ÙËÁË˜ÂÒÍË ÚÛ‰. é˜‡Í‚‡ÌËflÚ‡ Ò‡ ÔÂÁ
ÒÎÂ‰‚‡˘ËÚÂ ‰‚‡‰ÂÒÂÚ „Ó‰ËÌË Ô˙‚‡Ú‡ „ÛÔ‡ ‰‡ ‰ÓÒÚË„ÌÂ Ì‡‰ 40% ÓÚ
‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡ ‚ ‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË.

ÉÎ‡‚‡ 2: 
ëÚËÎËÁË‡ÌË Ù‡ÍÚË Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ



è‡Á‡˙Ú Ì‡ ÚÛ‰‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ‡ÁÎË˜ÂÌ. åÓ·ËÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
‡·ÓÚÌËˆËÚÂ Â ÏÌÓ„Ó ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÓÚ Ú‡ÁË ‚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË.
áÌ‡ÌËÂÚÓ Â ‚ËÒÓÍÓÎËÍ‚Ë‰ÂÌ ÂÒÛÒ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ú‡ÌÒÙÂË‡Ì Ë
ÔÓ‰‡‚‡Ì ÎÂÒÌÓ. ê‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ
ÙËÁË˜ÂÒÍÓÚÓ ÏÂÒÚÓÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡. èÂ‰Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡
ÒËÎ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓ.

ç‡ÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰ Â ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â ÔÓÍÛÔÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÓ‚Â
‡·ÓÚÌÓ ‚ÂÏÂ. àÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ‰Ó·ÎËÊ‡‚‡Ú ‰Ó ÚÂÁË Á‡ ÔÓÍÛÔÍÓ-ÔÓ‰‡Ê·‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‰‡ÚËÁË‡ÌË
ÒÚÓÍË Ë ÓÒË„Ûfl‚‡Ú „˙‚Í‡‚ÓÒÚ, ÍÓflÚÓ Â ‰‡ÎÂ˜Â ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÒËÎÌÓ Â„ÛÎË-
‡ÌËÚÂ ÚÛ‰Ó‚Ë Ô‡Á‡Ë. ïÓ‡Ú‡, ‡Ì„‡ÊË‡ÌË Ò ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÂÌ ÚÛ‰, ÔÂ‰Î‡-
„‡Ú Ò‚ÓËÚÂ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl Í‡ÚÓ Ò‚Ó·Ó‰ÌË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë, ‡ ÌÂ Í‡ÚÓ Ì‡ÂÏÌË
ÒÎÛÊËÚÂÎË, ˜ËÂÚÓ ‚ÂÏÂ Â ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl, ‡ Á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂı-
ÌËÚÂ ‰Ó„Ó‚ÓË Â ‡·ÓÚ‡ Ì‡ ÔÓÙÒ˙˛ÁËÚÂ. äÓÌ‚ÂÚËÛÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡ Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ Ò ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌÂÌ ÚÛ‰ ‰‡ ÒÂ
‡‰‡ÔÚË‡Ú ÔÓ-·˙ÁÓ Í˙Ï ÒÚÛÍÚÛÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË, ÍÓÂÚÓ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ÁÌ‡˜Ë-
ÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ÌË‚ÓÚÓ Ë ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÛÍÚÛÌ‡Ú‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡.

“àÌÚÂÎË„ÂÌÚÌËÚÂ ‡·ÓÚÌËˆË” ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ ÓÚ ÙÓÏ‡ÎÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
íflıÌ‡Ú‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ Í‡ËÂ‡ Â ÒËÎÌÓ Á‡‚ËÒËÏ‡ ÓÚ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÔÓÒÂ˘‡‚‡ÎË. ë˙ı‡ÌÂÌËÂÚÓ Ë
ÔÂ‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ – Ú. Â. Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ – ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡
‚ Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-„ÓÎÂÏËÚÂ Ë ÒÍ˙ÔË ÓÚ‡ÒÎË Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.
éÒ‚ÂÌ ÓÚ ÙÓÏ‡ÎÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ “ËÌÚÂÎË„ÂÌÚÌËÚÂ ‡·ÓÚÌËˆË” ÒÂ ÌÛÊ‰‡flÚ
Ë ÓÚ ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ, Á‡ ‰‡ ÔÂ‰Ô‡Á‚‡Ú ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌËÚÂ ÒË ‡ÍÚË‚Ë
ÓÚ ‡ÏÓÚËÁ‡ˆËfl. áÌ‡ÌËÂÚÓ Â ‡ÍÚË‚, ÍÓÈÚÓ ÒÂ ‡ÏÓÚËÁË‡ ‚ÒÂ ÔÓ-·˙ÁÓ, Ë
Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËfl Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 
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ëÚËÎËÁË‡ÌË Ù‡ÍÚË 
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í ‡ · Î Ë ˆ ‡  2 :  ê ‡ Á Ô  Â ‰ Â Î Â Ì Ë Â  Ì ‡  Ó · ˘ ‡ Ú ‡  Á ‡ Â Ú Ó Ò Ú  ‚  ë Ä ô  ( Ô Ó   ‡ · Ó Ú Ì ‡
Ô Ó Á Ë ˆ Ë fl  ‚  % )

1988 1998 2008*

ìÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ÔÂÒÓÌ‡Î 10.3 10.5 10.7

èÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË 12.5 14.1 15.6

íÂıÌË˜ÂÒÍË ÒÎÛÊËÚÂÎË 3.2 3.5 3.8

å‡ÍÂÚËÌ„ / ÔÓ‰‡Ê·Ë 10.3 10.9 11.0

Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË Ò˙ÚÛ‰ÌËˆË 18.5 17.4 16.6

ìÒÎÛ„Ë 15.5 16.0 16.4

áÂÏÂ‰ÂÎËÂ 3.5 3.2 2.8

á‡Ì‡flÚ˜ËËÈÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ 11.9 11.1 10.5

ê‡·ÓÚÌËˆË 14.2 13.2 12.7

ÅÂÎÂÊÍ‡: * èÓ„ÌÓÁ‡.
àÁÚÓ˜ÌËÍ: BLS, ˆËÚË‡ÌÓ ‚ Ñ‡Í˙ (2001)



ÅËÁÌÂÒˆËÍ˙Î˙Ú Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ

àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‰ÓÌÂÒÂ ÔÓÏÂÌË Ë ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ˆËÍ˙Î –
ÂˆÂÒËËÚÂ Ò‡ Í‡ÚÍË Ë ÒÎ‡·Ó ËÁ‡ÁÂÌË, ‡ ÔÂËÓ‰ËÚÂ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ Ò‡ ÔÓ-
ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌË Ë ÒÂ ÔÓ‚Ú‡flÚ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ. á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ ÒÎÂ‰ ÂˆÂÒËfl ÒÂ
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ÔÓ-·‡‚ÌÓ, ·ÂÁ ‰‡ ÔÓ‡Ê‰‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ÔÓÍ‡˜‚‡ÌÂ ‚ ˆÂÌÓ‚ÓÚÓ
‡‚ÌË˘Â. èÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl ‚ ëÄô Ì‡ÔËÏÂ ·Â¯Â ·ÂÁÔÂˆÂ‰ÂÌÚÌÓ
‰˙Î„‡ – ÓÚ 1991 „. ‰Ó 2001 „., ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡¯Â Ò ÌÂ‚ËÊ-
‰‡ÌË ‰Ó ÏÓÏÂÌÚ‡ ÚÂÏÔÓ‚Â, ·ÂÁ ‰‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó flÁÍÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ˆÂÌËÚÂ.
àÏÂÌÌÓ Úfl ·Â¯Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-ÒËÎÌËÚÂ Ù‡ÍÚÓË Á‡ ¯ËÓÍÓÚÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÌˆÂÔˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 

èÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ ÓÒÌÓ‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ Ì‡ ‡ÒÚÂÊ‡ Ì‡È-‚ÂÓflÚÌÓ
˘Â ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ÌflÍÓÎÍÓ ‚‡ÊÌË ËÁÏÂÌÂÌËfl ‚ Ï‡ÍÓËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡
‰ËÌ‡ÏËÍ‡:

ÅËÁÌÂÒˆËÍ˙Î˙Ú ˘Â ÔÓ‰˙ÎÊË ‰‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡, ÌÓ Ò ÔÓ-Ï‡ÎÍ‡ “ÒÓˆË‡ÎÌ‡”
ÓÒÚÓÚ‡. Ç Ò˙˘ÌÓÒÚÚ‡ ÒË ÚÓÈ Â Ò‚˙Á‡Ì Ò ÔÓÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ Ó·ÂÏ‡ Ë ÔÓÒÓÍ‡Ú‡
Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ. çÂ„Ó‚ËÚÂ ÔÓfl‚ÎÂÌËfl Í‡Ò‡flÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÔÓÏË¯ÎÂÌËfl
ÒÂÍÚÓ Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‰˙Î„ÓÚ‡ÈÌË ÒÚÓÍË Á‡ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ.
á‡ÚÓ‚‡ ‚ ÓÚ‡ÒÎËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÂˆÂÒËflÚ‡ ˘Â
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
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í ‡ · Î Ë ˆ ‡  3 :  Ñ fl Î  Ó Ú  Ì ‡ Ò Â Î Â Ì Ë Â Ú Ó  Ì ‡  Á ‡ Ô Ë Ò ‡ Ì Ë Ú Â  ‚  Í Û  Ò Ó ‚ Â  Á ‡
Ô Ó ‚ Ë ¯ ‡ ‚ ‡ Ì Â  Ì ‡  Í ‚ ‡ Î Ë Ù Ë Í ‡ ˆ Ë fl Ú ‡  ( % )

1970 1996

Å‡ÁËÎËfl 0.44 1.17

ÇÂÎËÍÓ·ËÚ‡ÌËfl 1.08 3.25

àÁ‡ÂÎ 1.86 3.59

àÌ‰Ëfl 0.44 0.65

àÌ‰ÓÌÂÁËfl 0.20 1.16

à‡Ì 0.26 0.91

äËÚ‡È 0.01 0.49

äÓÂfl 0.63 5.65

åÂÍÒËÍÓ 0.49 1.76

ëÄô 4.14 5.37

íÛˆËfl 0.48 2.35

î‡ÌˆËfl 1.58 3.54

ûÊÌ‡ ÄÙËÍ‡ 0.37 1.49

ÅÂÎÂÊÍ‡: çflÍÓË ÓÚ ‰‡ÌÌËÚÂ ‚ ÍÓÎÓÌÍ‡Ú‡ Á‡ 1996 „. Ò‡ Á‡ „Ó‰ËÌË, ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ 1996; Ì‡Ô.
Á‡ ëÄô (1997), ûÊÌ‡ ÄÙËÍ‡ (1994), à‡Ì (1997), àÌ‰ÓÌÂÁËfl (1995), àÌ‰Ëfl
(1997) Ë äËÚ‡È (1997).

àÁÚÓ˜ÌËÍ: UNESCO; UNDP, ˆËÚË‡ÌË ‚ Ñ‡Í˙ (2001)



Á‡Òfl„‡ ÔÓ-Ï‡Î˙Í ‰flÎ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, Ú. Â. ÌflÏ‡ ‰‡ „ÂÌÂË‡ ‚ËÒÓÍ‡ ·ÂÁ‡-
·ÓÚËˆ‡.

ä‡ÚÓ ˆflÎÓ ÂÙÂÍÚ˙Ú Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÓÚ ÂˆÂÒËflÚ‡ ˘Â ·˙‰Â ÔÓ-ÏÂÍ, Á‡˘ÓÚÓ
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ÔÓ-ÍÓÌ‚ÂÚËÛÂÏ ‡ÍÚË‚ ÓÚ Ï‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë. óÂÒÚÓ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ, Ì‡Ô‡‚ÂÌË ÔÓ ‚ÂÏÂ Ì‡ Ù‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÔÓ‰ÂÏ, Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú
“ÓÚÔËÒ‡ÌË” ‚ ÏÓÏÂÌÚ‡ Ì‡ ÍËÁ‡Ú‡. îËÁË˜ÂÒÍËflÚ Í‡ÔËÚ‡Î ÒÏÂÌfl
ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ ÒË ÔÓ-ÚÛ‰ÌÓ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌÓ
ÏÌÓ„Ó ÔÓ-·˙ÁÓ Í˙Ï ‰Û„Ë ÒÂÍÚÓË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ. í‡ÁË ÌÂ„Ó‚‡
ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ËÁ„Î‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒˆËÍ˙Î‡ ‚
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

àÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ ÁÌ‡ÌËÂ ËÏ‡Ú ÔÓ-‰˙Î˙„ ıÓËÁÓÌÚ ÓÚ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚˙‚
ÙËÁË˜ÂÒÍË Í‡ÔËÚ‡Î. íÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Í‡ÍÚÓ Á‡ ‚ÂÏÂÚÓ Ì‡
“Í‡ÔËÚ‡ÎÓÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ”, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÔÂËÓ‰‡ Ì‡ ‚˙Á‚˙˘‡ÂÏÓÒÚ Ì‡
ËÌ‚ÂÒÚËˆËflÚ‡. á‡ÚÓ‚‡ ·ËÁÌÂÒˆËÍ˙Î˙Ú ÔË ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡È-
‚ÂÓflÚÌÓ ˘Â ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò ÔÓ-‰˙Î„Ë ‚˙ÎÌË Ë ÔÓ-Ï‡ÎÍ‡ ÓÒÚÓÚ‡.

åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl

ëÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡ ‚ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË ËÏ‡ ÌÓ‚Ë ËÁÏÂÂÌËfl ‚
„ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. åflÒÚÓÚÓ Ì‡ ÒÛÓ‚ËÌËÚÂ Ë ÒÚÓÍËÚÂ Ò
ÌËÒÍ‡ ‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Í‡ÚÓ ‰flÎ ÓÚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl
ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡, ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ÒÔ‡‰‡ Ì‡ ‰ÂÎ‡ Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡
ÔÓ‰ÛÍˆËfl ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÏËÌ‡ÎËfl ‚ÂÍ. áÌ‡ÌËÂÚÓ, Ï‡ÚÂË‡ÎËÁË‡ÌÓ ‚
ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë Ò ‚ËÒÓÍ‡ ‰Ó·‡‚ÂÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ, Á‡ÂÏ‡ ‚Ó‰Â˘Ó ÏflÒÚÓ ‚
Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚ËÚÂ, ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ÌË Í‡ÚÓ ËÍÓÌÓÏËÍË Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

èÓÏflÌ‡Ú‡ ‚ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ àäí Ì‡Ï‡ÎË Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë,
ÍÓÂÚÓ ÛÒÍÓË ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl. íÓ‚‡ ÓÚ Ò‚Ófl
ÒÚ‡Ì‡ Á‡‰˙Î·Ó˜Ë ÒÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë Û‚ÂÎË˜Ë ÔÓÎÁËÚÂ ÓÚ ÌÂfl. èÓÏflÌ‡Ú‡
Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ Á‡ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ë ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ ÔÓÁ‚ÓÎË
Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ ÌÂÚ˙„ÛÂÏË ÒÚÓÍË ‰‡ Á‡ÔÓ˜Ì‡Ú ‰‡ ÒÂ Ú˙„Û‚‡Ú Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë. íÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Ì‡ÔËÏÂ Á‡ Â‰Ëˆ‡ ÛÒÎÛ„Ë, Í‡ÚÓ
ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌÓ ÔÓ„‡ÏË‡ÌÂ, ·ËÁÌÂÒÍÓÌÒÛÎÚË‡ÌÂ ËÎË ÔÓÒÂ‰ÌË˜ÂÒÍ‡
‰ÂÈÌÓÒÚ.

ëÔÂˆË‡ÎËÁ‡ˆËflÚ‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚˙‚Ë ˙Í‡ Á‡ ˙Í‡ Ò
ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‚Â˜Â „ÎÓ·‡ÎÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ ‚ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‰ÓÒÚË„‡Ú ‰Ó
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. ÇÂ˜Â ÌÂ ·Ë ·ËÎÓ ÚÓ˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â Â‰ËÌ ‡‚ÚÓÏÓ·ËÎ Â
Ì‡ÔËÏÂ flÔÓÌÒÍË. áÌ‡ÌËÂÚÓ Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â ‡ÁÔ˙ÒÌ‡ÚÓ ‚
‡ÁÎË˜ÌË Ë„‡˜Ë ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓÒÚË. äÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Ë
Ò‚Ó·Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂ ‚ ÔÓ‰ÛÍÚ
Ì‡ ÏÌÓ„Ó ‡ÁÎË˜ÌË ÏÂÒÚ‡ ÔÓ Ò‚ÂÚ‡.
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É  ‡ Ù Ë Í ‡  2 :  ë ‚ Ó · Ó ‰ ‡  Ì ‡  Ï Â Ê ‰ Û Ì ‡  Ó ‰ Ì ‡ Ú ‡  Ú ˙  „ Ó ‚ Ë fl  ‚  Ë Í Ó Ì Ó Ï Ë Í ‡ Ú ‡  Ì ‡
Á Ì ‡ Ì Ë Â Ú Ó

àÁÚÓ˜ÌËÍ: KAM 2004. àÌ‰ÂÍÒ˙Ú Ì‡ Ú‡ËÙÌËÚÂ Ë ÌÂÚ‡ËÙÌËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Â Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡
‰‡ÌÌËÚÂ ÓÚ Heritage Foundation.
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àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ (ËÎË
“ËÌÒÚËÚÛˆËËÚÂ”) ÒÔÓÏ‡„‡Ú Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ.
ç‡È-Ó·˘Ó Í‡Á‡ÌÓ, ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Â ÒÂ‰‡Ú‡ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡
·ËÁÌÂÒ Ë „‡‡ÌÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡‚‡ Ë ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ ‚ Â‰ÌÓ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. ÖÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ‡ÏÍ‡ Ò‡ Í‡ÍÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‚ËÚÂ ÌÓÏË, Ú‡Í‡ Ë
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë Ú‡‰ËˆËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‚ÎËflflÚ Ì‡ ÒÚËÏÛÎËÚÂ Á‡
ÓÚÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÔÓÎÂÁÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ Ë Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÚÓ ÏÛ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë „‡Ê‰‡ÌËÚÂ.

äÓË Ô‡‚ËÎ‡ ‚ÎËflflÚ Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ 
Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ?

çÓ‚ÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ ÒÂ Ò˙Á‰‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ “ÓÚÍË‚‡ÚÂÎËÚÂ” ÏÛ ÔÓÎÛ˜‡Ú Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ
ÒÚËÏÛÎË Ë ‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÔÂ˜ÍËÚÂ ÔÂ‰ Úflı Ò‡ ÏËÌËÏ‡ÎÌË. íÓ‚‡ Ì‡È-
Ó·˘Ó ‚ÍÎ˛˜‚‡:
• ÒË„ÛÌÓÒÚ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë ÚflıÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ;
• Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ;
• Ò‚Ó·Ó‰‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚ÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ.

áÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÍÓ„‡ÚÓ ‚Ó‰Ë ‰Ó Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ë Û‚ÂÎË˜‡‚‡ ‰Ó·‡‚ÂÌ‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.
íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ú‡ÌÒÙÂË‡ ·˙ÁÓ Ë Â‚ÚËÌÓ
ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Ë„‡˜Ë. ìÒÎÓ‚ËflÚ‡ Á‡ ÚÓ‚‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:
• Ò‚Ó·Ó‰‡ Ì‡ ‡ÁÏflÌ‡Ú‡ Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡;
• Ò‚Ó·Ó‰‡ Ì‡ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ë ËÁÎËÁ‡ÌÂ ÓÚ Ô‡Á‡‡;
• ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ ‰‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ; 
• ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë Í‡ÔËÚ‡Î‡ Í‡ÍÚÓ ÏÂÊ‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËË, Ú‡Í‡ Ë ÏÂÊ‰Û 

ÒÂÍÚÓË.

“àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚËÏÛÎË Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‡ÏÍ‡“ – Â‰ËÌ ÓÚ
˜ÂÚËËÚÂ “ÒÚ˙Î·‡” Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

àÌÒÚËÚÛÚ˙Ú Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ (World Bank Institute) ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÚË
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡, ˜ÂÁ ÍÓËÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÚÓÁË “ÒÚ˙Î·” Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡. í‡ÁË ÓˆÂÌÍ‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ó·˘‡Ú‡ “åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”
(äÄå).

è˙‚ËflÚ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ – ◊Ú‡ËÙÌË Ë ÌÂÚ‡ËÙÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl” (tariff and non-
tariff barriers), ËÁÏÂ‚‡Ì ÓÚ Heritage Foundation, ‰‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡
ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓˆÂÌÍË Á‡ ÒÂ‰ÌËÚÂ ÏËÚ‡ ÔÓ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl, ÌÂÚ‡ËÙÌËÚÂ Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ÔÂ‰ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ë
ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ‚ ÏËÚÌËˆËÚÂ. ÑÛ„ËÚÂ ‰‚‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Ò‡ ‚ÍÎ˛˜ÂÌË ‚
◊àÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ” Ì‡ àÌÒÚËÚÛÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
·‡ÌÍ‡ (WBI’s Governance Indicators). Ö‰ËÌËflÚ ÓÚ Úflı – “Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡

ÉÎ‡‚‡ 3: 
àÌÒÚËÚÛˆËË Ë ·ËÁÌÂÒÒÂ‰‡ 



Â„ÛÎË‡ÌÂÚÓ” ËÎË ◊Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ” (regulatory quality), Â
ËÁÏÂËÚÂÎ Ì‡ ÚÂÊÂÒÚÚ‡ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Â„ÛÎ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ Ì‡ÏÂÒ‡ Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. ÑÛ„ËflÚ –
“‚˙ıÓ‚ÂÌÒÚ‚Ó Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡” ËÎË ◊Ô‡‚Ó‚ Â‰” (rule of law), ËÁÏÂ‚‡
ÒÚÂÔÂÌÚ‡, ‚ ÍÓflÚÓ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë ·ËÁÌÂÒ˙Ú ËÏ‡Ú ‰Ó‚ÂËÂ Ë ÒÂ Ò˙Ó·‡Áfl‚‡Ú
Ò Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ë Á‡ÍÓÌËÚÂ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.

Ç˙ıÓ‚ÂÌÒÚ‚Ó Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡, Ô‡‚‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ÒË„ÛÌÓÒÚ

íÓ‚‡ Ò‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎÌË Ô‡‚ËÎ‡, ËÎË “ËÌÒÚËÚÛˆËË”, Á‡ÎÂ„Ì‡ÎË ‚˙‚ ‚ÒflÍ‡
ÍÓÌÒÚËÚÛˆËfl Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÚÂ Ô‡Á‡ÌË ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ Ò‚ÂÚ‡. Ç˙ıÓ‚ÂÌ-
ÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ „‡‡ÌÚË‡, ˜Â ‚ÒË˜ÍË (‰˙Ê‡‚ÌË Ë Ô‡‚ÌË ÒÛ·ÂÍÚË) ÒÂ
ÔÓ‰˜ËÌfl‚‡Ú Ì‡ Â‰Ì‡Í‚Ë “Ô‡‚ËÎ‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡” Ë ÌËÍÓÈ („‡Ê‰‡ÌËÌ, ÍÓÏÔ‡ÌËfl
ËÎË ‰˙Ê‡‚Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËfl) – Í‡ÍÚÓ ÎË˜ÌÓ, Ú‡Í‡ Ë ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
Á‡‰˙ÎÊÂÌËflÚ‡ ÒË – ÌÂ Á‡ÒÚ‡¯‡‚‡ Ò‚Ó·Ó‰‡Ú‡ Ì‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ.
è‡‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Â ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘Ó Á‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. 

çÂÒÎÛ˜‡ÈÌÓ àÌÒÚËÚÛÚ˙Ú Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ ‚ Ò‚ÓflÚ‡ “åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”. á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ‚˙ıÓ‚ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
Á‡ÍÓÌ‡ ËÏ‡Ú Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÏflÒÚÓ ÔË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ËÒÍ‡ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚
‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ (‚ËÊ Ì‡ÔËÏÂ International Country Risk Guide) Ë Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ (‚ËÊ Ì‡ÔËÏÂ ÉÓ‰Ë¯ÂÌ ‰ÓÍÎ‡‰ Á‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚ,
ë‚ÂÚÓ‚ÂÌ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÙÓÛÏ) ‚ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡. íÂ Ò‡ ÍÎ˛˜Ó‚ ÂÎÂÏÂÌÚ
Ì‡ “ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ò‚Ó·Ó‰‡”, ËÁÏÂ‚‡Ì‡ Ë Ò‡‚Ìfl‚‡Ì‡ ÓÚ Fraser Institute,
Heritage Foundation/Wallstreet Journal Ë ÙÓÌ‰‡ˆËfl Freedom House. 

åÂÊ‰Û Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ‚˙ıÓ‚ÂÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ÒÚËÏÛÎËÚÂ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÌflÍÓÎÍÓ ÓÒÌÓ‚ÌË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË:

• ëË„ÛÌ‡Ú‡ Á‡˘ËÚ‡ Ë ‰Ó·ÓÚÓ ÔËÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ
ÔË‚ÎË˜‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ. ífl Ô‡‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ ‚˙‚ ‚ÂÏÂÚÓ
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àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



Ë ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ ‚ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì. à ‚ ÎË˜ÂÌ, Ë ‚ ·ËÁÌÂÒÔÎ‡Ì
ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ë ÛÒËÎËÂÚÓ ÒÂ ‚˙ÁÌ‡„‡Ê‰‡‚‡Ú, ‡ÍÓ ËÏ‡ Ì‡‰ÂÊ‰Ì‡
„‡‡ÌˆËfl Á‡ Ò˙ı‡Ìfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂ˜ÂÎÂÌÓÚÓ Ë ËÁ‡·ÓÚÂÌÓÚÓ. çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ
ÓÚ ÚÓ‚‡ ÍÓÈ Ì‡Û¯‡‚‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Á‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ Â
‚‡ÊÌÓ ÚÓ ‰‡ ·˙‰Â Á‡˘ËÚÂÌÓ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË Í‡ÍÚÓ ˜ÂÁ
ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ Á‡ÍÓÌÓ‚‡ ‡ÏÍ‡, Ú‡Í‡ Ë ˜ÂÁ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡
ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ë Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

• á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ Â ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. ÇÒflÍ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ‡Á‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡
ÚÛ‰‡ Ë Ô‡Á‡Ì‡ ‡ÁÏflÌ‡, ËÁËÒÍ‚‡ „‡‡ÌˆËË Ë Á‡˘ËÚ‡ Á‡ ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ. íÛÍ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÎfl ËÏ‡ Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ífl Â
‡·ËÚ˙˙Ú ÓÚ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ËÌÒÚ‡ÌˆËfl, ÍÓÈÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡ÎÓÊË
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍËÚÂ ‰Ó„Ó‚ÓË, ÍÓ„‡ÚÓ ÌflÍÓfl ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ
ÓÚÍ‡Á‚‡ ‰‡ ËÁÔ˙ÎÌË ÔÓÂÚËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓ ÒÚ‡‚‡
‡Á‰ÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰‡ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÂ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ – ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ‚Â˜Â ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‡Á˜ËÚ‡ Ì‡ ÏÂÊ‡ ÓÚ
‚Á‡ËÏÌÓ ‰Ó„Ó‚‡flÌÂ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ Ô‡‚ÓÒ˙‰Ì‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

• èÂ‰‚Ë‰ËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ô‡‚Ì‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ ÔË‚ÎË˜‡ ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË
ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË. äÓ„‡ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ÔÓÏÂÌflÚ ˜ÂÒÚÓ Ë ÌÂÔÓÁ‡˜ÌÓ
“Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Ì‡ Ë„‡Ú‡”, ÚÂ Á‡ÒÚ‡¯‡‚‡Ú ÔÎ‡ÌË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡
‰ÂÈÌÓÒÚ ‚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ. ÖÚÓ Á‡˘Ó ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ Ú˙ÒflÚ Ú‡ÍË‚‡
ÏÂÒÚ‡ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ, Í˙‰ÂÚÓ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔÓÎËÚËÍË ÌÂ ÒÂ
ÔÓÏÂÌflÚ ˜ÂÒÚÓ Ë flÁÍÓ Ë Í˙‰ÂÚÓ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ ÓÚ ÒÚËÏÛÎË Ë Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl Ì‡
‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË Â ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚‡.

Ç ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÚË
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡, ÍÓËÚÓ ‰ÓÔ˙Î‚‡Ú Ó·˘‡Ú‡ Í‡ÚËÌ‡ Ì‡ Ô‡‚Ì‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Ë
ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ – ◊ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ”, ◊ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ”
Ë ◊ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰ ÍÓÛÔˆËflÚ‡”. Ñ‡ÌÌË Á‡ ÚÂÁË ËÌ‰ÂÍÒË Ò˙·Ë‡ àÌÒÚËÚÛÚ˙Ú Ì‡
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àÁÚÓ˜ÌËÍ: James Gwartney and Robert Lawson Economic Freedom of the World: 2003 Annual
Report, Fraser Institute, Vancouver, 2003



ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Í‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ ◊àÌ‰ËÍ‡ÚÓËÚÂ Á‡ ‰Ó·Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ”
(WBI’s Governance Indicators). Ç˙ÔÂÍË ÔÓÒÚË„Ì‡ÚËfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡·ËÎÌÓÒÚ Å˙Î„‡Ëfl Â ‚ÒÂ Ó˘Â ‰‡ÎÂ˜ ÓÚ
Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚË Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÍÓÌÚÓÎ Ì‡‰
ÍÓÛÔˆËflÚ‡. é·˘‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡ Á‡ ÌËÒÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ
‚‡ÊË ‰ÓË ‚ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ë Á‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ –
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ËÌÓ‚‡ˆËË Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË.
èÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡ Ë
ÔËÎ‡„‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ‚ ÚÂÁË Ó·Î‡ÒÚË ‚ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó Ò ˜‡ÒÚÌËfl
ÒÂÍÚÓ ˘Â ·˙‰Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˘Ó Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚
Å˙Î„‡Ëfl.

ëÔÂˆË‡ÎÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ Ì‡ Á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ

ë˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ Á‡‚ËÒË ÓÚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÚËÏÛÎË Á‡
ËÌÓ‚‡ÚÓ‡. ç‡È-˜ÂÒÚÓ ÚÂÁË ÒÚËÏÛÎË Ò‡ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ë
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ÔÂ˜‡Î·‡ ÓÚ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ. ÄÍÓ
‡Á„ÎÂ‰‡ÏÂ ËÌÓ‚‡ÚÓËÚÂ Í‡ÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë, ÔÂ‰ Úflı ÒÚÓflÚ
‰‚‡ ËÒÍ‡ – ÓÚ ÌÂÛÒÔÂı Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ÓÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡
‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË ‰‡ ÒÂ ‚˙ÁÔÓÎÁ‚‡Ú “·ÂÁÔÎ‡ÚÌÓ” ÓÚ ÂÁÛÎÚ‡Ú‡ Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ
ÛÒËÎËfl. Ç˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ë ÛÚ‚˙Ê‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‚ ‡Á‚ËÚËÚÂ Ô‡Á‡ÌË ËÍÓÌÓÏËÍË Â¯‡‚‡ ‚ „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÚÂÁË
‰‚‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡. ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ Í‡ÍÚÓ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ò‡ ·ËÎË
ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘Ë Á‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Ú‡Í‡ Ô‡‚‡Ú‡
Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘Ë Á‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 

èÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Â ÓÚ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ‰Ó·ÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. éÚ
Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ‰Ó·Â Á‡˘ËÚÂÌËÚÂ Ô‡‚‡ ‚˙ıÛ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÒÚËÏÛÎË‡Ú ÒÍ˙ÔËÚÂ Ë ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌË ÔÓÂÍÚË,
ÍÓËÚÓ „ÂÌÂË‡Ú ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ. éÚ ‰Û„‡ – ‡·ÒÓÎ˛ÚËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡˘ËÚ‡Ú‡
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àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



Ì‡ ÚÂÁË Ô‡‚‡ Ò˙Á‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÏÓÌÓÔÓÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡Ë Ë
ËÁÍË‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. èÂ‰‚Ë‰ ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ÌÓ‚Ë ÔÓ‰ÛÍÚË Ë Ô‡Á‡Ë Ë ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡Ú‡Ú‡ ÔÓÏflÌ‡ ‚ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍËÚÂ ËÏ
Ì‡ÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎÌËfl ·‡Î‡ÌÒ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Â Ì‡˜ËÌ‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ ËÁËÒÍ‚‡ ËÁÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‰Ó·Â ‡·ÓÚÂ˘Ë Ë
Û˜Â˘Ë ÒÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË. Ç Å˙Î„‡Ëfl Ô‡‚‡Ú‡ ‚˙ıÛ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ò‡ ‰Ó·Â ÛÂ‰ÂÌË Ì‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ó ÌË‚Ó, ÌÓ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÚÓ ËÏ
ÔËÎ‡„‡ÌÂ Â ÒÎ‡·Ó. ê‡ÁÎË˜ÌË ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ Ô‡‚flÚ
Ò‡‚ÌÂÌËfl ‚ Ú‡ÁË Ó·Î‡ÒÚ, ÓÚ˜ËÚ‡Ú ÔÓ‰Ó·ÂÌËÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ÔÂÁ
ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÌflÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË, ÌÓ ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡Ú, ˜Â Â‡ÎÌÓ ÚÂÁË Ô‡‚‡ ‚ÒÂ Ó˘Â
Ò‡ ÌÂ‰Ó·Â Á‡˘ËÚÂÌË. Ç ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡ˆËfl ‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‡„ÂÌˆËË Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ÒÚ‡‚‡ ‚ÒÂ
ÔÓ-ÎÂÒÂÌ Ë ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡Ì ÓÚ ËÌÓ‚‡ÚÓËÚÂ ‚ ÒÚ‡ÌË Ò ÌÂÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌË
ËÌÒÚËÚÛˆËË. Ç Ú‡ÍË‚‡ ÒÎÛ˜‡Ë Ó·‡˜Â ÔÓÎÁËÚÂ ÓÚ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë
Ë‰ÂË ÒÂ „Û·flÚ Á‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡, Í˙‰ÂÚÓ Ò‡ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌË. 

àÁ‚‡‰ÍË ÓÚ „Ó‰Ë¯ÌËfl ‰ÓÍÎ‡‰ Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Á‡
Ì‡ÔÂ‰˙Í‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ÔË ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï Öë Á‡ 2003 „.

èÓÒÚË„Ì‡ÚË Ò‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌË ÔÓ‰Ó·ÂÌËfl Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÛÂ‰·‡ Á‡
Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ Ë ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ÌÓ Â
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡Ú ÒÚ˙ÔÍË Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ÔËÎ‡„‡ÌÂÚÓ
π ÔÓ „‡ÌËˆËÚÂ Ë Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ Ô‡‚ÓÔËÎ‡„‡˘ËÚÂ Ë Ò˙‰Â·ÌËÚÂ Ó„‡ÌË
‚ Â¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ Ë ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ.

á‡ÍÓÌËÚÂ Á‡ Á‡˘ËÚ‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ Ë ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌ‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ò‡ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÚ‡ Ì‡
Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ Öë (acquis), ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ sui generis
Á‡˘ËÚ‡ Ì‡ ·‡ÁËÚÂ ‰‡ÌÌË. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ô˙ÎÌÓ
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ˘Â Ò‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏË ÌflÍÓË ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ËÁÏÂÌÂÌËfl.
éÒÚ‡‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÚÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÓÚÌÓÒÌÓ
ÒÂÚËÙËÍ‡ÚËÚÂ Á‡ ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Á‡ÍËÎ‡ Ì‡ Ù‡Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË
Ë Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Á‡ ‡ÒÚËÚÂÎÌ‡ Á‡˘ËÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ì‡ ·ËÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ
ËÁÓ·ÂÚÂÌËfl. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Â ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚËÊÂÌËflÚ‡
Ì‡ Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ Öë (acquis) ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ Ò‡ÚÂÎËÚÌËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË. 
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Å˙Î„‡Ëfl á‡Ô‡‰Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ ëÚ‡ÌË ÓÚ É–7

á‡˘ËÚ‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡ Ì‡ 
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ 2.47 7.92 8.18

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



Ñ‡Ì˙˜ÌÓ Ó·Î‡„‡ÌÂ, ËÌÓ‚‡ˆËË Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

Ñ‡Ì˙˜Ì‡Ú‡ ÚÂÊÂÒÚ ËÏ‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË ‚ÁÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË
Â¯ÂÌËfl. ÇËÒÓÍ‡Ú‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÚÂÊÂÒÚ ‰ÂÒÚËÏÛÎË‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍ‡Ú‡
‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÔÓÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÒÍ. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ Â Ó·Î‡„‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰ÓıÓ‰ËÚÂ Ë ÔÂ˜‡Î·ËÚÂ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-Ï‡Î˙Í ·Ë ·ËÎ ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÂÏËflÚ ‰ÓıÓ‰ ÔË
ÛÒÔÂ¯ÌÓ ·ËÁÌÂÒÌ‡˜ËÌ‡ÌËÂ. Ç Å˙Î„‡Ëfl ÒÎÂ‰ ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ‰‡Ì˙˜ÌË
Ì‡Ï‡ÎÂÌËfl ÒÚ‡‚ÍËÚÂ Á‡ ÔÓ‰ÓıÓ‰ÌËÚÂ ‰‡Ì˙ˆË Ò‡ ÒÂ‰ Ì‡È-ÌËÒÍËÚÂ ÌË‚‡ ‚
Ö‚ÓÔ‡, ‡ ‰‡Ì˙˜ÌËÚÂ ÔÂÙÂÂÌˆËË Ò‡ Ó„‡ÌË˜ÂÌË. ä‡ÚÓ Ó·˘‡ ÚÂÊÂÒÚ Ì‡
‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ó·‡˜Â Å˙Î„‡Ëfl Â Ò‡‚ÌËÏ‡ Ò˙Ò ÒÂ‰ÌÓÚÓ ÌË‚Ó Á‡
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Öë. èÂ‰‚Ë‰ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-ÌËÒÍ‡Ú‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò Ú‡ÁË Ì‡ Öë ÔÓ‰Ó·ÌË ÌË‚‡ Ì‡
‰‡Ì˙˜Ì‡ ÚÂÊÂÒÚ ÒÂ ‚˙ÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ ‚ËÒÓÍË Ë ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌË Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

Ñ‡Ì˙˜ÌÓÚÓ ÚÂÚË‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ë ÔÓ‰ÛÍÚËÚÂ Ì‡
ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌËfl ÚÛ‰ ËÏ‡Ú ÔflÍÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í˙Ï Â¯ÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ËÚÂ ‰‡ÎË Ë ÍÓÎÍÓ ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú ‚ Ú˙ÒÂÌÂ Ë ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ì‡
ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ. Ç Å˙Î„‡Ëfl ÚÓ‚‡ ‰‡Ì˙˜ÌÓ ÚÂÚË‡ÌÂ Â “ÌÂÛÚ‡ÎÌÓ”, Ú. Â.
Â‰Ì‡Í‚Ó Ò ÚÂÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
·ËÁÌÂÒ‡. Ç ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ Ó·˘‡Ú‡ ÔÓ-ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ Ë
Ô‡‚Ì‡ ÒÂ‰‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò Ì‡È-‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ‚ Ò‚ÂÚ‡
ÔÓ‰Ó·ÂÌ “ÌÂÛÚ‡ÎËÚÂÚ” ÓÁÌ‡˜‡‚‡ Ë ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ
Á‡ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

éÚ‚ÓÂÌÓÒÚ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡

éÚ‚ÓÂÌÓÒÚÚ‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë„‡˜Ë ‰‡
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚‡Ú Ò Ô‡ÚÌ¸ÓË ÓÚ‚˙‰ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ „‡ÌËˆË. ífl Â ‚‡ÊÌ‡ ÌÂ
Ò‡ÏÓ Á‡˘ÓÚÓ ‚ ÓÚ‚ÓÂÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎË Ò‡
ÔÓ‰ÎÓÊÂÌË Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÂÌ Ì‡ÚËÒÍ ‰‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ ÒË, ‡ Ë
Á‡˘ÓÚÓ ‚ ÍÓÌÚÂÍÒÚ‡ Ì‡ ·˙ÁÓÚÓ ‡Á‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ
‰ÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó ÌÓ‚Ë Ë ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÒÚÓÍË Ë ÛÒÎÛ„Ë, Ú˙„Û‚‡ÌË Ì‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl Ô‡Á‡, Â Â¯‡‚‡˘ Á‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ. ÑÓË ‚
„ÓÎÂÏË ‡Á‚Ë‚‡˘Ë ÒÂ ÒÚ‡ÌË, Í‡ÚÓ äËÚ‡È Ë àÌ‰Ëfl, ‚ ÍÓËÚÓ ‡·ÓÚflÚ ÒÚÓÚËˆË
ıËÎfl‰Ë Û˜ÂÌË Ë ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË Ë Í˙‰ÂÚÓ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍ-
ÚÛ‡ ·˙ÁÓ ÒÂ ‡Á‚Ë‚‡, ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ì‡Û˜Ì‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ò‡ ÔÓ‰
1% ÓÚ „ÎÓ·‡ÎÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ çàêÑ. ëÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ˆflÎÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ ‚ Ò‚ÂÚÓ‚ÂÌ Ï‡˘‡· ËÁËÒÍ‚‡ ‡ÍÚË‚Ì‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ò˙Ò ÒÚÓÍË Ë
ÛÒÎÛ„Ë, ÔÂÍË ˜ÛÊ‰Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË, ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÎËˆÂÌÁË Á‡ ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
Ë Ú. Ì. áÌ‡˜ËÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÓÚ‚ÓÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎfl Ë
ËÁ·Ó‡ Ì‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ Á‡ “Ú‡ËÙÌË Ë ÌÂÚ‡ËÙÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl” ÔË
ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô˙‚Ëfl “ÒÚ˙Î·” Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

ÑÓÒÚ˙Ô ‰Ó Ô‡Á‡‡ Ë ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó

àÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â ‰ËÌ‡ÏË˜Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡. éÚÍË‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó
ÁÌ‡ÌËÂ, ·˙ÁÓÚÓ ÏÛ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡
ÔÓÒÚÓflÌÌ‡ ÔÓÏflÌ‡ Ë ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡
ÌÂÔÂÒÚ‡ÌÌ‡ ÔÓfl‚‡ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÓ‰ÛÍÚË, ÔÓÏÂÌË ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÚÂıÌÓ-
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ÎÓ„ËË, ÌÓ‚Ë Ì‡˜ËÌË Á‡ ÎÓ„ËÒÚË˜Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ë Ú. Ì. çÂ ·Ë‚‡
‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚fl, ˜Â “ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‚ÒflÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë
ÛÏÂÌËfl, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ – Á‡ ÒÔÂ˜ÂÎ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ë Â‡ÎËÁË‡ÌÂ
Ì‡ ÔÂ˜‡Î·‡. 

í‡Í‡‚‡ ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ Â ‚˙ÁÏÓÊÌ‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ Ò ·˙ÁÓ Ë Â‚ÚËÌÓ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡
Ô‡Á‡‡ (Ë Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ ËÁÎËÁ‡ÌÂ ËÎË Á‡ÍË‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡) Ë ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ì‡
Ù‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó:

1.ë‚Ó·Ó‰‡ ÔÂ‰ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ. äÓ„‡ÚÓ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Â
ÎÂÒÌÓ Ë ·˙ÁÓ, ËÌÓ‚‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍ‡ ÂÌÂ„Ëfl ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡ ‚
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌ‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. èÂ˜ÍËÚÂ ÔÂ‰ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ô‡Á‡‡ ËÎË Á‡·‡‚flÚ, ËÎË ËÁÓ·˘Ó ÔÂ‰ÓÚ‚‡Úfl‚‡Ú Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë
Ë‰ÂË, ÌÓÒÂ˘Ë ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌÓ ÓÚÍËÚËÂ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ. í‡ÍË‚‡ ÔÂ˜ÍË Ò‡
Í‡ÍÚÓ ÔÓˆÂ‰ÛËÚÂ ÔÓ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÒÍË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡, Ú‡Í‡ Ë
‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎÂÌ ÍÓÌÚÓÎ ÓÚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÚ‡ ‚
Â‰Ëˆ‡ ÒÂÍÚÓË Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ (Ú. Ì‡. “ÎËˆÂÌÁËÓÌÌË Ë ‡ÁÂ¯ËÚÂÎÌË
ÂÊËÏË”). ÑÓÍÓÎÍÓÚÓ Â„ËÒÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚ ·ËÁÌÂÒ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Â
Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Â‚ÚËÌÓ, ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚‡ ÔÂ‰ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ
Â ‰‡ ÔÓ‚Ë¯Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ Ó·ÒÎÛÊ‚‡˘‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl Ë ‰‡
Ó„‡ÌË˜Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËÚÂ ÂÊËÏË, ÍÓËÚÓ Á‡·‡‚flÚ, ÒÔË‡Ú Ë ÓÒÍ˙Ôfl‚‡Ú
ÒÚ‡ÚË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË.
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í ‡ · Î Ë ˆ ‡  5 :  ê ‡ Á ı Ó ‰ Ë  Ô Ó   Â „ Ë Ò Ú  Ë  ‡ Ì Â  Ì ‡  · Ë Á Ì Â Ò

ëÚ‡Ì‡ ÅÓÈ èÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ ê‡ÁıÓ‰Ë ê‡ÁıÓ‰Ë  
ÔÓˆÂ‰ÛË (‚ ‰ÌË) (‚ ˘. ‰.) (Í‡ÚÓ % ÓÚ 

Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl   
‰ÓıÓ‰ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ 
ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ)

ÄÎ·‡ÌËfl 11 62 682.99 62.5%

ÅÓÒÌ‡ Ë ïÂˆÂ„Ó‚ËÌ‡ 12 74 681.14 55.9%

Å˙Î„‡Ëfl 10 30 137.55 9.2%

ï˙‚‡ÚÒÍ‡ 13 50 777.7 17.0%

óÂıËfl 10 89 266.83 5.1%

ìÌ„‡Ëfl 5 65 3048.52 64.7%

ã‡Ú‚Ëfl 7 11 504.78 17.4%

ãËÚ‚‡ 11 62 143.07 4.9%

èÓÎ¯‡ 11 58 946.34 22.8%

êÛÏ˙ÌËfl 9 46 604.31 36.4%

êÛÒËfl 19 50 119.36 6.9%

ë˙·Ëfl Ë óÂÌ‡ „Ó‡ 16 71 202.43 20.2%



2.àÁÎËÁ‡ÌÂ ÓÚ Ô‡Á‡‡ Ë ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ì‡ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó.
èÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Â ËÒÍ Ë ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÌÓ ÌflÍÓË Ì‡˜ËÌ‡ÌËfl ÒÂ ÓÍ‡Á‚‡Ú
ÌÂÛÒÔÂ¯ÌË. Ç Ú‡ÍË‚‡ ÒÎÛ˜‡Ë ÒÂ Ì‡Î‡„‡ ÌÂÛÒÔÂÎËÚÂ Ë ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌË
ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜Ë ‰‡ Ì‡ÔÛÒÌ‡Ú Ô‡Á‡‡, ‡ ‡ÍÚË‚ËÚÂ Ë ÚÛ‰˙Ú, ÍÓËÚÓ Ò‡ ·ËÎË
Á‡ÂÚË ‚ „Û·Â˘‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ, ‰‡ ÏÓ„‡Ú ·˙ÁÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂÌ‡ÒÓ˜‡Ú Í˙Ï ÌÓ‚Ë, ÔÓ-
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌË Ó·Î‡ÒÚË. íÓ‚‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ·˙ÁË Ô‡‚ÌË ÔÓˆÂ‰ÛË ÔÓ
ÌÂÒ˙ÒÚÓflÚÂÎÌÓÒÚ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl, ‡ Ò˙˘Ó Ë „˙‚Í‡‚ÓÒÚ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡.
í‡Í‡ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ÂÒÛÒËÚÂ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, ·˙ÁÓ
Ì‡ÔÛÒÍ‡Ú Ô‡Á‡‡, ‡ ÂÒÛÒËÚÂ ÒÂ ÔÂÌ‡ÒÓ˜‚‡Ú Í˙Ï ‰ÂÈÌÓÒÚË, ÍÓËÚÓ ‚
‰‡‰ÂÌËfl ÏÓÏÂÌÚ Ò‡ Ì‡È-ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌË.

3.è‡Á‡ Ì‡ ÚÛ‰‡. è‡Á‡˙Ú Ì‡ ÚÛ‰‡ Úfl·‚‡ ‰‡ Â „˙‚Í‡‚, Ú‡Í‡ ˜Â ‡·ÓÚ-
ÌËˆËÚÂ, ÍÓËÚÓ ‚Â˜Â ÌÂ Ì‡ÏË‡Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËfl ‚ ÒÚ‡„ÌË‡˘Ë ËÎË „Û·Â˘Ë
ÓÚ‡ÒÎË, ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÂÌ‡ÂÚË ÎÂÒÌÓ Ë ·˙ÁÓ ÓÚ ‡ÒÚfl˘ËÚÂ Ë ÔÂ˜ÂÎË‚¯ËÚÂ
ËÌ‰ÛÒÚËË. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓÚÓ Â„ÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Ô‡Á‡‡
ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰Â Ò‚Â‰ÂÌÓ ‰Ó ÏËÌËÏÛÏ. åÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Á‡ ‡ÁÏflÌ‡ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ÒËÒÚÂÏËÚÂ Á‡ ÔÂÍ‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Ò‡ ‰Û„ËÚÂ ‰‚‡ ‚‡ÊÌË

É  ‡ Ù Ë Í ‡  6 :  è  Ó ˆ Â ‰ Û  Ë  Ô Ó  Ì Â Ò ˙ Ò Ú Ó fl Ú Â Î Ì Ó Ò Ú  ‚  Å ˙ Î „ ‡  Ë fl  Ô  Â Á  2 0 0 2  „ .
( 6 3 - Ó  Ï fl Ò Ú Ó  Ó Ú  1 0 8  Ò Ú  ‡ Ì Ë )

àÁÚÓ˜ÌËÍ: World Bank, http://rru.worldbank.org/doingbusiness
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ëÚ‡Ì‡ ÅÓÈ èÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ ê‡ÁıÓ‰Ë ê‡ÁıÓ‰Ë  
ÔÓˆÂ‰ÛË (‚ ‰ÌË) (‚ ˘. ‰.) (Í‡ÚÓ % ÓÚ 

Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl   
‰ÓıÓ‰ Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ 
ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ)

ëÎÓ‚‡ÍËfl 11 119 492.5 13.2%

ëÎÓ‚ÂÌËfl 9 62 1332.27 13.4%

ëÂ‰ÌÓ Á‡ ËÁ·‡ÌËÚÂ 
ÒÚ‡ÌË 11 60.64 709.99 25.0%

çÓ‚‡ áÂÎ‡Ì‰Ëfl 
(Ì‡È-ÌËÒÍË ‡ÁıÓ‰Ë 
‚ Ò‚ÂÚ‡) 2 2 25.22 0.2%

àÁÚÓ˜ÌËÍ: World Bank, http://rru.worldbank.org/doingbusiness 



Ù‡ÍÚÓ‡, ÍÓËÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡.
é·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ‰‡‚‡ ÛÏÂÌËfl, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú
Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÔÓÏÂÌfl˘ËÚÂ ÒÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl Ì‡ Ô‡Á‡‡.

äÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë Â„ÛÎ‡ˆËË

äÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡ Â Í‡ÍÚÓ ÂÁÛÎÚ‡Ú, Ú‡Í‡ Ë ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ Ë
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ. ífl Ò˙Á‰‡‚‡ ÒÚËÏÛÎË Á‡ ‡ÁÍË‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡È-
‰Ó·ÓÚÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Í‡ÍÚÓ Ë Á‡ ÌÂ„Ó‚ÓÚÓ ·˙ÁÓ
‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ë ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ.

ë‚Ó·Ó‰Ì‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ì‡ Ô‡Á‡‡ ˜ÂÒÚÓ Â Ó„‡ÌË˜‡‚‡Ì‡ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË
Â„ÛÎ‡ˆËË. í‡ÍË‚‡ Ò‡ Ì‡ÔËÏÂ Ò˙Á‰‡‰ÂÌËÚÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌËÚÂ Ò˙Ò Á‡ÍÓÌ
‰˙Ê‡‚ÌË ÏÓÌÓÔÓÎË. íÓ‚‡ Ò‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ó ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡
Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ô‡Á‡Ë. Ö‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ÒÂÍÚÓË
Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚˙‚ÂÊ‰‡ Â„ÛÎ‡ˆËË, ÍÓËÚÓ ‚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ
ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Ô‡Á‡ÌÓÚÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡. íÓ‚‡ Ò‡ Í‡ÍÚÓ ‰ÂÈÌÓÒÚË,
‚ ÍÓËÚÓ ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ˜ÛÊ‰Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ (Ì‡Ô. ·‡ÌÍÓ‚Ó ‰ÂÎÓ, ÔÂÌÒËÓÌÌÓ
ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ, Á‡ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌÂ), Ú‡Í‡ Ë Ú‡ÍË‚‡, ÔË ÍÓËÚÓ ËÒÍ˙Ú Á‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Â ‚ËÒÓÍ, ‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ Í‡ÚÂÎËÁË‡ÌÂ Ë ÁÎÓÛÔÓÚÂ·‡
Ò ÏÓÌÓÔÓÎÌÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Â „ÓÎflÏ‡. íËÔË˜ÌË “Â„ÛÎË‡ÌË” ÒÂÍÚÓË Ò‡
Ì‡ÔËÏÂ ‰‡ÎÂÍÓÒ˙Ó·˘ÂÌËflÚ‡, Ú‡ÌÒÔÓÚ˙Ú, ÔËÒÚ‡ÌË˘‡Ú‡ Ë ÎÂÚË˘‡Ú‡,
ÂÌÂ„ÂÚËÍ‡Ú‡, ‚Ó‰ÓÒÌ‡·‰fl‚‡ÌÂÚÓ, ÒÓˆË‡ÎÌÓÚÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ. ë˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ
Â, ˜Â Â„ÛÎ‡ˆËËÚÂ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡, Ì‡ÎÓÊÂÌË ÓÚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ Ó„‡ÌË
(ÍÓÏËÒËË, ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë Ú. Ì.), ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ÒÎÛ˜‡Ë ÒÂ ·‡ÁË‡Ú Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
Á‡ Ô‡Á‡‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ, ËÁ‚ÂÒÚÌË Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÏÓÏÂÌÚ. áÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ
ÔÓÏÂÌfl ‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ÏÌÓ„Ó ÓÚ Â„ÛÎ‡ˆËËÚÂ (‡ÍÓ ÌÂ ÒÂ
‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡Ú ÔÓÒÚÓflÌÌÓ) ÒÂ ÔÂ‚˙˘‡Ú ‚ ÔÂ˜Í‡ ÔÂ‰ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓ‰ÛÍÚË. á‡ÚÓ‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ ÔÂ‰ËÁ‚ËÍ‡ÚÂÎÒÚ‚Ó ÔÂ‰
Â„ÛÎË‡˘ËÚÂ Ó„‡ÌË Â ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ‰‡ ÔÓÏÂÌflÚ Ô‡‚Ì‡Ú‡ ‡ÏÍ‡ Ú‡Í‡, ˜Â
Úfl ‰‡ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‰‚‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ‚ ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ ÒË Á‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÔÓ
ÒÚ‡ÌË – ◊ÏÂÒÚÌ‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl” Ë ◊Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Â„ÛÎË‡ÌÂÚÓ”.
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àÌÒÚËÚÛˆËË Ë
·ËÁÌÂÒÒÂ‰‡

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  6 :  É ˙ ‚ Í ‡ ‚ Ó Ò Ú  Ì ‡  Ú  Û ‰ Ó ‚ Ë fl  Ô ‡ Á ‡   Ô  Â Á  2 0 0 2  „ .

àÌ‰ËÍ‡ÚÓ ëÚÓÈÌÓÒÚ (ÓÚ Ï‡ÍÒ. 100)

É˙‚Í‡‚ÓÒÚ ÔË Ì‡ÂÏ‡ÌÂ 32

êÂ„ÛÎ‡ˆËË Ì‡ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰ 89

É˙‚Í‡‚ÓÒÚ ÔË Û‚ÓÎÌÂÌËÂ 31

àÁÚÓ˜ÌËÍ: World Bank, http://rru.worldbank.org/doingbusiness



ä‡Í‚‡ Â ÓÎflÚ‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ 
‰Ó·Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡ ·ËÁÌÂÒÒÂ‰‡?

ê‡Á„ÎÂ‰‡ÌÓ ‚ ÔÓ-¯ËÓÍ ÒÏËÒ˙Î, ‰Ó·ÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡
ËÌÒÚËÚÛˆËË, ÔË ÍÓËÚÓ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËflÚ‡ Ë ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÛÒËÎËflÚ‡ Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËÚÂ Ó„‡ÌË Â ‰Ó·‡, ‰Ë‡ÎÓ„˙Ú Ò ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Â
ÔÓ‰ÛÍÚË‚ÂÌ, ‡ ˆflÎÓÒÚÌÓÚÓ ÙÛÌÍˆËÓÌË‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÒÎÛÊ·Ë Â
ÔÓÁ‡˜ÌÓ. ÄÍÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ó·Ó·˘flÚ ÔËÌˆËÔËÚÂ Ì‡ ‰Ó·‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡,
ÍÓflÚÓ Ì‡Ò˙˜‡‚‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ÚÂ ·Ëı‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ÎË:

• èÓÁ‡˜ÌÓÒÚ ‚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl;

• ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ „˙‚Í‡‚‡ Ë ‰ËÌ‡ÏË˜Ì‡, ÌÓ ÔÓÁ‡˜Ì‡ Ë
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏ‡ Ô‡‚Ì‡ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ÒÂ‰‡;

• èÓ‰ÍÂÔ‡ Ë ÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍËÚÂ, ÍÓËÚÓ Ò‡ ÍÎ˛˜Ó‚Ë Á‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ – ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ËÌÓ‚‡ˆËË Ë
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
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É  ‡ Ù Ë Í ‡  7 :  è Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î Ë  Á ‡  Í Ó Ì Í Û  Â Ì Ú Ì ‡  Ò  Â ‰ ‡  ( 0  –  Ï Ë Ì . ,  1 0  –  Ï ‡ Í Ò .
Ó ˆ Â Ì Í ‡ )

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (äÄå 2004)



àÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ò‡ Ó·Ó·˘‡‚‡˘Ó ÔÓÌflÚËÂ Á‡ ‚ÒË˜ÍË ‰ÂÈÌÓÒÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò
Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ Ë ÔÂ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂ ‚ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Á‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. Te Ò‡ ÓÒÌÓ‚ÂÌ ÂÎÂÏÂÌÚ ÓÚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ –
ËÁÚÓ˜ÌËÍ Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ Ë ÔÓ-‰Ó·‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. èÓ‰ıÓ‰˙Ú Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Í˙Ï ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Í‡ÚÓ ÏÂÊ‡ ÓÚ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ˆÂÌÚÓ‚Â, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË, ÙËÏË, ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË „ÛÔË, ÍÓËÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡Ú ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ Ë ‡‰‡ÔÚË‡Ú
„ÎÓ·‡ÎÌÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ Í˙Ï ÏÂÒÚÌËÚÂ ÌÛÊ‰Ë.

äÓÂ ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎfl ‚ËÒÓÍÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ ‚
Â‰ÌË ÒÚ‡ÌË Ë ÌËÒÍËfl ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ‰Û„Ë?

èÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÚÂÁË ‡ÁÎË˜Ëfl Ò‡ ÂÁÛÎÚ‡Ú Í‡ÍÚÓ ÓÚ Ò‡ÏËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË
ÌÓ‚Ó‚˙‚Â‰ÂÌËfl, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ Ì‡˜ËÌ‡ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl, ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ,
Ï‡ÍÂÚËÌ„, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ú. Ì. èÓ-‰Ó·Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏË ËÏ‡Ú ÒÚ‡-
ÌËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë
‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Â ÔÓ-‚ËÒÓÍÓ, Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Â ÔÓ-
‰Ó·Ó Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú ÚÂÒÌË ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂÒ‡, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ë
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. 

éˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡

Ç åÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
·‡ÌÍ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÓÏÂÌÎË‚Ë Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËfl
ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÚ‡Ì‡:

• èÂÍË ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË (Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè). 
• èÎ‡˘‡ÌËflÚ‡ Á‡ ÎËˆÂÌÁË Ë ‡ÁÂ¯ËÚÂÎÌË Á‡ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡

ÌÂÏ‡ÚÂË‡ÎÌË ‡ÍÚË‚Ë Ë Ô‡‚‡ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Í‡ÚÓ Ô‡ÚÂÌÚË,
‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡, Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË, Ù‡Ì˜‡ÈÁ Ë ‰.

• èËıÓ‰Ë ÓÚ ÎËˆÂÌÁË Ë ‡ÁÂ¯ËÚÂÎÌË Á‡ ÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ô‡ÚÂÌÚË,
‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡, Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË, Ù‡Ì˜‡ÈÁ Ë ‰.

• äÓÂÙËˆËÂÌÚ Ì‡ Á‡ÔËÒ‚‡ÌËflÚ‡ ‚ ËÌÊÂÌÂÌË Ë ÔËÓ‰ÓÌ‡Û˜ÌË
ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚË ‚˙‚ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ (Í‡ÚÓ % ÓÚ ·Ófl Ì‡ ‚ÒË˜ÍË
Á‡ÔËÒ‡ÌË ÒÚÛ‰ÂÌÚË ‚˙‚ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ).

• ÅÓÈ Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ Ò Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.
• é·˘Ó ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Í‡ÚÓ % ÓÚ

ÅÇè (‚ÍÎ. Á‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎÌË Ë ÔËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë Á‡
ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡ÎÌË ‰ÂÈÌÓÒÚË).

• ÑflÎ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ Ò ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÒÚÓÍË Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè.
• ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÏÂÊ‰Û ÙËÏËÚÂ Ë ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡

çàêÑ.

ÉÎ‡‚‡ 4: 
åflÒÚÓÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ



• ê‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ë ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÍËÚÂ
ÛÏÂÌËfl ÒÂ‰ ÏÂÌË‰Ê˙ËÚÂ.

• ÅÓÈ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË (‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÙËÁËÍ‡Ú‡,
·ËÓÎÓ„ËflÚ‡, ıËÏËflÚ‡, Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡Ú‡, ÍÎËÌË˜Ì‡Ú‡ ÏÂ‰ËˆËÌ‡,
·ËÓÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl, ÚÂıÌËÍ‡Ú‡, Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Á‡ ÁÂÏflÚ‡ Ë
ÍÓÒÏÓÒ‡).

• Ä‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌË ·‡ËÂË ÔÂ‰ Á‡ÔÓ˜‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ.
• ç‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ËÒÍÓ‚ Í‡ÔËÚ‡Î.
• ÅÓÈ Ì‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌËÚÂ Ô‡ÚÂÌÚË ÒÔflÏÓ Ó·˘Ëfl ·ÓÈ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ.
• àÁÌÓÒ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË (Í‡ÚÓ ÍÓÏÔ˛ÚË, Ù‡Ï‡ˆÂ‚-

ÚË˜ÌË ÔÓ‰ÛÍÚË, ÂÎÂÍÚÓÌËÍ‡ Ë ËÌÒÚÛÏÂÌÚË) Í‡ÚÓ % ÓÚ ËÁÌÓÒ‡ Ì‡
ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÒÚÓÍË.

• ê‡ÁıÓ‰Ë Ì‡ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Á‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ.

àÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl: 
èÓÁËˆËÓÌË‡ÌÂ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡

í‡·ÎËˆ‡ 7 ÔÂ‰ÒÚ‡‚fl ÔÓÁËˆËflÚ‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ÒÔflÏÓ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÚ‡ÌË,
ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡˘Ë ÒÂ Í˙Ï Öë, Ë ÒÔflÏÓ ÒÚ‡ÌËÚÂ – ˜ÎÂÌÍË Ì‡ EC:
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
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í ‡ · Î Ë ˆ ‡  7 :  è  Â Ú Â „ Î Â Ì  Ë Ì ‰ Â Í Ò  Ì ‡  Ë Ì Ó ‚ ‡ ˆ Ë Ë Ú Â  ‚  Ë Á ·  ‡ Ì Ë  Ò Ú  ‡ Ì Ë

1995 2002* 

EC-15 8.14 8.28

ëÎÓ‚ÂÌËfl 7.57 7.61

ÖÒÚÓÌËfl 7.25 7.03

ìÌ„‡Ëfl 6.87 6.99

óÂıËfl 5.88 6.76

ãËÚ‚‡ 5.71 6.56

Å˙Î„‡Ëfl 6.18 6.07

èÓÎ¯‡ 6.26 6.02

ëÎÓ‚‡ÍËfl 5.01 5.91

ã‡Ú‚Ëfl 4.05 5.65

äËÔ˙ 5.87 5.64

êÛÏ˙ÌËfl 5.31 5.29

ÅÂÎÂÊÍ‡: *ç‡È-ÌÓ‚Ë Ì‡ÎË˜ÌË ‰‡ÌÌË.
àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



àÌ‰ÂÍÒ˙Ú Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò˙‰˙Ê‡ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl:

• ·ÓÈ Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ Ò Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Í‡ÚÓ ‰flÎ
ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ;

• ËÁ‰‡‰ÂÌË Ô‡ÚÂÌÚË ÒÔflÏÓ Ó·˘Ëfl ·ÓÈ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ;
• ·ÓÈ Ì‡ Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÔÛ·ÎËÍ‡ˆËË ÒÔflÏÓ Ó·˘Ëfl ·ÓÈ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. 

ë˙ÒÚÓflÌËÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl

Ç Å˙Î„‡Ëfl Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ Ë Ú‡ÌÒÙÂ˙Ú Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ó
ÁÌ‡ÌËÂ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ú „Î‡‚ÌÓ ÔÓ ÌflÍÓÎÍÓ ÎËÌËË:

• Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË Ë Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡
ÏÂÊ‰Û ·ËÁÌÂÒ‡, Ì‡Û˜ÌËÚÂ ÒÂ‰Ë Ë ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl; 

• Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËË (‚ÌÂ‰fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÔÓ‰ÛÍÚË,
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË ÔÓˆÂÒË Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË Ô‡ÍÚËÍË) ˜ÂÁ ÔÂÍËÚÂ
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË; 

• ÍÓÓÔÂË‡ÌÂ ÔÓ ÎËÌËfl Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡Ú‡ Ú˙„Ó‚Ëfl;
• Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ Ë ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌË Ô‡ÍÚËÍË ˜ÂÁ ÍÓÌÚ‡ÍÚËÚÂ Ì‡

ÏÂÒÚÌËÚÂ ÙËÏË Ò ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË Ô‡ÚÌ¸ÓË ÔÓ ÎËÌËfl Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ
Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓË Í‡ÚÓ ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË, ÔÓ‰ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎË, ‰ËÒÚË·ÛÚÓË Ë Ú. Ì.;

• ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

Ç ÏÓ‰ÂÎ‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË
Í‡Ì‡ÎË ÏÓÊÂ ‰Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‰‡ ÒÂ ÓÌ‡„ÎÂ‰Ë ˜ÂÁ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË:
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ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ

É  ‡ Ù Ë Í ‡  8 :  é · ˘  Ë Ì ‰ Â Í Ò  Ì ‡  Ë Ì Ó ‚ ‡ ˆ Ë Ë Ú Â  ‚  Ë Á ·  ‡ Ì Ë  Ò Ú  ‡ Ì Ë  ( 0  –  Ï Ë Ì . ,
1 0  –  Ï ‡ Í Ò .  Ó ˆ Â Ì Í ‡ )

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (äÄå 2004)



Å˙Î„‡Ëfl Ì‡ÒÎÂ‰Ë ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ „ÓÎflÏ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÒÂÍÚÓ, Ò˙ÒÚÓfl˘ ÒÂ
ÓÚ ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÒÚ˙Î·‡:

• ËÌÒÚËÚÛÚËÚÂ Ì‡ Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‡Í‡‰ÂÏËfl Ì‡ Ì‡ÛÍËÚÂ (ÅÄç) Ë ÄÍ‡‰ÂÏËflÚ‡ Á‡
‡„‡ÌË Ì‡ÛÍË (ÒÂ„‡ ÔÂËÏÂÌÛ‚‡Ì‡ Ì‡ ç‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ˆÂÌÚ˙ Á‡ ‡„‡ÌË
Ì‡ÛÍË);

• ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ;
• ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ËÌÒÚËÚÛÚË Ë ‡Á‚ÓÈÌË ÓÚ‰ÂÎË ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡

ÓÚ‡ÒÎÓ‚ËÚÂ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë ÔÓ-„ÓÎÂÏËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

èËÎÓÊÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ı‡ „Î‡‚ÌÓ ÓÚ ËÌÒÚËÚÛÚËÚÂ Ì‡ ÅÄç
Ë ·‡Ì¯Ó‚ËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÒÚÛÍÚÛË. èËÓËÚÂÚ ÒÂ ‰‡‚‡¯Â Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ Ì‡ ÅÄç Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ Ú‡ÁË, ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ì‡ ÓÚ
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ. íÓ‚‡ ÔËÓËÚËÁË‡ÌÂ Ì‡ÏÂË ÍÓÌÍÂÚÌÓ ËÁ‡ÊÂÌËÂ ÔË
ˆÂÌÚ‡ÎÌÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÓÚÓ ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÂÒÛÒËÚÂ ÏÂÊ‰Û ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ
Û˜‡ÒÚÌËˆË. îËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ‚˙‚ ‚ËÒ¯ËÚÂ
Û˜Â·ÌË Á‡‚Â‰ÂÌËfl ·Â¯Â Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ÏÌÓ„Ó ÓÚ
ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË ÒÂ ÓËÂÌÚË‡ı‡ Í˙Ï ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ Ò ÍÓÌÍÂÚÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Í‡ÚÓ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÂÌ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Á‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Û˜Â·Ì‡Ú‡, ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. 
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  8 :  è Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î Ë  Ì ‡  ë ‚ Â Ú Ó ‚ Ì ‡ Ú ‡  · ‡ Ì Í ‡  Á ‡  Ó ˆ Â Ì Í ‡  Ì ‡  Á Ì ‡ Ì Ë Â Ú Ó

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Å˙Î„‡Ëfl á‡Ô‡‰Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ É-7

ÅÛÚÌË ÔÂÍË 
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË 
ËÌ‚ÂÒÚËˆËË 
Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè 4.87 7.37 5.89

í˙„Ó‚Ëfl Ò 
ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÒÚÓÍË 
Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè 7.59 6.82 4.64

ÇËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ 
ËÁÌÓÒ Í‡ÚÓ % ÓÚ 
ËÁÌÓÒ‡ Ì‡ 
ÔÓÏË¯ÎÂÌË ÒÚÓÍË 1.88 7.02 7.98

èÎ‡˘‡ÌËfl Á‡ 
ÎËˆÂÌÁËÓÌÌË 
Ë ‡‚ÚÓÒÍË 
Ô‡‚‡ (ÏÎÌ. ˘. ‰.) 4.35 6.98 9.38

èÎ‡˘‡ÌËfl Á‡ 
ÎËˆÂÌÁËÓÌÌË Ë 
‡‚ÚÓÒÍË Ô‡‚‡ / 
1 ÏÎÌ. Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ 5 8.38 8.29

èËıÓ‰Ë ÓÚ ‡‚ÚÓÒÍË 
Ë ÎËˆÂÌÁËÓÌÌË 
Ô‡‚‡ (ÏÎÌ. ˘. ‰.) 3.77 7.62 9.37

èËıÓ‰Ë ÓÚ ‡‚ÚÓÒÍË 
Ë ÎËˆÂÌÁËÓÌÌË Ô‡‚‡ / 
1 ÏÎÌ. Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ 4.42 8.28 8.65

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



í‡ÁË Ì‡ÒÎÂ‰ÂÌ‡ ÒÚÛÍÚÛ‡ Â ÓÒÌÓ‚‡Ú‡, ‚˙ıÛ ÍÓflÚÓ ÒÂ ËÁ„‡Ê‰‡
Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl. ÇÒÂ Ó˘Â ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘
Â ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ÙÛÌ‰‡ÏÂÌÚ‡ÎÌËÚÂ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ÔËÎÓÊÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl.
çÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÌflÍÓË ÍÓÌÍÂÚÌË ÏÂÍË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ, ÅÄç Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
Á‡Ô‡ÁË ÏÓÌÓÔÓÎ‡ ÒË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡Ú‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. èÓ ‰‡ÌÌË Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍÓÚÓ
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌÓ Ú‡·ÎÓ (European Innovation Scoreboard) ÅÄç ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ÓÍÓÎÓ
1/3 ÓÚ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ çàêÑ. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‚ ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡
ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ë ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËflÚ‡ Ì‡
„Û·Â˘ËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ çàêÑ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚËflÚ‡
Ì‡Ï‡Îfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ, ‡ „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ·‡Ì¯Ó‚ËÚÂ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË Á‚ÂÌ‡
·flı‡ Á‡ÍËÚË. è‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÎËÔÒ‡ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÂÙÓÏË ÔÓ
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ì‡ÒÎÂ‰ÂÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÒÚ‡‚fl ÔÓ‰ Ò˙ÏÌÂÌËÂ
ÌÂÈÌËfl Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ ‰‡ ÓÚ„Ó‚‡fl Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ
ÔË ÌÓ‚ËÚÂ Ô‡Á‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl.

éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡, ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÌflÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË ‚ Å˙Î„‡Ëfl Á‡ÔÓ˜Ì‡ı‡
‰‡ ÒÂ ÙÓÏË‡Ú ‡ÁÎË˜ÌË ÍÓ‡ÎËˆËË Ë ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌË Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡,
ÍÓËÚÓ ËÏ‡Ú ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‰‡ ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡Ú ‚˙‚ ‚‡ÊÂÌ ÏÂı‡ÌËÁ˙Ï Á‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡
Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡. èËÏÂ Á‡
Ú‡ÍÓ‚‡ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ ÔÂÁ 1997 „. Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍË
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ ‚ Å˙Î„‡Ëfl. 

Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ ‚ Å˙Î„‡Ëfl

Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ Â Ò˙Á‰‡‰ÂÌ ÓÚ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÍË
ÍÓÌÒÓˆËÛÏ, ‚ ÍÓÈÚÓ ‚ÎËÁ‡Ú îÓÌ‰‡ˆËfl “èËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË”, Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ Í‡Ï‡‡ Ë Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ‡Í‡‰ÂÏËfl Ì‡ Ì‡ÛÍËÚÂ.
íÓÈ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡ ÏÂÊ‡ (IRC Network), ÍÓflÚÓ Ó·ı‚‡˘‡ 68
ˆÂÌÚ˙‡ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ – ˜ÎÂÌÍË Ì‡ Öë, ‰˙Ê‡‚ËÚÂ - Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË ÓÚ
ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡, äËÔ˙, àÒÎ‡Ì‰Ëfl, àÁ‡ÂÎ, çÓ‚Â„Ëfl Ë
ò‚ÂÈˆ‡Ëfl. ÑÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ˆÂÌÚ˙‡ Â Ò˙ÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ ‚ ‰‚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl –
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓÔÛÎflËÁË‡ÌÂ Ì‡ ËÌËˆË‡ÚË‚Ë
Ì‡ Öë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ. ëÂ‰ ÓÍ‡Á‚‡ÌËÚÂ ÓÚ ˆÂÌÚ˙‡ ÛÒÎÛ„Ë Ò‡:
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË Ó‰ËÚË Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÙËÏÂÌËÚÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ë Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÙËÏÂÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË
‡ÍÚË‚Ë, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÍÓÌÒÛÎÚ‡ˆËË Á‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË
ÔÓÂÍÚË Ò Â‚ÓÔÂÈÒÍË Ô‡ÚÌ¸ÓË Á‡ Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÓÍ‡Á‚‡ÌÂ
Ì‡ Ò˙‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍË ÙËÏË ÔË Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË
‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÚ‡ÍÚË ÏÂÊ‰Û ·˙Î„‡ÒÍË
‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆË Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÍÛÔÛ‚‡˜Ë ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË
Â‚ÓÔÂÈÒÍË ‰˙Ê‡‚Ë, ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ
ÏÂÌË‰ÊÏ˙ÌÚ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Ï‡ÍÂÚËÌ„, ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÌÓ‚Ë Ë Ô‡ÚÂÌÚÓ‚‡ÌË ·˙Î„‡ÒÍË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ˜ÂÁ ÏÂÊ‡Ú‡
ÓÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ˆÂÌÚÓ‚Â ‚ Ö‚ÓÔ‡ Ë ‰. 
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éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ Öàñ Ò‡: 
• Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ

Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl; 
• ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ ˜ÂÁ

Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÌÓÛ-ı‡Û, ÔÂ‰Î‡„‡ÌË ÓÚ Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÚÂÎÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ÙËÏË ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ – ˜ÎÂÌÍË Ì‡ Öë, ‰˙Ê‡‚ËÚÂ
– Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡, äËÔ˙, àÒÎ‡Ì‰Ëfl,
àÁ‡ÂÎ, çÓ‚Â„Ëfl Ë ò‚ÂÈˆ‡Ëfl;

• Ì‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ
Ï‡ÎÍË Ë ÒÂ‰ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl.

àÁÚÓ˜ÌËˆËÚÂ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ò‡ ÚË –
‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ·ËÁÌÂÒ˙Ú Ë ‚˙Ì¯ÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÔÓ ÎËÌËfl Ì‡ èÂÚ‡ Ë
òÂÒÚ‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ
Ì‡ Öë. ëÎÂ‰ 1989 „. ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙‚ÍÛÔÌËÚÂ
‡ÁıÓ‰Ë Á‡ çàêÑ Í‡ÚÓ ‰flÎ ÓÚ ·ÛÚÌËfl ‚˙ÚÂ¯ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ (ÅÇè). ÑÓÍ‡ÚÓ
ÔÂÁ 1989 „. ÚÂıÌËflÚ ‡ÁÏÂ ‚˙ÁÎËÁ‡ Ì‡ 2.7% ÓÚ ÅÇè, ÚÓ Í˙Ï 1994 „. ÚÓÁË
‰flÎ ÒÔ‡‰‡ ‰Ó 0.3%. (ä˙Ï 2002 „. ‰ÂÎ˙Ú ËÏ Â ÓÍÓÎÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ ÔÓˆÂÌÚ ÓÚ ÅÇè.)
èË˜ËÌËÚÂ Á‡ Ú‡ÁË ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ò‡ ÏÌÓ„Ó, ÌÓ ÏÓ„‡Ú Ì‡È-Ó·˘Ó ‰‡
ÒÂ Ò‚Â‰‡Ú ‰Ó ÒÎÂ‰ÌËÚÂ:
• ë ·˙Á‡Ú‡ ÔÓÏflÌ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÏÂÊ‰Û

1990 Ë 1994 „. Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ÒË˜ÍË ‚˙ÁÍË Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
·flı‡ ÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚË Ë Â‰‚‡ ÒÎÂ‰ 2000 „. Á‡ÔÓ˜Ì‡ ÚflıÌÓÚÓ ·‡‚ÌÓ
‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂ Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÓ‚Ë Ú‡ÍË‚‡. ç‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ “Ô‡Á‡˙Ú”
Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ (‚˙ÚÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë ‚ ë˙‚ÂÚ‡ Á‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘) ÒÂ Ò‚Ë flÁÍÓ Ë ÔÓ˜ÚË Ì‡Ô˙ÎÌÓ. 

• ãËÔÒ‡ Ì‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡ ÔÂ‰ÂÙËÌË‡ÌÂ Ë ÔÂÓËÂÌÚË‡ÌÂ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Í˙Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á. ç‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ÒÂ Ó˘Â
ÎËÔÒ‚‡ ˆflÎÓÒÚÌ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ë ÔÎ‡Ì Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚ Ú‡ÁË Ì‡ÒÓÍ‡. 

• ÇÒÂ Ó˘Â ÎËÔÒ‚‡ ‡‰ÂÍ‚‡ÚÌ‡ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍ‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ‰ÂÈÒÚ‚Ë-
ÚÂÎÌËÚÂ ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. 

Ç ÏÓÏÂÌÚ‡ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ˆÂÌÚÓ‚Â ‡Á˜ËÚ‡Ú „Î‡‚ÌÓ Ì‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë ÓÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ÔÓ„‡ÏË. íÓ‚‡
ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ ÌË‚Ó ÒÂ ÓÒË„Ûfl‚‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÓÚ ç‡ˆËÓÌ‡ÎÌËfl
Ò˙‚ÂÚ Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl (çëçà) Í˙Ï åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡. êÂÒÛÒÌÓÚÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ çàêÑ Â Á‡ÏÂÌÂÌÓ
Ò ÔÓÂÍÚÌÓ ÓËÂÌÚË‡ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÓ Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÂÌ
ÔËÌˆËÔ. éÚ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ÌÂÚÓ ÒË ÔÂÁ 1990 „. ‰Ó Í‡fl Ì‡ 2002 „. çëçà Â
Ó‰Ó·ËÎ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÎ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘Ó 4852 ÔÓÂÍÚ‡ Ì‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ
3.6 ÏÎÌ. Î‚. ëÂ‰Ì‡Ú‡ ÒÛÏ‡ Ì‡ Ó‰Ó·ÂÌ ÔÓÂÍÚ Â 1291 Î‚. ÔÂÁ 2001 „. Ë
1965 Î‚. ÔÂÁ 2002 „. ÑÓË Ò‡ÏÓ ÚÂÁË ˆËÙË Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÌË Á‡
Ò˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë Á‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚÚ‡
ÓÚ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌËÚÂ ÂÒÛÒË ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÓÔÂ‰ÂÎfl˘ ˘Â ·˙‰Â ËÌÚÂÂÒ˙Ú Ì‡
˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Í˙Ï ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ çàêÑ. ëÂ‰ ‚˙ÁÏÓÊÌËÚÂ ËÁÚÓ˜ÌËˆË
Ì‡ Ú‡Í˙‚ ËÌÚÂÂÒ Ò‡:
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• ÖÙÂÍÚË‚ÌÓ Á‡˘ËÚÂÌËÚÂ Ô‡‚‡ Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ;
• êÂ„ÛÎ‡ÚÓÌË ÒÚËÏÛÎË (‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‰‡Ì˙˜ÌË) Á‡ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ, ËÌ‚ÂÒÚË-

‡˘Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ ËÌÓ‚‡ˆËË.

ÇÒÂ Ó˘Â ÎËÔÒ‚‡˘ÓÚÓ ÔË ÏÌÓ„Ó ÍÓÏÔ‡ÌËË (ÓÒÓ·ÂÌÓ åëè) ‰˙Î„ÓÒÓ˜ÌÓ
ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ ÔÎ‡ÌË‡ÌÂ Ò˙˘Ó ÓÍ‡Á‚‡ ‚ÎËflÌËÂ ‚˙ıÛ ÒÎ‡·ÓÚÓ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓ
Ú˙ÒÂÌÂ. ç‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ ‡Á˜ËÚ‡Ú ÔÂ‰ËÏÌÓ Ì‡
ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚ, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÌËÒÍË ‡ÁıÓ‰Ë, ‚˙ÔÂÍË ˜Â ËÏ‡Ú ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡ ÙËÏÂÌÓ ÌË‚Ó, ÍÓËÚÓ ·Ëı‡
ÔÓ‚Ë¯ËÎË ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÚflıÌ‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ.

Ç˙ÔÂÍË ÌÂÔÂÍ˙ÒÌ‡ÚÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘ÓÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Â‚ÓÔÂÈÒÍË
ÔÓ„‡ÏË Í‡ÚÓ ËÁÚÓ˜ÌËÍ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ çàêÑ „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÙËÏË ËÎË ÌflÏ‡Ú ÔÓÂÍÚÌ‡ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚ ‰‡ Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ Ú‡ÍË‚‡
ÍÓÌÍÛÒË, ËÎË ÌÂ ÓÚ„Ó‚‡flÚ Ì‡ ËÁËÒÍ‚‡ÌËflÚ‡ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌËflÚ‡, Ì‡ÎÓÊÂÌË
ÓÚ Öë.

ëÔÓÂ‰ ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ çàêÑ ‚
·ÛÚÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Â ÔÓ˜ÚË ‰‚‡ Ô˙ÚË ÔÓ-ÌËÒ˙Í ÓÚ
ÚÓÁË Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ É-7. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ‰ÂÎ˙Ú Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ çàêÑ Ì‡
˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ ‚ ÅÇè Â ÔÓ˜ÚË ÒÂ‰ÂÏ Ô˙ÚË ÔÓ-Ï‡Î˙Í ÓÚ ‰ÂÎ‡ ËÏ ‚
Á‡Ô‡‰ÌÓÂ‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ë ÓÍÓÎÓ ÓÒÂÏ Ô˙ÚË ÔÓ-ÌËÒ˙Í ÓÚ ÚÓÁË ‚
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ É-7. íÓ‚‡ Â flÒÂÌ ÔËÁÌ‡Í Á‡ ÌËÒÍËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‰‡
ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ì‡ÎË˜ÌËfl ˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î. 
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É  ‡ Ù Ë Í ‡  9 :  ë Ú  Û Í Ú Û  ‡  Ì ‡  ·  Û Ú Ì Ë Ú Â   ‡ Á ı Ó ‰ Ë  Á ‡  Ì ‡ Û ˜ Ì Ó Ë Á Ò Î Â ‰ Ó ‚ ‡ -
Ú Â Î Ò Í ‡  Ë   ‡ Á ‚ Ó È Ì ‡  ‰ Â È Ì Ó Ò Ú  

àÁÚÓ˜ÌËÍ: Ö‚ÓÒÚ‡Ú



ëÎÂ‰ 1990 „. ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ú‡ÂÌ ÒÔ‡‰ ‚ ÔÓ‰‡‰ÂÌËÚÂ ËÒÍ‡ÌËfl Á‡ ËÁ‰‡‚‡ÌÂ
Ì‡ Ô‡ÚÂÌÚË Í‡ÍÚÓ ÔÓ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË (ÍÓËÚÓ ÒÂ ÓÚ˜ËÚ‡Ú ÓÚ
ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ÏÂÒÚÌË Ô‡ÚÂÌÚË), Ú‡Í‡ Ë ÔÓ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Â‰
(ÓÚ˜ËÚ‡ÌË Í‡ÚÓ ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË Ô‡ÚÂÌÚË). íÓÁË ÒÔ‡‰ ˜‡ÒÚË˜ÌÓ ÓÚ‡Áfl‚‡
ÔÂÏ‡ı‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌËÚÂ ÒÚËÏÛÎË Á‡ Â„ËÒÚË‡ÌÂ Ì‡
‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËË Ë Ô‡ÚÂÌÚË, ÍÓËÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ı‡ ÔÂ‰Ë 1989 „., ÌÓ Â Ë
‰ÓÍ‡Á‡ÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓ-ÌËÒÍËfl ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚
·˙‰Â˘Â. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ ËÏ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡
Â„ËÒÚË‡ÌËÚÂ Ú˙„Ó‚ÒÍË Ï‡ÍË, ÍÓÂÚÓ Â„ËÒÚË‡ Ì‡‡ÒÚ‚‡˘‡
Ú˙„Ó‚ÒÍ‡ ÍÛÎÚÛ‡ ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ.
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É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 0 :  ê ‡ Á ı Ó ‰ Ë  Á ‡  ç à ê Ñ

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 1 :  Å  Ó È  Ì ‡  Á ‡ fl ‚ Î Â Ì Ë fl Ú ‡  Á ‡  Ë Á ‰ ‡ ‚ ‡ Ì Â  Ì ‡  Ô ‡ Ú Â Ì Ú Ë

àÁÚÓ˜ÌËÍ: è‡ÚÂÌÚÌÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó



ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡ÚÂÌÚÌÓÚÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÂÁ 2002 „. Ò‡
Ó‰Ó·ÂÌË 376 ËÁÓ·ÂÚÂÌËfl (124 Ì‡ ·˙Î„‡Ë Ë 252 Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÌˆË), 92 ÔÓÎÂÁÌË
ÏÓ‰ÂÎ‡ (87 Ì‡ ·˙Î„‡Ë Ë 5 Ì‡ ˜ÛÊ‰ÂÌˆË), 2464 Ï‡ÍË (Ó‰Ó·ÂÌË ÔÓ
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Â‰) Ë 877 ÔÓÏË¯ÎÂÌË ‰ËÁ‡ÈÌ‡.

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Ú‡ÈÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ·ÓflÚ Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ Ò Ì‡Û˜ÌÓ-
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ‡Á‚ÓÈÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ. ç‡È-ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Â Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
·Ófl Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎËÚÂ ‚ ·ËÁÌÂÒÒÂÍÚÓ‡, ÍÓÂÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó·flÒÌË
„Î‡‚ÌÓ Ò˙Ò ÒÔÓÏÂÌ‡ÚÓÚÓ ‚Â˜Â Á‡Ú‚‡flÌÂ ËÎË Ò‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â ‚ ÒÚÛÍÚÛËÚÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡, Í‡ÍÚÓ Ë Ò
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Ò˙·Ë‡ÌÂÚÓ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ú‡Í‡‚‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡.
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É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 2 :  Å  Ó È  Ì ‡  Á ‡ fl ‚ Î Â Ì Ë fl Ú ‡  Á ‡   Â „ Ë Ò Ú  Ë  ‡ Ì Â  Ì ‡  Ú ˙  „ Ó ‚ Ò Í Ë
Ï ‡  Í Ë

àÁÚÓ˜ÌËÍ: è‡ÚÂÌÚÌÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  9 :  é ‰ Ó ·  Â Ì Ë  Ô ‡ Ú Â Ì Ú Ì Ë  Á ‡ fl ‚ Î Â Ì Ë fl  Ó Ú  è ‡ Ú Â Ì Ú Ì Ó Ú Ó  ‚ Â ‰ Ó Ï Ò Ú ‚ Ó
Ì ‡  ë Ä ô

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Å˙Î„‡Ëfl á‡Ô‡‰Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ É-7

é‰Ó·ÂÌË Ô‡ÚÂÌÚÌË Á‡fl‚ÎÂÌËfl ÓÚ 
è‡ÚÂÌÚÌÓÚÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó Ì‡ ëÄô 4.77 7.46 9.56

é‰Ó·ÂÌË Ô‡ÚÂÌÚÌË Á‡fl‚ÎÂÌËfl ÓÚ 
è‡ÚÂÌÚÌÓÚÓ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó Ì‡ ëÄô/ 
1 ÏÎÌ. Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ 5.51 8.26 8.91

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÓˆÂÌfl‚‡ ˜Ó‚Â¯ÍËfl ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡
Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ‚ËÒÓÍÓ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ, ÌÓ ÏÌÓ„Ó ÌËÒÍÓ
Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÓ. Ç˙ÔÂÍË ˜Â Å˙Î„‡Ëfl ÔËÚÂÊ‡‚‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÏÌÓ„Ó
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË, Á‡ÂÚË Ò çàêÑ, ÚÂ ÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡Ú Ï‡ÎÍÓ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÌÂÂ‡ÎËÁËÛÂÏË ÔÓÂÍÚË. èÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ÒÂ ËÎ˛ÒÚË‡ Ì‡È-flÒÌÓ ÓÚ ÎËÔÒ‡Ú‡
Ì‡ ‚˙ÁÍË ÏÂÊ‰Û ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ˆÂÌÚÓ‚Â Ë ÙËÏËÚÂ.

40

àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 3 :  Å  Ó È  Ì ‡  Á ‡ Â Ú Ë Ú Â  ‚  ç à ê Ñ  Ô Ó  Ò Â Í Ú Ó  Ë

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 4 :  ó Ó ‚ Â ¯ Í Ë  Í ‡ Ô Ë Ú ‡ Î  Á ‡  Ë Ì Ó ‚ ‡ ˆ Ë Ë

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



àÁ “ÄÌ‡ÎËÁ Ì‡ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‡ÌÍÂÚÌÓ ÔÓÛ˜‚‡ÌÂ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌ-
ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡ ÙËÏËÚÂ ÓÚ ‰ÂÒÂÚ ÔËÓËÚÂÚÌË ÒÂÍÚÓ‡ ‚
ûÊÂÌ ˆÂÌÚ‡ÎÂÌ ‡ÈÓÌ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl”

í˙È Í‡ÚÓ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÔ‡‰‡Ú ÔÂ‰ËÏÌÓ ‚ „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡
Ï‡ÎÍËÚÂ Ë ÒÂ‰ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Â ÚÂ ‰‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡Ú
Ò‚ÓflÚ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ ‚ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó. íÓ‚‡ Ì‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ÔÓÚ‚˙Ê‰‡‚‡Ú Ë ‰‡ÌÌËÚÂ Á‡ Ó·˘Ëfl ·ÓÈ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË, ÍÓËÚÓ Ì‡·Ófl‚‡Ú 1188 ÒÂ‰ ‡ÌÍÂÚË‡ÌËÚÂ ÙËÏË.
ç‡È-ÏÌÓ„Ó Ì‡ ·ÓÈ Ò‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌËÚÂ ÔÓÂÍÚË Ò Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÚ Å˙Î„‡Ëfl
– 830, Ë Ò˙Ò ÒÚ‡ÌËÚÂ – ˜ÎÂÌÍË Ì‡ Öë/ÖîíÄ. è‡‚Ë ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËÂ Ó·‡˜Â
Ù‡ÍÚ˙Ú, ˜Â ‚˙ÁÍ‡Ú‡ ·ËÁÌÂÒ – ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ Â ÏÌÓ„Ó Ú˙ÌÍ‡. Ö‰‚‡ 28 ÙËÏË
ÓÚ Â„ËÓÌ‡ Ò‡ Á‡fl‚ËÎË Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË (44 ·.) Ò
·˙Î„‡ÒÍË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË Ë ‰Û„Ë ‚ËÒ¯Ë Û˜ËÎË˘‡. Ç Ó·Ó·˘ÂÌËÂ Ì‡
‰‡ÌÌËÚÂ Á‡ ÍÓÔÓÂÍÚËÚÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÓ˜Ë ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ÓÎfl Ì‡
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË ÔË ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌ‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ – Ì‡‰ ‰‚Â ÚÂÚË ÓÚ Ó·˘Ó ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ 1200
ÔÓÂÍÚ‡. á‡Â‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ Ó·‡˜Â Ì‡‰ Â‰Ì‡ ÔÂÚ‡ ÓÚ ÚÓÁË ·ÓÈ ÒÂ Ô‡‰‡ Ì‡
ÔÓÂÍÚËÚÂ, Â‡ÎËÁË‡ÌË ‚ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚ Öë/ÖîíÄ,
ÍÓÂÚÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Â Ò‚Ë‰ÂÚÂÎÒÚ‚Ó Á‡ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ ÓÚ‚‡flÌÂ
Ì‡ Ï‡ÎÍËfl ·ËÁÌÂÒ ‚ Â„ËÓÌ‡ Í˙Ï Â‚ÓÔÂÈÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ
Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË Ô‡ÚÌ¸ÓË Á‡ Ò˙‚ÏÂÒÚÌË ÛÒÔÂ¯ÌË ËÌÓ‚‡ˆËË.

àÁÚÓ˜ÌËÍ: îÓÌ‰‡ˆËfl “èËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË”, 2004 „. 

ä‡ÚÓ ˆflÎÓ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÚÓ ÏÂÊ‰Û ÙËÏËÚÂ, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ë
Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ ËÌÒÚËÚÛÚË ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ çàêÑ ÏÓÊÂ
‰‡ ·˙‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÓ Í‡ÚÓ ÒÎ‡·Ó, ‡ ‰Ó„Ó‚ÓÌËÚÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl – ÔÂ‰ËÏÌÓ
Í‡ÚÍÓÒÓ˜ÌË. íÓ‚‡ ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ ‚˙ıÛ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ. Ç Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÔÓ‰ıÓ‰fl˘‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Á‡
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ
ÓÒÌÓ‚ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl: ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ, ÂÙÓÏ‡ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡, ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ Í˙Ï ÔÓÂÍÚÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ë
Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ÒËÌÂ„Ë˜ÂÌ ÂÙÂÍÚ ÏÂÊ‰Û ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ, ˜‡ÒÚÌËÚÂ Ë
Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌË ÔÓÂÍÚË Ë ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Á‡˘ËÚ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡‚‡Ú‡
Ì‡ ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ. 
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åflÒÚÓÚÓ Ì‡
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ



áÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ÚÓ ‰‡ ·˙‰Â Ò˙Á‰‡‚‡ÌÓ, Á‡Ô‡Á‚‡ÌÓ,
‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡ÌÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÓ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Â ÍÎ˛˜Ó‚Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓ
ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó. ÇÒÂ ÔÓ-˜ÂÒÚÓ ‚ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÚÂÓËfl ÒÂ Ì‡Î‡„‡
ÍÓÌˆÂÔˆËflÚ‡ Á‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ Ù‡ÍÚÓËÚÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ
Ì‡Â‰ Ò “ÍÎ‡ÒË˜ÂÒÍËÚÂ” Ù‡ÍÚÓË Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó – ÙËÁË˜ÂÒÍËfl
Í‡ÔËÚ‡Î Ë ÚÛ‰‡.

ëÂ‰ ÙÓÏ‡ÎÌËÚÂ ÏÂı‡ÌËÁÏË Á‡ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ë ÔÂ‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ
ÓÒÌÓ‚ÌÓ ÏflÒÚÓ ËÏ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ. Ç ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡
Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÒÂ
‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ Â‰ËÌ ÓÚ ˜ÂÚËËÚÂ “ÒÚ˙Î·‡” Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.

ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ, ÍÓËÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú ‚ÒÂ ÔÓ‚Â˜Â
ÁÌ‡ÌËÂ ‰‡ ·˙‰Â ÍÓ‰ËÙËˆË‡ÌÓ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ÔÓÏÂÌfl – ÓÚ
ÏÂı‡ÌË˜ÌÓÚÓ Á‡Û˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ù‡ÍÚË Ë ‰‡ÌÌË Í˙Ï ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡
ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ë˜ÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ë ‡Á‚Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Ì‡ÎËÚË˜ÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË. íÓÁË
ÌÓ‚ ÔÓ‰ıÓ‰ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ‰‡‚‡ ÛÏÂÌËfl Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰ ‰‡
ÔÂ‚˙˘‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ ‚ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ Ë ‰‡ ÔËÎ‡„‡ ÌÓ‚ÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ ‚
Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡.

èÓ‰Ó·Ì‡ ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ÔË‰Ó·ËÚ‡ Í‡ÍÚÓ ˜ÂÁ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
ÙÓÏ‡ÎÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ú‡Í‡ Ë ˜ÂÁ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËfl ÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÓÏ
ÌÂÙÓÏ‡ÎÌË Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ÙÓÏË. îÓÏ‡ÎÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ó·ı‚‡˘‡
ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ, ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ë ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. çÂÙÓ-
Ï‡ÎÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ Â ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ
˜ÂÁ ÓÔËÚ‡ Ë ÒÂ ËÁ‡Áfl‚‡ ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÙÓÏË Ì‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ –
Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ, ‚Í˙˘Ë Ë Ú. Ì.

ëÔÓÂ‰ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ËÁËÒÍ‚‡ „˙‚Í‡‚‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡. ífl ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡
Ó·Â‰ËÌfl‚‡:
• ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÍÓÂÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÓÒË„ÛË ·‡Á‡Ú‡ Á‡

ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËfl;
• ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ë ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ˜ËflÚÓ ˆÂÎ Â ‰‡ ‡Á‚ËÂ ÓÒÌÓ‚ÌË

ÛÏÂÌËfl Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚË (‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ÚÂıÌË˜ÂÒÍË), ÍÓËÚÓ ‰‡
Ì‡Ò˙˜‡‚‡Ú Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÚÓ Ë ÍËÚË˜ÌÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ;

• ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ;
• ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ (lifelong learning).

óÂÁ Ò‚ÓflÚ‡ ÔÓ„‡Ï‡ “áÌ‡ÌËÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ” ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÂ‰Î‡„‡
ÏÓ‰ÂÎ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌÓÒÚÚ‡ Ë ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂÚÓ ÒË. ó‡ÒÚ
ÓÚ ÚÓÁË ÏÓ‰ÂÎ Ò˙‰˙Ê‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ˆflÎÓÒÚÌÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl,
ÔË‰Ó·ËÚË ‚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ËÁÔÓÎÁ‚‡ÈÍË ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Á‡:

ÉÎ‡‚‡ 5: 
áÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ Í‡ÔËÚ‡Î



• „‡ÏÓÚÌÓÒÚ (‰flÎ Ì‡ „‡ÏÓÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ì‡‰ 15 „. ÒÔflÏÓ Ó·˘Ëfl ·ÓÈ
Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ); 

• ÔÓÒÚËÊÂÌËfl Ì‡ ÓÒÏÓÍÎ‡ÒÌËˆËÚÂ, ËÁÏÂÂÌË ˜ÂÁ ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÚÂÒÚÓ‚Â ÔÓ Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡, ËÌÙÓÏ‡ÚËÍ‡ Ë ÔËÓ‰ÌË Ì‡ÛÍË;

• ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl ÔÓˆÂÒ (·ÓÈ „Ó‰ËÌË, ÔÂÍ‡‡ÌË ‚
Û˜ËÎË˘Â);

• ·ÓÈ Ì‡ Á‡ÔËÒ‡ÌËÚÂ Û˜ÂÌËˆË Ë ÒÚÛ‰ÂÌÚË;
• Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Û˜ËÚÂÎË Ë Û˜ÂÌËˆË;
• ÔÛ·ÎË˜ÌË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Á‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ‰.

íÓÁË Ó·Ó·˘ÂÌ ËÌ‰ÂÍÒ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ÒÂ ÙÓÏË‡ Ì‡ ·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ÚË
ÔÓÏÂÌÎË‚Ë: „‡ÏÓÚÌÓÒÚ Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ, ÌË‚Ó Ì‡
Á‡ÔËÒ‚‡ÌËflÚ‡ ‚ ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë ÌË‚Ó Ì‡ Á‡ÔËÒ‚‡ÌËflÚ‡ ‚˙‚
‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.
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áÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ
Í‡ÔËÚ‡Î

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 0 :  Ñ Ë Ì ‡ Ï Ë Í ‡  Ì ‡  Ó ˆ Â Ì Í ‡ Ú ‡  Ì ‡  Ó ·  ‡ Á Ó ‚ ‡ Ì Ë Â Ú Ó  ‚  Ë Á ·  ‡ Ì Ë
Ò Ú  ‡ Ì Ë  

1995 2002

ÖÒÚÓÌËfl 7.82 7.74

ëÎÓ‚ÂÌËfl 7.47 7.77

ìÌ„‡Ëfl 7.19 7.35

óÂıËfl 7.02 7.07

ã‡Ú‚Ëfl 7.05 7.9

ãËÚ‚‡ 6.97 7.68

äËÔ˙ 5.7 5.82

èÓÎ¯‡ 7.85 8.23

ëÎÓ‚‡ÍËfl 6.64 6.68

Å˙Î„‡Ëfl 6.83 6.99

êÛÏ˙ÌËfl 5.79 5.85

Öë-15 8.37 8.2

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



ç‡Â‰ Ò ÚÓ‚‡ ‚ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÒÂ Ô‡‚Ë ÓÔËÚ Á‡
ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÓˆÂÌÍË Ì‡ „˙‚Í‡‚ÓÒÚÚ‡ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÚÓ Ì‡
‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡ ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÌflÍÓË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË, Í‡ÚÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒÚÂÔÂÌ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ì‡ÔËÏÂ.

äÓ„‡ÚÓ ÓˆÂÌfl‚‡ÏÂ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, ‚ËÒÓÍËÚÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÌÂ
ÓÚ‡Áfl‚‡Ú Á‡‰˙ÎÊËÚÂÎÌÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ,
ÍÓËÚÓ ÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡. ç‡ÔËÏÂ ‚ËÒÓÍËflÚ ·ÓÈ Ì‡ Á‡ÔËÒ‡ÌËÚÂ Û˜ÂÌËˆË Ë
ÒÚÛ‰ÂÌÚË ËÎË ÔÓ-ÔÓ‰˙ÎÊËÚÂÎÌËflÚ ÔÂÒÚÓÈ ‚ Û˜ËÎË˘Â ÌÂ ÓÁÌ‡˜‡‚‡
‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜ÌÓ, ˜Â Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò
‚ËÒÓÍÓÓ·‡ÁÓ‚‡Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒËÎ‡ (‡ÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl
ÔÓˆÂÒ Â ÌËÒÍÓ) ËÎË Ô˙Í ˜Â ËÏ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
‡ÒÚÂÊ (‡ÍÓ ÔÓ‡‰Ë ËÁÍË‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÛ‰Ó‚Ëfl Ô‡Á‡ ÚÓÈ ÌÂ ÓÒË„Ûfl‚‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡ ÒÔÓÂ‰ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ).

îÓÏ‡ÎÌÓ ÔÓ„ÎÂ‰Ì‡ÚÓ, ÒÔÓÂ‰ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡
Å˙Î„‡Ëfl Â ‰Ó·Â ÔÓÁËˆËÓÌË‡Ì‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÂÌ
Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ë ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò˙Ò: 
• ÇËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ „‡ÏÓÚÌÓÒÚ;
• ÇËÒÓÍÓ ÌË‚Ó Ì‡ Á‡ÔËÒ‚‡ÌÂ Ë Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ;
• í‡‰ËˆËË ‚ ÔËÓ‰ÌËÚÂ Ì‡ÛÍË Ë Ï‡ÚÂÏ‡ÚËÍ‡Ú‡;
• í‡‰ËˆËË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÌËÚÂ Ë ÔËÎÓÊÌËÚÂ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl;
• ÑÓ·Â ‡Á‚ËÚ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË.
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 5 :  è  Ó Ï Â Ì Î Ë ‚ Ë ,  Ù Ó  Ï Ë  ‡ ˘ Ë  Ë Ì ‰ Â Í Ò ‡  Ì ‡  Ó ·  ‡ Á Ó ‚ ‡ Ì Ë Â Ú Ó

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (KAM 2004)



á‡ ‰‡ Â Ó·ÂÍÚË‚Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡Ú‡ Á‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡
Ó·‡˜Â, Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ÏÂ ÔÂ‰‚Ë‰ ÌflÍÓË ˜ÂÚË Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ‚
Å˙Î„‡Ëfl, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÔÓÔÂ˜‡Ú Ì‡ ¯‡ÌÒÓ‚ÂÚÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ ‚
‰˙Î„ÓÒÓ˜ÂÌ ÔÎ‡Ì:
• ÇÒÂ Ó˘Â ÌËÒÍ‡Ú‡ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÒÚ Ì‡ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Ë ÌËÒÍ‡

ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ Ù‡ÍÛÎÚÂÚËÚÂ;
• ÇËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁ‡ˆËfl;
• ãËÔÒ‡ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡

Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl ÔÓˆÂÒ;
• ãËÔÒ‡ Ì‡ ÏÓÚË‚‡ˆËfl Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËflÚ‡ ÒÂ‰

ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎËÚÂ;
• ãËÔÒ‡ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ë ÚÛ‰Ó‚Ëfl Ô‡Á‡;
• ãËÔÒ‡ Ì‡ ‚Á‡ËÏÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ Ë ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡

ÒËÒÚÂÏ‡;
• ãËÔÒ‡ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl ÏÂÊ‰Û ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ Á‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ,

·‡ÁË‡ÌÓ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ÛÒÎÛ„Ë.

é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ‚ Å˙Î„‡Ëfl

Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ‚ËÒÓÍË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡
ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ – ÓÍÓÎÓ 60% ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ì‡‰ 15 „Ó‰ËÌË Ë ÓÍÓÎÓ
80% ÓÚ ‡·ÓÚÌ‡Ú‡ ÒËÎ‡ Ò‡ Ò˙Ò Á‡‚˙¯ÂÌÓ ÒÂ‰ÌÓ ËÎË ‚ËÒ¯Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ.

éÒÌÓ‚ÌÓ Ë ÒÂ‰ÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ 

éÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ë ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ‡Á‚Ë‚‡Ú ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÓÚ‰ÂÎÌËfl ËÌ‰Ë‚Ë‰ ‰‡ Û˜Ë, ‰‡ ËÌÚÂÔÂÚË‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ë ‰‡ ‡‰‡ÔÚË‡
Ì‡Û˜ÂÌÓÚÓ Í˙Ï ÍÓÌÍÂÚÌËÚÂ Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡ Ë ÒÂ‰‡. èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ
‰ÂÒÂÚËÎÂÚËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ú‡ÈÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í˙Ï Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ
Ì‡ ·Ófl Ì‡ Û˜ÂÌËˆËÚÂ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÚÓ Ë ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â
ÒÚÓÈÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl “ÌË‚Ó Ì‡ Á‡ÔËÒ‚‡ÌËflÚ‡ ‚ ÒÂ‰ÌÓÚÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ” ‚ÒÂ Ó˘Â Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ·ÎËÁÍ‡ ‰Ó Ú‡ÁË Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Öë Ë
Ì‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ É-7 (‚ËÊ „‡ÙËÍ‡ 16). í‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl ÒÂ Ó·flÒÌfl‚‡ Í‡ÍÚÓ Ò
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áÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ
Í‡ÔËÚ‡Î

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 1 :  ç Â Ú Ì Ë  Í Ó Â Ù Ë ˆ Ë Â Ì Ú Ë *  Ì ‡  Á ‡ Ô Ë Ò ‚ ‡ Ì Â  Ì ‡  Ì ‡ Ò Â Î Â Ì Ë Â Ú Ó  ‚
Ó ·  ‡ Á Ó ‚ ‡ Ú Â Î Ì ‡ Ú ‡  Ò Ë Ò Ú Â Ï ‡  ‚  Å ˙ Î „ ‡  Ë fl  Ô Ó  ‚ ˙ Á  ‡ Ò Ú Ó ‚ Ë  „  Û Ô Ë

1994/ 1995/ 1996/ 1997/ 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

3 – 6 „. 62.9 67.4 69.1 65.7 68.3 69.6 70.1 77.2 78.5

7 – 10 „. 100.1 100.3 99.6 99.2 99.3 98.8 98.4 101.2 102.3

11 – 14 „. 95.2 95.5 95.3 95.3 95.8 96.1 97.0 97.7 98.0

15 – 18 „. 69.2 69.7 69.4 69.3 70.3 71.1 71.9 75.2 81.0

19 – 23 „. 22,8 24,4 25,1 25,3 26,9 27,2 26 25,8 27,4

* äÓÂÙËˆËÂÌÚ˙Ú Â ËÁ˜ËÒÎÂÌ ‚ ÔÓˆÂÌÚË Í‡ÚÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ Û˜‡˘ËÚÂ ÒÂ ‚
Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ‚˙Á‡ÒÚÓ‚Ë „ÛÔË (ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ) Í˙Ï
·Ófl Ì‡ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ Ò˙˘ËÚÂ ‚˙Á‡ÒÚÓ‚Ë „ÛÔË.

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà



ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ‰ÂÏÓ„‡ÙÒÍ‡Ú‡ ÒÚÛÍÚÛ‡, Ú‡Í‡ Ë Ò ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
Á‡ÚÛ‰ÌÂÌËfl Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÂÏÂÈÒÚ‚‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ÓÚ Ï‡ÎˆËÌÒÚ‚‡Ú‡ Ë ÓÚ ·Â‰ÌËÚÂ
Â„ËÓÌË Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. ÑÛ„‡ ÌÂ„‡ÚË‚Ì‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Â Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÚÓ Û˜‡ÒÚËÂ3 Ì‡ Û˜ÂÌËˆËÚÂ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl
ÔÓˆÂÒ.

ë˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂÚÓ Û˜ÂÌËˆË/Û˜ËÚÂÎË ‚ ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Â ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ
ÌËÒÍÓ (12:1) Ë ÓÚ‡Áfl‚‡ Í‡ÍÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡˘Ëfl ·ÓÈ Ì‡ Û˜ÂÌËˆËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë
·‡‚ÌÓÚÓ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl ÒÂÍÚÓ.
Ç˙ÔÂÍË ˜Â ÙÓÏ‡ÎÌÓ ÔÓ„ÎÂ‰Ì‡ÚÓ ÌËÒÍÓÚÓ Ò˙ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Û˜ÂÌËˆË/Û˜ËÚÂÎË
·Ë ÏÓ„ÎÓ ‰‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡ ‰Ó·Ó Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl ÔÓˆÂÒ, Ì‡
Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÌflÏ‡ Ú‡Í‡‚‡ ÔflÍ‡ ‚˙ÁÍ‡. åÌÓ„Ó ÒÂËÓÁÂÌ ÔÓ·ÎÂÏ
Â ÒÎ‡·ÓÚÓ ÌË‚Ó Ì‡ ÍÓÏÔ˛Ú˙Ì‡ „‡ÏÓÚÌÓÒÚ Ë ‚Î‡‰ÂÂÌÂ Ì‡ ˜ÛÊ‰Ë ÂÁËˆË ÓÚ
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Û˜ËÚÂÎËÚÂ. íÓ‚‡ Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚Ó Ì‡Â‰ Ò ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Ë ÔÂÍ‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Ì‡ Û˜ËÚÂÎËÚÂ Â
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÂ˜Í‡ ÔÂ‰ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl ÔÓˆÂÒ Ò
ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÌÂ„‡ÚË‚ÌË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË Á‡ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ‚
Å˙Î„‡Ëfl. 

èÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ

èÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Â ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÂ‰ÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. íÓ
ÓÒË„Ûfl‚‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÛÏÂÌËfl, ÍÓËÚÓ
ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú Ì‡ ‡·ÓÚÌËÍ‡ ‰‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ Ë ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÔÓ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ Ì‡˜ËÌ. íÓ‚‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡
ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË – ÚÂıÌË˜ÂÒÍË Ë “Á‡Ì‡flÚ˜ËÈÒÍË”,
ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ‰Ó‚Â‰‡Ú ‰Ó Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÚÛ‰‡.
Ç Å˙Î„‡Ëfl ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ
ÓÒË„Ûfl‚‡ Í‡ÍÚÓ ÛÒ‚Ófl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËfl ÏËÌËÏÛÏ Á‡ ÒÂ‰ÌÓ 
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 6 :  Å  Ó È  Ì ‡  Á ‡ Ô Ë Ò ‡ Ì Ë Ú Â  Û ˜ Â Ì Ë ˆ Ë  Ò Ô Ó  Â ‰  Ó ·  ‡ Á Ó ‚ ‡ Ú Â Î Ì ‡ Ú ‡
Ù Ó  Ï ‡

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà

3 èÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Á‡ ÚÓ‚‡ Â Ú‡ÈÌÓÚÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÌÂËÁ‚ËÌÂÌËÚÂ ÓÚÒ˙ÒÚ‚Ëfl.



Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ú‡Í‡ Ë ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl ÔÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË
ÔÓÙÂÒËË. Å˙Î„‡Ëfl ËÏ‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ‰Ó·Â ËÁ„‡‰ÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÒÂ‰ÌË
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌË Ë ÚÂıÌË˜ÂÒÍË Û˜ËÎË˘‡. Ç˙ÔÂÍË ÚÓ‚‡ Ë ÚÛÍ ÒÂ ÓÙÓÏfl
Ú‡ÈÌ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í˙Ï Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ Á‡ÔËÒ‡ÌËÚÂ Û˜ÂÌËˆË.

åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ó˜‡Í‚‡, ˜Â Ò Ì‡‡ÒÚ‚‡˘ÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ ıÓ‡ Ò ÔÓ-Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË
ÛÏÂÌËfl Ë ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ËÌÚÂÂÒ˙Ú Í˙Ï ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë
Ó·Û˜ÂÌËÂ ˘Â ÒÂ Û‚ÂÎË˜‡‚‡. 

ÇËÒ¯Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ

ÇËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ‰ÓÔËÌ‡Òfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌË ÛÏÂÌËfl
(‚ÍÎ. ÚÂıÌË˜ÂÒÍË), ÍÓËÚÓ Ì‡Ò˙˜‡‚‡Ú Ú‚Ó˜ÂÒÍÓÚÓ Ë ÔËÎÓÊÌÓÚÓ ÏËÒÎÂÌÂ.
To Ë„‡Â Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÓÎfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ˜ÂÁ
„ÂÌÂË‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ó ÁÌ‡ÌËÂ, ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ÓÚÓ ÁÌ‡ÌËÂ Ë
‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Í˙Ï ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ.

éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÂÙÓÏË ‚ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ‚ËÒ¯Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÎÂ‰ 1990 „. Ò˙Ò
ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ÔÓ-Ì‡Ú‡Ú˙¯ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ
ËÁ‡Áfl‚‡Ú ‚˙‚: 
• íÂÌ‰ÂÌˆËfl Á‡ ÔÓÒÚÂÔÂÌÌÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡‚ÚÓÌÓÏËfl Ì‡ ‚ËÒ¯ËÚÂ Û˜Â·ÌË

Á‡‚Â‰ÂÌËfl ˜ÂÁ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ.
• àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÌË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË.
• Ç˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÔÎ‡ÚÂÌÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ, ‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Á‡ÏÂÌÂÌ‡ ÓÚ

Ó·˘‡ Ú‡ÍÒ‡ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ.
• Ç˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ·‡Í‡Î‡‚˙ÒÍ‡, Ï‡„ËÒÚ˙ÒÍ‡ Ë ‰ÓÍÚÓÒÍ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡

ÒÚÂÔÂÌ.
• Ç˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚Ë Û˜Â·ÌË ÔÎ‡ÌÓ‚Â Ë ÔÓ„‡ÏË.

ëÎÂ‰ 1990 „. ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ÂÍÒÔ‡ÌÁËfl Ì‡ ·Ófl Ì‡
Á‡ÔËÒ‡ÌËÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚË ‚˙‚ ‚ËÒ¯ËÚÂ Û˜ËÎË˘‡. éÚ Í‡fl Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË Ú‡ÁË
ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Ó·‡˜Â ÒÂ Ó·˙Ì‡ Ë ·ÓflÚ Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚËÚÂ Á‡ÔÓ˜Ì‡ ‰‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡.
í‡Í‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflÚ “ÌË‚Ó Ì‡ Á‡ÔËÒ‚‡ÌËflÚ‡ ‚˙‚ ‚ËÒ¯ÂÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ”,
ÔÂÒÏÂÚÌ‡Ú ÔÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡, Á‡ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ
‰Ó·ÎËÊ‡‚‡ ‰Ó ÒÂ‰ÌËfl Á‡ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Öë, ÌÓ Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-ÌËÒ˙Í ÓÚ
ÚÓÁË ‚ ‡Á‚ËÚËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË (‚ËÊ Ú‡·ÎËˆ‡ 13).
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áÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ
Í‡ÔËÚ‡Î

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 2 :  ê ‡ Á Ô  Â ‰ Â Î Â Ì Ë Â  Ì ‡  Û ˜ Â Ì Ë ˆ Ë Ú Â  Ò Ô Ó  Â ‰  Ó ·  ‡ Á Ó ‚ ‡ Ú Â Î Ì Ó Ú Ó
Ì Ë ‚ Ó  ( % )

é·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌÓ 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
ÌË‚Ó

é·˘Ó 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

ëÂ‰ÌÓ 
Ó·˘ÓÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌÓ 39.5 38.7 38.9 40.5 41.6 42.3 42.7 42.6 41.9 43.8 44.4 44.4

èÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ/ 
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ 60.5 61.3 61.1 59.5 58.4 57.7 57.3 57.4 58.1 56.2 55.6 55.6

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡ (2000) Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ËÁ˜ËÒÎÂÌËfl



Ç˙ÔÂÍË Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ÒËÎÌË Ú‡‰ËˆËË ‚ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÚÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÎÂ‰
1990 „. Â Ì‡ÎËˆÂ Ú‡ÂÌ ÒÔ‡‰ ‚ ·Ófl Ì‡ Á‡ÔËÒ‡ÌËÚÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚË ‚ ËÌÊÂÌÂÌËÚÂ
Ë Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍËÚÂ ÒÔÂˆË‡ÎÌÓÒÚË. í‡ÁË ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Â ÂÁÛÎÚ‡Ú
ÔÂ‰ËÏÌÓ ÓÚ ÔÓÏÂÌÂÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Í‡‰Ë Ò ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ
‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÔÂÒÚÛÍÚÛË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ
‰ÂÒÂÚËÎÂÚËÂ. ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚËÚÂ Ò Ì‡Û˜ÌÓ-
ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ Â‚ÂÌÚÛ‡ÎÌ‡ Á‡ÔÎ‡ı‡ ÔÂ‰
ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‰‡ ÓÚÍË‚‡ Ë ‚ÌÂ‰fl‚‡ ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ‚
·˙‰Â˘Â.

àÁ “Bulgaria: ICT Infrastrcuture and E-readiness Assessment”, 
ARC Fund, 2002

å‡Í‡ Ë Ó„‡ÌË˜ÂÌÓ, ÌË‚ÓÚÓ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡-
ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (àäí) ‚ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ‚ËÒ¯Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ÒÂ ‰˙ÎÊË ‰Ó
„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ÓÚ ˜ÛÊ·ËÌ‡ ËÎË Ì‡ ‰‡ÂÌËfl ÓÚ ˜‡ÒÚÌË
ÒÔÓÌÒÓË, Ú˙È Í‡ÚÓ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍËÚÂ ·˛‰ÊÂÚË ÌÂ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú
ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ àäí. êÂÒÛÒËÚÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡
àäí Ò‡ ‡ÁÔ˙ÒÌ‡ÚË Ë ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÓ‡‰Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ
Û‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚËÚÂ Ë Û˜Â·ÌËÚÂ Á‡‚Â‰ÂÌËfl ÛÒÔÓÂ‰ÌÓ Ò
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. àäí ÌÂ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‚ ‰Û„ËÚÂ Û˜Â·ÌË ÔÂ‰ÏÂÚË, ‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ ÔflÍÓ Ò‚˙Á‡ÌËÚÂ Ò
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ÒÔË‡˜Í‡
ÔÂ‰ ÔÓ„ÂÒ‡ ‚ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ‡Í‡‰ÂÏË˜ÌËÚÂ ‰ËÒˆËÔÎËÌË. èË ÚÂÁË
Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡, ‡ÍÓ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË ÌÂ Á‡ÎÓÊ‡Ú Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ
Í‡ÍÚÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË, Ú‡Í‡ Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ ÏÂÚÓ‰ËÚÂ Ì‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÌÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÚÂ Ò‡ ËÁÎÓÊÂÌË Ì‡ ËÒÍ‡ ÓÚ
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ËÁÓÒÚ‡‚‡ÌÂ ÒÔflÏÓ ÚÂÁË ÓÚ ‰Û„ËÚÂ Â‚ÓÔÂÈÒÍË ‰˙Ê‡‚Ë. 
Ç ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËflÚ‡
Ì‡ ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚÒÍËÚÂ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË Â Â‰ËÌ ÓÚ Ì‡È-ÒÂËÓÁÌËÚÂ
ÔÓ·ÎÂÏË ÔÂ‰ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ‚ËÒ¯Â Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. ëÎÂ‰ 1990 „.
ÏÓÚË‚‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚËÚÂ Ë Ì‡ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎËÚÂ ‰‡ ÓÒÚ‡Ì‡Ú ‚
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl. ëÔÓÂ‰ ‡ÁÎË˜ÌË
ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ì‡ ÔÓ·ÎÂÏ‡ Ò “ËÁÚË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓÁ˙ˆË” ÓÍÓÎÓ 70% ÓÚ
ÏÎ‡‰ËÚÂ ÔÂÔÓ‰‡‚‡ÚÂÎË ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÏÓ‰ÂÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ò‡
Ì‡ÔÛÒÌ‡ÎË ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚËÚÂ. “àÁÚË˜‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÏÓÁ˙ˆË” ÔÓÚË˜‡ ‚ ‰‚Â
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl: ‚˙ÚÂ¯Ì‡ ÏË„‡ˆËfl Í˙Ï ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë ÂÏË„‡ˆËfl Í˙Ï
ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË Ë ˜‡ÒÚÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ˜ÛÊ·ËÌ‡. á‡ÔËÒ‚‡ÌÂÚÓ ‚ ÔÓ-„ÓÌË
Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ÌË‚‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ àäí, Ò˙˘Ó Ì‡Ï‡Îfl ·ÂÁ
ÔÂÒÔÂÍÚË‚‡ Á‡ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ ‚ ·ÎËÁÍÓ ·˙‰Â˘Â.
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 3 :  Å  Ó È  Ì ‡  Á ‡ Ô Ë Ò ‡ Ì Ë Ú Â  Ò Ú Û ‰ Â Ì Ú Ë  Ë  ‰ Ó Í Ú Ó  ‡ Ì Ú Ë  ‚  Å ˙ Î „ ‡  Ë fl

1990/ 1991/ 1992/ 1993/ 1994/ 1995/ 1996/ 1997/ 1998/ 1999/ 2000/ 2001/ 2002/

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

ëÚÛ‰ÂÌÚË 188479 185914 195447 206179 223030 250336 262757 260487 270077 261321 247006 228394 230513

ÑÓÍÚÓ‡ÌÚË 5026 4645 3177 2578 1823 1765 2075 2558 2775 3091 3414 3998 4440

àÁÚÓ˜ÌËÍ: çëà



èÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ 
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

èÓ‡‰Ë ‰ËÌ‡ÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Á‡‡ Ì‡ ÚÛ‰‡, ÔÓÏÂÌfl˘ËÚÂ ÒÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË,
·ËÁÌÂÒÏÓ‰ÂÎË Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓ Ë ÎË˜ÌÓÒÚÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ·˙‰Â ‡Á„ÎÂÊ‰‡ÌÓ Í‡ÚÓ Â‰ÌÓÍ‡ÚÂÌ ÔÓˆÂÒ.
á‡ÚÓ‚‡ ‚ÒÂ ÔÓ-„ÓÎflÏÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ÔË‰Ó·Ë‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÙÓÏË Ì‡
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡˘Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, Ó·Â‰ËÌÂÌË ÔÓ‰ ÔÓÌflÚËÂÚÓ “Û˜ÂÌÂ ÔÂÁ ˆÂÎËfl
ÊË‚ÓÚ”. ì˜ÂÌÂÚÓ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ Ó·Â‰ËÌfl‚‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ ÙÓÏ‡ÎÌÓÚÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ (Û˜ËÎË˘‡, ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚË Ë ‰Û„Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË),
ÌÂÙÓÏ‡ÎÌÓÚÓ Ó·Û˜ÂÌËÂ (Ó·Û˜ÂÌËÂ Ì‡ ‡·ÓÚÌÓÚÓ ÏflÒÚÓ, ‰ÓÏ‡¯ÌÓ
Ó·Û˜ÂÌËÂ) Ë ‰Û„Ë ÙÓÏË Ì‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËfl Ë ÛÏÂÌËfl (Ì‡ÔËÏÂ
ÓÚ ˜ÎÂÌÓ‚Â Ì‡ ÒÂÏÂÈÒÚ‚ÓÚÓ, ˜ÂÁ ıÓ·Ë, ËÌÚÂÂÒË Ë ‰.). éÒÌÓ‚ÌËÚÂ
ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡Ú‡ Ì‡ “Û˜ÂÌÂ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ” Ò‡
ËÁ˜ÂÔ‡ÚÂÎÌÓÒÚ Ë ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ Ì‡ ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ
Ë Ì‡ ‰ÓÒÚ‡‚˜ËˆËÚÂ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÁÌ‡ÌËÂ. í‡Í‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰ËÚÂ ÔË‰Ó·Ë‚‡Ú ÌÂ Ò‡ÏÓ
·‡ÁËÒÌÓ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ, ÌÓ Ë ÙÓÏË‡˘‡ ÒÂ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ
ÍÓÏÔÂÚÂÌÚÌÓÒÚ ‰‡ Ú˙ÒflÚ, ËÁ·Ë‡Ú Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌÓ
ÁÌ‡ÌËÂ.

èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÌflÍÓÎÍÓ „Ó‰ËÌË Å˙Î„‡Ëfl ÓÚ·ÂÎflÁ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ Ì‡ÔÂ‰˙Í
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ, ‚˙ÔÂÍË ˜Â
Ú‡ÁË ÙÓÏ‡ Ì‡ ÔË‰Ó·Ë‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÏÂÌËfl ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â ¯ËÓÍÓ ÔÓÔÛÎflÌ‡.
Ö‚ÂÌÚÛ‡ÎÌÓÚÓ π ·˙‰Â˘Ó ‡Á‚ËÚËÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó‚Â‰Â ‰Ó ËÁ‚ÂÒÚÌÓ
ÍÓÏÔÂÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ÔÓÔÛÒÍË ‚˙‚ ÙÓÏ‡ÎÌÓÚÓ
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ (ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ ÒÂ‰ÌÓÚÓ) Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡
ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î.

é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë Ô‡Á‡˙Ú Ì‡ ÚÛ‰‡

ñËÍÎË˜ÌÓÒÚÚ‡ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÂÍÚÓË ÒÂ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÔflÍÓ Ì‡
Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒËÎ‡, ‡ ÓÚÚ‡Ï Ë Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓ ÁÌ‡ÌËÂ.
èÓ‰Ó·ÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ Ú˙ÒÂÌÂÚÓ Ì‡ ÚÛ‰Ó‚Ëfl Ô‡Á‡ ËÏ‡Ú
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚˙ıÛ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡.

èÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËÂ ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÚÛ‰Ó‚Ëfl Ô‡Á‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl
ÔÂÚ˙Ôfl Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ËÁÏÂÌÂÌËfl. áÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡‡ÒÌ‡ Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ ‚
˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ Ò˙Í‡˘‡‚‡ÌÂ Ì‡ ·Ófl Ì‡ Á‡ÂÚËÚÂ ‚
‰˙Ê‡‚ÌËfl ÒÂÍÚÓ. ç‡ÎËˆÂ Â ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í˙Ï Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚÚ‡ ‚
ÒÂÍÚÓ‡ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ÚÛËÁÏ‡ Ë ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË Ë
Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÁË ‚ ‰Ó·Ë‚Ì‡Ú‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚ, ıËÏË˜ÂÒÍËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ Ë ‰.

ëÚ‡ÚËÒÚËÍ‡Ú‡ Á‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡Ú‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÔÓÍ‡Á‚‡ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡
Ó·‡ÚÌÓÔÓÔÓˆËÓÌ‡ÎÌ‡ ‚˙ÁÍ‡ ÏÂÊ‰Û ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë
‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ·ÂÁ‡·ÓÚËˆ‡. íÓ‚‡ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ıÓ‡Ú‡ Ò ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÒÚÂÔÂÌ
Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ ËÏ‡Ú ÔÓ-„ÓÎÂÏË ¯‡ÌÒÓ‚Â Á‡ ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌ‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl,
Ë ‡ÁÍË‚‡ Ì‡ÎË˜ËÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍÓ
ÓÔÓÎÁÓÚ‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î. Ç Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ Ó·‡˜Â ÒÚÂÔÂÌÚ‡
Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÎË˜ÌËfl ˜Ó‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ ‚ËÒÓÍÓ-
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áÌ‡ÌËÂÚÓ Í‡ÚÓ
Í‡ÔËÚ‡Î



ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌËÚÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‚ÒÂ Ó˘Â Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ‰ Ú‡ÁË ‚
ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ Öë Ë ˜‡ÒÚ ÓÚ ÒÚ‡ÌËÚÂ, ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡˘Ë ÒÂ Í˙Ï Öë (‚ËÊ
Ú‡·ÎËˆ‡ 14). íÓ‚‡ ÔÓÍ‡Á‚‡ ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡
·˙‰Â˘ÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Â ÏÓÊÂ ·Ë Ì‡È-‚‡ÊÌËflÚ Ù‡ÍÚÓ Á‡ ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡
‰˙Î„ÓÒÓ˜Ì‡Ú‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.
Ñ˙Î„ÓÒÓ˜ÌËflÚ ı‡‡ÍÚÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë ÌÂÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡
ÂÁÛÎÚ‡ÚËÚÂ ÓÚ ‡ÁÎË˜ÌË ÔÓÎËÚËÍË ÔÂ‰ÓÔÂ‰ÂÎflÚ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ „ÓÎflÏ‡Ú‡
ÓÎfl Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ÚÓÁË ÓÚ‡Ò˙Î. Å˙Î„‡Ëfl ÌÂÒ˙ÏÌÂÌÓ ËÏ‡ ÌÂÓÚÎÓÊÌ‡
ÌÛÊ‰‡ ÓÚ ÂÙÓÏ‡ ‚ Ò‚ÓflÚ‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÌË‚‡, Á‡ ‰‡
·˙‰Â Úfl ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì‡ ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Ï‡˘‡· Ë ‰‡ ÒÎÛÊË Á‡
ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. Ö‰ËÌ ÓÚ ÍÎ˛˜Ó‚ËÚÂ
ÏÓÏÂÌÚË ‚ Ú‡Í‡‚‡ ÂÙÓÏ‡ ÒÎÂ‰‚‡ ‰‡ ·˙‰Â ÔÓ-¯ËÓÍÓÚÓ ÓÚ‚‡flÌÂ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Í˙Ï ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl Ë Í˙Ï Ô‡Á‡‡ Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒËÎÌË
‚˙ÁÍË Ò ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ Ë Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ë ‡Á‚ÓÈÌËÚÂ
ˆÂÌÚÓ‚Â ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë ˜ÛÊ·ËÌ‡. Ç ÚÓ‚‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ÒÎÂ‰‚‡ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ‰‡
ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÔÓ„‡ÏË Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡
Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍÓ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó.
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 4 :  ê ‡ Á Ô  Â ‰ Â Î Â Ì Ë Â  Ì ‡  Á ‡ Â Ú Ó Ò Ú Ú ‡  ‚  Ë Á ·  ‡ Ì Ë  Ò Â Í Ú Ó  Ë  ( ‚  % ) ,
2 0 0 2  „ .

é·˘Ó Á‡ÂÚË ÇËÒÓÍÓ- ÑÛ„Ë ÑÛ„Ë ÑÛ„Ë ç‡ÛÍÓÂÏÍË
(ıËÎfl‰Ë) Ë ÒÂ‰ÌÓ- ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ (‡ÁÎË˜ÌË ÓÚ ÛÒÎÛ„Ë ÛÒÎÛ„Ë 

ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó 
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡  Ë ÛÒÎÛ„Ë)

Öë 162,974 7.4 11.8 12.9 34.7 33.3

Å˙Î„‡Ëfl 2,800 5.3 18.5 19.5 34.5 22.2

óÂıËfl 4,763 8.9 19.1 17.0 31.2 23.9

ÖÒÚÓÌËfl 581 3.4 18.6 15.4 31.8 30.9

äËÔ˙ 315 1.1 11.1 16.2 45.4 26.2

ã‡Ú‚Ëfl 988 1.9 14.5 24.5 34.4 24.7

ãËÚ‚‡ 1,421 2.6 15.2 28.2 29.3 24.7

ìÌ„‡Ëfl 3,846 8.5 16.4 15.3 33.3 26.4

ëÎÓ‚ÂÌËfl 922 9.2 21.9 17.0 29.1 22.8

ëÎÓ‚‡ÍËfl 2,111 8.2 18.8 17.1 31.2 24.0

êÛÏ˙ÌËfl 9,768 5.5 16.0 45.8 19.9 12.8

àÁÚÓ˜ÌËÍ: Ö‚ÓÒÚ‡Ú



êÓÎflÚ‡ Ì‡ àäí Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (àäí) ÔÓÒÎÛÊËı‡ Í‡ÚÓ
ÓÒÌÓ‚Ì‡ ‰‚ËÊÂ˘‡ ÒËÎ‡ Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ ÓÚ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓ Í˙Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. óÂÁ Úflı ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÚ‡Ì‡ “ÔÓ-ÍÓÌ‚ÂÚËÛÂÏÓ”, ‡ ˜ÂÁ
ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡Ú‡ ÏÛ ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ, ÏÓ·ËÎÌÓÒÚ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÂÏÓÒÚ ÚÓ ÒÂ ÔÂ‚˙Ì‡ ‚
ÔÓ-ÁÌ‡˜ËÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌ Ù‡ÍÚÓ ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÂÒÛÒË.

çÓ‚ËÚÂ àäí, ÔÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ÔÓfl‚‡Ú‡ Ì‡ Ô‡Ì‡Ú‡ Ï‡¯ËÌ‡, ÊÂÎÂÁÌËˆËÚÂ Ë
ÂÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÔÂÓ·‡ÁËı‡ ˆflÎ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Í‡ÚÓ Ì‡Ô‡‚Ëı‡
Ú˙„Ó‚ËflÚ‡ ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰‡ÎÂ˜ÂÌË ÚÓ˜ÍË ÔÓ-·˙Á‡ Ë Â‚ÚËÌ‡, Ì‡Ï‡ÎËı‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ë Û‚ÂÎË˜Ëı‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ.
ìÒÔÓÂ‰ÌÓ Ò ÚÂÁË ÂÙÂÍÚË àäí ËÁ„Î‡‰Ëı‡ „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
‡ÒËÏÂÚËfl ÏÂÊ‰Û ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎËÚÂ, Ú‡Í‡ ˜Â Ì‡Ï‡ÎËı‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ Á‡ ˆÂÌÓ‚‡ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËfl Ë Ò˙Á‰‡‰Óı‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÓfl‚‡Ú‡
Ì‡ ÌÓ‚Ë ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë, ÓÚ„Ó‚‡fl˘Ë ÔÓ-‰Ó·Â Ì‡ ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ ÍÛÔÛ‚‡˜‡.
ÑÓÒÚ˙Ô˙Ú Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ ‰Ó ÔÓ‚Â˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Û‚ÂÎË˜Ë ÍÓÌÍÛÂÌˆËflÚ‡
ÏÂÊ‰Û ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ÒÛ·ÂÍÚË Ë ÒÚËÏÛÎË‡ ËÌÓ‚‡ÚË‚ÌÓÒÚÚ‡.

ä‡Í‚Ó Ó·ı‚‡˘‡ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡? 

àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ó·ı‚‡˘‡ Ò˙ı‡Ìfl‚‡˘‡Ú‡ Ë ÔÂÌÓÒÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ë ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. éÚ Ï‡ÍÓ„ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ‚ ÌÂfl ÒÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú
Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë ÏÂÒÚÌËÚÂ ÓÔÓÌË ÏÂÊË Á‡ ÔÂÌÓÒ Ì‡ „Î‡Ò Ë ‰‡ÌÌË (Í‡ÍÚÓ
ÙËÍÒË‡ÌË, Ú‡Í‡ Ë ÏÓ·ËÎÌË) Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÒÍËÚÂ ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡ Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô, Í‡ÚÓ
‡‰ËÓÒÚ‡ÌˆËË, ÏÓ·ËÎÌË ÚÂÎÂÙÓÌË, ÚÂÎÂ‚ËÁÓË, ÍÓÏÔ˛ÚË, Ë„Ó‚Ë ÍÓÌÁÓÎË Ë
‰. Ç‡ÊÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ò‡ ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡
ÒË„ÛÌÓÒÚ Ë Ì‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚ, ÙËÁË˜ÂÒÍ‡Ú‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ, Í‡ÍÚÓ
Ë ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËfl Ì‡ ÏÂÊËÚÂ Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ (Í‡ÚÓ ÒÚÂÔÂÌ Ì‡
ËÌÚÂ„Ë‡ÌÓÒÚ Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÚËÔÓ‚Â ÏÂÊË Ë ÛÒÎÛ„Ë). èËÏÂË Á‡ Ú‡Í‡‚‡
ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËfl Ò‡ àÌÚÂÌÂÚ ÚÂÎÂÙÓÌËflÚ‡ Ë ˆËÙÓ‚‡Ú‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËfl. 

éÚ ÏËÍÓ„ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ ÓÒÌÓ‚ÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË Ì‡ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡
Ò‡ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÙËÏÂÌË ÏÂÊË, Ò‚˙Á‚‡˘Ë Ì‡ÎË˜Ì‡Ú‡
ÍÓÏÔ˛Ú˙Ì‡ Ë ‰Û„‡ ˆËÙÓ‚‡ ÚÂıÌËÍ‡, ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁÛ‚‡ÌÂÚÓ ˙ ˜ÂÁ
·‡ÁË ‰‡ÌÌË π ËÌÚÂ„Ë‡ÌË ÛÔ‡‚ÎÂÌÒÍË ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÒËÒÚÂÏË,
Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ Ó·˘Ë àäí ÏÂÊË Ë ÔËÎÓÊÂÌËfl Á‡ ÍÓÌÚ‡„ÂÌÚËÚÂ Ì‡
‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ ÙËÏ‡ Ë Ú. Ì. ó‡ÒÚ ÓÚ ÒÓÙÚÛÂÌËÚÂ ÔËÎÓÊÂÌËfl, Í‡ÚÓ ÔÓÚÓÍÓÎË,
·‡ÁË ‰‡ÌÌË Ë ‰., ‚Â˜Â Ò˙˘Ó ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú Í‡ÚÓ ÌÂ‡Á‰ÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ àäí
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡. 

ä‡Í ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÁÏÂ‚‡ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡?

éÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Ï‡ÚËˆ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ àäí
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ åÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

ÉÎ‡‚‡ 6: 
àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡



‚ÍÎ˛˜‚‡ 3 ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡ (ÓÚ Ó·˘Ó 13): 

• íÂÎÂÙÓÌË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ – ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ÒÛÏ‡Ú‡
Ì‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌËÚÂ ÎËÌËË Ë ÏÓ·ËÎÌËÚÂ ÚÂÎÂÙÓÌË; 

• äÓÏÔ˛ÚË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ – ÓÚÌ‡Òfl ÒÂ ‰Ó
ÔÂÒÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÍÓÏÔ˛ÚË (Ú. Â. ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ò˙‚˙ËÚÂ Ë ‡·ÓÚÌËÚÂ
ÒÚ‡ÌˆËË) Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡ ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ Á‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ë
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÁË ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌÓ ÌÓ‚‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl Á‡ Ó·‡·ÓÚÍ‡
Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl;

• àÌÚÂÌÂÚ ıÓÒÚÓ‚Â Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ – Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ÚÓ‚‡ Â ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÂÌ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ. éÚÌ‡Òfl ÒÂ ‰Ó
·Ófl Ì‡ ÍÓÏÔ˛ÚËÚÂ Ò ‡ÍÚË‚ÌË àÌÚÂÌÂÚ ÔÓÚÓÍÓÎ (IP) ‡‰ÂÒË,
ÍÓËÚÓ Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò àÌÚÂÌÂÚ, ‡ ÌÂ ÙËÁË˜ÂÒÍËfl ·ÓÈ Ì‡ ıÓ‡Ú‡,
ÔÓÚÂ·fl‚‡˘Ë àÌÚÂÌÂÚ. 

íÂÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú Ì‡È-‚Ë‰ËÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ àäí
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡, Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ú ÒÂ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÓÚ‰‡‚Ì‡ Ë ËÏ‡
‰ÓÒÚÓ‚ÂÌË ‰‡ÌÌË Á‡ Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ‰˙Î˙„ ÔÂËÓ‰ ÓÚ ‚ÂÏÂ Á‡ „ÓÎflÏ ·ÓÈ
‰˙Ê‡‚Ë ‚ Ò‚ÂÚ‡. á‡ ÔÓ-ÚÓ˜ÌÓ “Ì‡ÒÚÓÈ‚‡ÌÂ” Ì‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂÚÓ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
·‡ÌÍ‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ËÁ·Ó ËÁÏÂÊ‰Û 13 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl (‚ËÊ
Í‡ÂÚÓ), ÔÓ ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ò‡‚Ìfl‚‡Ú ÒÚ‡ÌËÚÂ. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË,
˜Â ÓÚ ÚÂÁË 13 ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl ÓÒÂÏ Ò‡ Â‡ÎÌÓ “ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛÌË”, ‰‚‡ Í‡Ò‡flÚ
ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂÚÓ (àÌÚÂÌÂÚ – ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ıÓ‡Ú‡, Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡
ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó – ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡), ‡ ‰Û„ËÚÂ ÚË Ò‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌÓÒÚ Ì‡ àäí
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡. àÁ·Ó˙Ú Ì‡ ÚÓÁË Ì‡·Ó ÓÚ
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ì‡ÔÓÏÌfl, ˜Â àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ÌÂ Â Ò‡ÏÓˆÂÎ, ‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÒÂ‰ÒÚ‚Ó Á‡ Ò˙ı‡ÌÂÌËÂ Ë Ó·ÏÂÌ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ÁÌ‡ÌËÂ ‚
„ÎÓ·‡ÎËÁË‡˘Ëfl ÒÂ Ò‚flÚ. íÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ËÏ‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ ‰ÌÂÒ, Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ÎË
fl ËÏ‡, ÌÓ Ë ‰‡ÎË Ë Í‡Í ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú àäí.

èÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡

1) íÂÎÂÙÓÌË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ (ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÎËÌËË +
ÏÓ·ËÎÌË ÚÂÎÂÙÓÌË)
ñËÙ‡Ú‡ ÒÂ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ˜ÂÁ ÒÛÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ “ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÎËÌËË Ì‡
1000 ‰Û¯Ë” Ë “ÏÓ·ËÎÌË ÚÂÎÂÙÓÌË Ì‡ 1000 ‰Û¯Ë”.

2) íÂÎÂÙÓÌÌË ÎËÌËË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ
èÓ‰ ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÎËÌËË ÒÂ ‡Á·Ë‡ Ò‚˙Á‡ÌËÚÂ ˜ÂÁ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂÚÓ
Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl Ò ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌ‡ ÏÂÊ‡ ÎËÌËË.

3) åÓ·ËÎÌË ÚÂÎÂÙÓÌË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ
èÓ‰ ÏÓ·ËÎÌË ÚÂÎÂÙÓÌË ÒÂ ‡Á·Ë‡Ú ‡·ÓÌ‡ÚËÚÂ Ì‡ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË˜Ì‡
ÔÛ·ÎË˜Ì‡ ÏÓ·ËÎÌ‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌ‡ ÛÒÎÛ„‡, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÍÎÂÚ˙˜Ì‡
ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl˘‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÔÛ·ÎË˜Ì‡Ú‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌ‡ ÏÂÊ‡.
ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ‚ ÌflÍÓË ÒÚ‡ÌË ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Ì‡‰ı‚˙Îfl 
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1000, Á‡˘ÓÚÓ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ ˜ÂÒÚÓ ËÏ‡ ‰‚‡ ËÎË ÔÓ‚Â˜Â ÏÓ·ËÎÌË
ÚÂÎÂÙÓÌ‡.

4) äÓÏÔ˛ÚË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ
íÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ‚ÍÎ˛˜‚‡ Ò‡ÏÓ ÔÂÒÓÌ‡ÎÌËÚÂ ÍÓÏÔ˛ÚË, ÔÂ‰Ì‡ÁÌ‡-
˜ÂÌË ‰‡ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú Ò‡ÏÓ ÓÚ Â‰ËÌ ˜Ó‚ÂÍ.

5) íÂÎÂ‚ËÁÓË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ

6) ê‡‰ËÓ‡Ô‡‡ÚË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ

7) ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌËˆË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ
ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌËˆËÚÂ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ÔÂ˜‡ÚÌËÚÂ ËÁ‰‡ÌËfl, ËÁÎËÁ‡˘Ë ÔÓÌÂ
˜ÂÚËË Ô˙ÚË ‚ ÒÂ‰ÏËˆ‡Ú‡. 

8) àÌ‚ÂÒÚËˆËË ‚ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËËÚÂ Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè 

9) àÌÚÂÌÂÚ ıÓÒÚÓ‚Â Ì‡ 10 000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ
íÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÍÓÏÔ˛ÚËÚÂ Ò ‡ÍÚË‚ÂÌ àÌÚÂÌÂÚ ÔÓÚÓÍÓÎ
(IP) ‡‰ÂÒË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò àÌÚÂÌÂÚ. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â
‚ÒË˜ÍË ıÓÒÚÓ‚Â ·ÂÁ Ë‰ÂÌÚËÙËÍ‡ˆËfl Á‡ ‰˙Ê‡‚‡ ÒÂ ÔËÂÏ‡Ú Í‡ÚÓ
‡ÁÔÓÎÓÊÂÌË ‚ ëÄô. 

10) èÓÚÂ·ËÚÂÎË Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ Ì‡ 10 000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ
ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËÚÂ Ì‡ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl
ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÂÌ Ò˙˛Á (ITU) Á‡ àÌÚÂÌÂÚ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË.

11) åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË, ˆÂÌ‡ Ì‡ ‡Á„Ó‚Ó ‰Ó ëÄô
($/3 ÏËÌ)
íÓ‚‡ Â ˆÂÌ‡Ú‡ Á‡ Â‰ÌÓ ÚÂÎÂÙÓÌÌÓ Ó·‡Ê‰‡ÌÂ ‰Ó ëÄô Ò ‚ÂÏÂÚ‡ÂÌÂ
ÚË ÏËÌÛÚË ÔË Ì‡È-Ì‡ÚÓ‚‡ÂÌ Ú‡ÙËÍ ‰Ó ëÄô. 

12) àÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ “ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÚÓ” Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó 
íÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ ‰‡‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ÔÓˆÂÌÚ‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ ‚ ‰‡‰ÂÌ‡
ÒÚ‡Ì‡, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú àÌÚÂÌÂÚ Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÓÌÎ‡ÈÌ ÛÒÎÛ„Ë Ì‡
‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl.

13) ê‡ÁıÓ‰Ë Á‡ àäí Í‡ÚÓ % ÓÚ ÅÇè 
ê‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË (àäí)
‚ÍÎ˛˜‚‡Ú ‚˙Ì¯ÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
(“Ï‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ” ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ÔÓ‰ÛÍÚË ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, Á‡ÍÛÔÂÌË ÓÚ ·ËÁÌÂÒ‡,
‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡, Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎÌËÚÂ ËÌÒÚËÚÛˆËË ÓÚ
ÔÓ‰‡‚‡˜Ë ËÎË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ËÁ‚˙Ì Á‡ÍÛÔÛ‚‡˘‡Ú‡ „Ë Â‰ËÌËˆ‡),
‚˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
(“ÌÂÏ‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ” ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ ‚˙ÚÂ¯ÌÓ ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÒÓÙÚÛÂ‡,
‡ÏÓÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î‡ Ë ‰.) Ë ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË
Ë ‰Û„Ó ÓÙËÒÓ·ÓÛ‰‚‡ÌÂ. 

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (äÄå 2004)
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EÍÒÔÂÚËÁ‡Ú‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ ÔÓ-„ÓÂ
ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË Ò‡ ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌË Í‡ÚÓ ·‡Á‡ Á‡ Ò‡‚ÌÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ÓÚ‰ÂÎÌË
‰˙Ê‡‚Ë Ë Í‡ÚÓ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ‚ÁÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ
Ì‡ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ì‡ ÓÚ‰ÂÎÌË ÒÚ‡ÌË ËÎË Ì‡ ˆÂÎË Â„ËÓÌË (Ì‡Ô.
ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ ÄÁËfl, ÄÙËÍ‡ ËÎË ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡˘ËÚÂ ÒÂ Í˙Ï Öë ÒÚ‡ÌË).
èÓ‰Ó·ÌË ÔËÏÂË ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‚Ë‰flÚ Í‡ÍÚÓ ÓÚ ËÌËˆË‡ÚË‚‡Ú‡ “áÌ‡ÌËÂ Á‡
‡Á‚ËÚËÂ” Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡ (‚ „ÎÓ·‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì), Ú‡Í‡ Ë Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌÓ
‡‚ÌË˘Â (Ì‡Ô. ‚ äÓÂfl Ë ãËÚ‚‡), Í˙‰ÂÚÓ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËflÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
·‡ÌÍ‡ Â ·ËÎ‡ ÔËÎÓÊÂÌ‡ Á‡ ËÁ„ÓÚ‚flÌÂ Ì‡ ˆflÎÓÒÚÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÒÚ‡ÌË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 

èÓ Ó·Ó·˘ÂÌËfl ËÌ‰ÂÍÒ Á‡ àäí Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡, ÓˆÂÌfl‚‡˘ ˜ÂÚ‚˙ÚËfl
“ÒÚ˙Î·” Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ÍÎ‡ÒË‡ ÒÎÂ‰ ‚ÒË˜ÍËÚÂ
10 ÌÓ‚Ë ˜ÎÂÌÍË Ì‡ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á Ë ÔÂ‰Ë êÛÏ˙ÌËfl. ç‡È-„ÓÎflÏÓ
ËÁÓÒÚ‡‚‡ÌÂ ÒÂ Á‡·ÂÎflÁ‚‡ ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó,
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ ‚ àäí Ë Ì‡È-‚Â˜Â
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl, ÔÓ ÍÓÈÚÓ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Â ÍÎ‡ÒË‡Ì‡ Ì‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÓ ÏflÒÚÓ – ·ÓÈ
ÍÓÏÔ˛ÚË Ì‡ 1000 ˜Ó‚ÂÍ‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ. Ç˙Á ÓÒÌÓ‚‡ Ì‡ ÚÂÁË ÂÁÛÎÚ‡ÚË
ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚Ë ËÁ‚Ó‰˙Ú ˜Â ËÏÂÌÌÓ ÚÓ‚‡ Ò‡ Ó·Î‡ÒÚËÚÂ, ‚ ÍÓËÚÓ
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ Ì‡ÒÓ˜Ë ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÛÒËÎËfl. èÓ ‰Û„Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË
Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ÍÎ‡ÒË‡ ËÎË Ì‡ ˜ÂÎÌË ÔÓÁËˆËË ÒÔflÏÓ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ, Í‡ÚÓ
Ì‡ÔËÏÂ “·ÓÈ ÚÂÎÂÙÓÌÌË ÎËÌËË” (Ì‡È-‚Â˜Â ÔÓ‡‰Ë Ì‡ÒÎÂ‰ÒÚ‚ÓÚÓ ÓÚ
ÔÂ‰Ë 1989 „.), ËÎË ·ÎËÁÓ ‰Ó ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ÒÚ‡ÌË – “ÚÂÎÂ‚ËÁÓË” (Í˙‰ÂÚÓ ÒÏÂ
Ì‡‰ ÒÂ‰ÌÓÚÓ ÌË‚Ó), ËÎË “àÌÚÂÌÂÚ ıÓÒÚÓ‚Â”. èÓÒÎÂ‰ÌÓÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ
Ú‡ÌÒÎË‡ ‚ ÔÓÎËÚËÍ‡, Ì‡Ò˙˜‡‚‡˘‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ˆËÙÓ‚‡Ú‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËfl,
‰ÓÒÚ˙Ô‡ ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÔÂÁ íV Í‡·ÂÎÌË ÏÂÊË ËÎË ‰Ó ÔÓ-‰Ó·Ó ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ
Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ ‰ÓÏÂÈÌ ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó4. 
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 7 :  à ä í  Ë Ì Ù  ‡ Ò Ú  Û Í Ú Û  ‡ Ú ‡  ‚  Ì fl Í Ó Ë  Ó Ú  Ì Ó ‚ Ë Ú Â  Ë  · ˙ ‰ Â ˘ Ë Ú Â
˜ Î Â Ì Í Ë  Ì ‡  Ö ë

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ë‚ÂÚÓ‚Ì‡ ·‡ÌÍ‡, åÂÚÓ‰ÓÎÓ„Ëfl Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ (äÄå 2004)

4 í. Ì‡. “Top Level Domain” (TDL).



àäí ‚ Å˙Î„‡Ëfl

ê‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ àäí ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ‡Áfl‚‡ ÌË‚ÓÚÓ Ì‡
ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡. ÖÚÓ Á‡˘Ó
îÓÌ‰‡ˆËfl “èËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË”, ÒÎÂ‰‚‡ÈÍË ËÁ‚ÂÒÚÌË Ë
ÒıÓ‰ÌË Ì‡ Ú‡ÁË Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÏÂÚÓ‰ËÍË, ‡Á‡·ÓÚË ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ 28
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl, ‡„Â„Ë‡ÌË ‚ ÚË ËÌ‰ËÍ‡ÚÓ‡5 Á‡ ËÁÏÂ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ ‚
àäí. éÒ‚ÂÌ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ Ò˙ÔÓÒÚ‡‚ËÏÓÒÚ ÚÂÁË ‰‡ÌÌË ÓÚ‡Áfl‚‡Ú Ë ÌflÍÓË
ÓÒÓ·ÂÌÓÒÚË Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Í‡ÚÓ ÒÚ‡Ì‡ ‚ ÔÂıÓ‰. K‡ÍÚÓ àäí Ò‡ Ì‡È-
‚Ë‰ËÏËflÚ ÔÓ‰ÛÍÚ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Ú‡Í‡ Ë àÌÚÂÌÂÚ ÏÓÊÂ ‰‡
·˙‰Â ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Í‡ÚÓ Ó·˘Ëfl ÁÌ‡ÏÂÌ‡ÚÂÎ – ÚÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ Ô‡‚Ë ‚˙ÁÏÓÊÌÓ
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ÓÒÚ‡Ì‡ÎË àäí. á‡ÚÓ‚‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÚÂ 28
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl Ò‡ ÚflÒÌÓ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ‰ËÙÛÁËflÚ‡ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ ‚
Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ (‚ËÊ Ú‡·ÎËˆ‡ 15).
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àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë
ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 5 :  è Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î Ë  Á ‡  à ä í  Ë Ì Ù  ‡ Ò Ú  Û Í Ú Û  ‡ ,  Ë Á Ô Ó Î Á ‚ ‡ Ì Ë  Ó Ú
î Ó Ì ‰ ‡ ˆ Ë fl  “ è à ä ”

àÌ‰ËÍ‡ÚÓ 1: ê‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ 

1. èÎ˙ÚÌÓÒÚ Ì‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌËÚÂ ÎËÌËË
2. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡, ËÏ‡˘Ë ËÌÒÚ‡ÎË‡Ì‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌ‡ ÎËÌËfl
3. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ˆËÙÓ‚ËÚÂ ÎËÌËË 
4. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ISDN ÎËÌËËÚÂ 
5. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡ Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó Í‡·ÂÎÌ‡ ÚÂÎÂ‚ËÁËfl 
6. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ‡ÁÔ‡‰‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÎÂÙÓÌÌËÚÂ ‚˙ÁÍË Í˙Ï àÌÚÂÌÂÚ 
7. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ÌÂ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ Ì‡ ÏÂÒÚÌË àÌÚÂÌÂÚ ıÓÒÚÓ‚Â 
8. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ Ò ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ 
9. ÅÓÈ Â„ËÒÚË‡ÌË ‰ÓÏÂÈÌË ‚ BG TLD

10. èÓˆÂÌÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÔÂÁ Í‡·ÂÎÌ‡ ÏÂÊ‡ 
11. èÓˆÂÌÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ÔÓÎÁ‚‡˘Ó ÏÓ·ËÎÌË ÚÂÎÂÙÓÌË
12. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡ Ò ÔÓÌÂ Â‰ËÌ ÏÓ·ËÎÂÌ ÚÂÎÂÙÓÌ 
13. èÓˆÂÌÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ, ÔÓÎÁ‚‡˘Ó àÌÚÂÌÂÚ ˜ÂÁ ÏÓ·ËÎÂÌ ÚÂÎÂÙÓÌ ËÎË ·ÂÁÊË˜ÂÌ 

‰ÓÒÚ˙Ô
14. èÓˆÂÌÚ Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡, ËÏ‡˘Ë ÍÓÏÔ˛Ú˙ 

àÌ‰ËÍ‡ÚÓ 2: ë‚˙Á‡ÌÓÒÚ 

15. åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ 
16. ç‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ ‚˙ÁÍ‡Ú‡ Ì‡ „Î‡‚‡ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ 
17. çÓÏÂ Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÔÂÁ ÚÂÎÂÙÓÌ 
18. ëÂ‰ÂÌ Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ Ì‡ÂÚ‡ ÎËÌËfl 

àÌ‰ËÍ‡ÚÓ 3: àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ 

19. ñÂÌ‡Ú‡ Á‡ 1 ˜‡Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ Í‡ÚÓ % ÓÚ ÏËÌËÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ÏÂÒÂ˜Ì‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ 
20. ñÂÌ‡Ú‡ Á‡ 1 ˜‡Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÓÚ Í‡ÙÂ/ÍÎÛ· Í‡ÚÓ % ÓÚ ÏËÌËÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ÏÂÒÂ˜Ì‡ 

Á‡ÔÎ‡Ú‡
21. ñÂÌ‡Ú‡ Á‡ 1 ˜‡Ò ÏÂÒÚÂÌ ‡Á„Ó‚Ó Í‡ÚÓ % ÓÚ ÒÂ‰Ì‡Ú‡ ÏÂÒÂ˜Ì‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ 
22. ëÂ‰Ì‡ ˆÂÌ‡ Á‡ 1 ˜‡Ò àÌÚÂÌÂÚ ‰ÓÒÚ˙Ô ÔÂÁ ÏÓ·ËÎÂÌ ÚÂÎÂÙÓÌ 
23. ëÂ‰Ì‡ ˆÂÌ‡ Á‡ 1 ˜‡Ò àÌÚÂÌÂÚ ‰ÓÒÚ˙Ô ÔÂÁ ÏÓ·ËÎÂÌ ÚÂÎÂÙÓÌ Í‡ÚÓ % ÓÚ ÒÂ‰Ì‡Ú‡ 

ÏÂÒÂ˜Ì‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡ 
24. ÑflÎ Ì‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ Ó·˘ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡ àÌÚÂÌÂÚ 
25. ëÂ‰Ì‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ 1 ˜‡Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÔÂÁ ÚÂÎÂÙÓÌ‡ 
26. ëÂ‰Ì‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ 1 ˜‡Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÓÚ ÍÎÛ·/Í‡ÙÂ
27. ëÂ‰Ì‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÔÂÁ ÚÂÎÂÙÓÌ Á‡ Â‰ËÌ ÏÂÒÂˆ 
28. ëÂ‰Ì‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ ÔÂÁ ÚÂÎÂÙÓÌ Á‡ Â‰ËÌ ÏÂÒÂˆ Í‡ÚÓ % ÓÚ 

ÒÂ‰Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚÌ‡ Á‡ÔÎ‡Ú‡

àÁÚÓ˜ÌËÍ: Bulgaria: ICT infrastructure and e-readiness assessment, ARC Fund, Sofia 2002

5 ÇËÊ ÔÓ-ÔÓ‰Ó·ÌÓ Bulgaria: ICT Infrastructure and E-readiness Assessment, Sofia 2002.
àÌ‰ÂÍÒËÚÂ ÒÂ ËÁÏÂ‚‡Ú ÔÓ Ò˙˘Ëfl Ì‡˜ËÌ Í‡ÍÚÓ ËÌ‰ÂÍÒËÚÂ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡.



ÑÓÒÚ˙Ô ‰Ó àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËË Á‡ ÌÂÈÌÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl 

ëÔÓÂ‰ ÔÓÒÎÂ‰ÌËfl ‰ÓÍÎ‡‰ Ì‡ îÓÌ‰‡ˆËfl “èàä” Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ Ì‡ÔÂ‰˙Í‡ Ì‡
Å˙Î„‡Ëfl Í˙Ï ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó6 ‚ ÔÂËÓ‰‡ 2002–2003 àäí
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ÒÂ ÔÓ‰Ó·fl‚‡ Í‡ÍÚÓ ÔÓ ‡·ÒÓÎ˛ÚÌË
ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË, Ú‡Í‡ Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô‡ Ë ÌÂÈÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ – ÓÚ
Ï‡ÒÓ‚ÓÚÓ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ÏÓ·ËÎÌËÚÂ ÚÂÎÂÙÓÌË Ë Á‡ÔÓ˜‚‡˘ËÚÂ ÂÍÒÔÂËÏÂÌÚË
Á‡ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ Wi-Fi7 ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÚ‡ ‰Ó Í‡·ÂÎÌËfl àÌÚÂÌÂÚ Ë ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡Ú‡
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ Ò‚˙Á‡ÌÓÒÚ.

çË‚ÓÚÓ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÓÚ
îÓÌ‰‡ˆËfl “èàä” ÔÓ ÚË Ó·Ó·˘ÂÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl – Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ
Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô, Ò‚˙Á‡ÌÓÒÚ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ (‚ËÊ „‡ÙËÍ‡ 18). ç‡È-
·˙ÁÓ ‡Á‚Ë‚‡˘‡Ú‡ ÒÂ Ó·Î‡ÒÚ ‚ ÔÂËÓ‰‡ 2002–2003 „. Â “Ò‚˙Á‡ÌÓÒÚÚ‡”,
ÍÓflÚÓ ÓÚ ÚÂÚÓ ÏflÒÚÓ ÔÂÁ 2001 „. ËÁÎËÁ‡ Ì‡ Ô˙‚Ó ÔÂÁ 2003 „. – Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌÓ
Ò ‡ÒÚÂÊ Ì‡ ËÌ‰ÂÍÒÌËÚÂ ÚÓ˜ÍË ÓÚ 22% Ë 37%. íÓ‚‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò ÔÓ‚Ë¯ÂÌ‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ „Ë Ô‡‚Ë Â‡ÎÂÌ Ù‡ÍÚÓ Á‡
Ú‡ÌÒÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÓÚ ÂÒÛÒÌÓ Á‡‚ËÒËÏ‡ (Í‡ÍÚÓ
ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÂÌÂ„ËÈÌËÚÂ ÂÒÛÒË, Ú‡Í‡ Ë ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ÔËÓ‰ÌËÚÂ
ÂÒÛÒË) Í˙Ï ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ·‡ÁË‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËfl. á‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ Ó·‡˜Â, Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ‰‡ ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ ÒÂËÓÁÌË ÔÓÏÂÌË, Í‡Ò‡Â˘Ë
“ÒÚ˙Î·Ó‚ÂÚÂ” Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë ˜Ó‚Â¯ÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î. 

çË‚ÓÚÓ Ì‡ Ò‚˙Á‡ÌÓÒÚ (‚ËÊ „‡ÙËÍ‡ 18) Ì‡‡ÒÚ‚‡ Ò˙Ò 17% ÔÂÁ 2002 „. Ë Ò
ÌÓ‚Ë 19% ÔÂÁ 2003 „. íÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, Ì‡·Î˛‰‡‚‡ÌÓ ÔÂÁ 2001 „.,
ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ Ë ‚ ÔÂËÓ‰‡ 2002–2003, ÔÓ‰ÍÂÔÂÌÓ Í‡ÍÚÓ ÓÚ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡
ˆÂÌÓ‚‡ ‰ÓÒÚ˙ÔÌÓÒÚ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ, Ú‡Í‡ Ë ÓÚ ÔÓˆÂÒËÚÂ Ì‡ ÍÓÌ‚Â„ÂÌˆËfl
Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë Ë ÔÓ-¯ËÓÍÓÚÓ ËÏ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡. 
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àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 8 :  é · Ó · ˘ Â Ì ‡  Ó ˆ Â Ì Í ‡  Ì ‡  ‰ Ó Ò Ú ˙ Ô ‡  ‰ Ó  à ä í  Ë Ì Ù  ‡ Ò Ú  Û Í -
Ú Û  ‡ Ú ‡  ‚  Å ˙ Î „ ‡  Ë fl

àÁÚÓ˜ÌËÍ: eBulgaria 2001-2003, îÓÌ‰‡ˆËfl “èËÎÓÊÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË”, ëÓÙËfl,
2004

6 eBulgaria 2002–2003, ARC Fund, Sofia 2004 (in print).
7 Wireless Fidelity (·ÂÁÊË˜ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡ ÚÂËÚÓËfl).



ëÚÂÏËÚÂÎÌËflÚ ‡ÒÚÂÊ ‚ ·Ófl Ì‡ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ Ì‡ ÏÓ·ËÎÌË ÚÂÎÂÙÓÌÌË
ÛÒÎÛ„Ë ÔÂÁ 2003 „. ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËflÚ‡ ÓÚ ÔÂ‰ıÓ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË.
ìÒÔÓÂ‰ÌÓ Ò ÚÓ‚‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‚ ˜ÂÒÚÓÚ‡Ú‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ
Ì‡ ÏÓ·ËÎÌËÚÂ ÚÂÎÂÙÓÌË. 15.3% ÓÚ Ô˙ÎÌÓÎÂÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡
ÏÓ·ËÎÌËfl ÒË ÚÂÎÂÙÓÌ ‚ÒÂÍË‰ÌÂ‚ÌÓ ÔÂÁ 2003 „., Ò‡‚ÌÂÌÓ Ò 10.2% ÔÂÁ
2002 „. àÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ VoIP8 ÒÂ ÒÚ‡·ËÎËÁË‡ ÔÂÁ 2003 „. Ì‡ ÌË‚Ó
ÔÂÒÓÌ‡ÎÌ‡ ÛÔÓÚÂ·‡, ‰ÓÍ‡ÚÓ ·ËÁÌÂÒÔËÎÓÊÂÌËÂÚÓ ÏÛ ·ÂÎÂÊË ·˙Á
‡ÒÚÂÊ. àÏÂÌÌÓ VoIP ÚÂıÌÓÎÓ„ËflÚ‡ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËfl
·ËÁÌÂÒ ‰‡ ÔÂÓ‰ÓÎÂÂ ‚ËÒÓÍËÚÂ Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌË ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËflÚ‡
Ò˙Ò Ò‚ÓËÚÂ Ô‡ÚÌ¸ÓË ÔÓ Ò‚ÂÚ‡, ‡ Ì‡ÎË˜ËÂÚÓ Ì‡ ‡ÎÚÂÌ‡ÚË‚ÌË Ì‡
Å˙Î„‡ÒÍ‡Ú‡ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÓÔÂ‡ÚÓË Û‚ÂÎË˜Ë
ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ë Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÍËÚÂ (‚ÍÎ. àÌÚÂÌÂÚ) Ò ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 100%
ÔÂÁ 2003 „. ë˙‚ÍÛÔÌÓ ÚÂÁË ‰‚‡ Ù‡ÍÚÓ‡ Ô‡‚flÚ ‚˙ÁÏÓÊÌÓ ÔÓ-·˙ÁÓÚÓ
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˆÂÌÚÓ‚ÂÚÂ Á‡ Ó·‡Ê‰‡ÌËfl, ‡ÛÚÒÓÒ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡·ÓÚ‡ ‚ Â‡ÎÌÓ
‚ÂÏÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë ÔÓ-Ô˙ÎÌÓˆÂÌÌÓÚÓ ‚„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ·˙Î„‡ÒÍËfl ˜Ó‚Â¯ÍË
ÔÓÚÂÌˆË‡Î ‚ „ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. ífl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ·ÂÎÂÊË
Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ ÓÎflÚ‡ Ì‡ VoIP Á‡ ·˙ÁÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ Ú. Ì‡. “‚ËÚÛ‡ÎÌË
˜‡ÒÚÌË ÏÂÊË” (Çóå), ÍÓËÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl‚‡Ú Ì‡ Â‰Ì‡ ÙËÏ‡ Ò ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
‡Á‰‡ÎÂ˜ÂÌË Â‰Ì‡ ÓÚ ‰Û„‡ Ò„‡‰Ë Ë ÏÓ·ËÎÌË ÒÎÛÊËÚÂÎË ‰‡ Ó„‡ÌËÁË‡
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂÚÓ Ë ‡·ÓÚ‡Ú‡ ÒË ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Ë ÒË„ÛÌÓ.
ëÔÓÂ‰ ‰‡ÌÌË Ì‡ äÓÏËÒËflÚ‡ Á‡ Â„ÛÎË‡ÌÂ Ì‡ Ò˙Ó·˘ÂÌËflÚ‡ Á‡ 2003 „.
ÔËıÓ‰ËÚÂ ÓÚ ÔÓ‰Ó·ÌË VoIP Çóå ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ·ÎËÁÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ
Ó·˘ËÚÂ ÔËıÓ‰Ë ÓÚ ÔÂÌÓÒ Ì‡ ‰‡ÌÌË ‚ Å˙Î„‡Ëfl. 

Ç‡ÊÌ‡ ÔÂ˜Í‡ ÔÂ‰ ÔÓ-„ÓÎflÏÓÚÓ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ ÒÂ‰
·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡ Ë Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú
‚ËÒÓÍËÚÂ ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ‡ÁıÓ‰Ë (Ì‡‰ 80% ‚ Ó·˘ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Á‡
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ), ÔÓÓ‰ÂÌË ÓÚ ÏÓÌÓÔÓÎÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ Åíä. ä‡ÚÓ
Â‡ÍˆËfl Ì‡ ÚÓ‚‡ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ „Ó‰ËÌË ÒÂ ÔÓfl‚Ëı‡ Ú. Ì‡. ÎÓÍ‡ÎÌË ÏÂÊË,
ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ·˙Á àÌÚÂÌÂÚ Ì‡ ÏÌÓ„Ó ÌËÒÍ‡, ˜ÂÒÚÓ ÔÎÓÒÍ‡ ˆÂÌ‡, ÌÓ
Ò Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Á‡ ÚËÔ‡ Ì‡ ÔÓÎÁ‚‡ÌÓÚÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ (Ì‡È-‚Â˜Â ÙËÎÏË, Ë„Ë,
ÏÛÁËÍ‡, ÒÓÙÚÛÂ ÓÚ Ò˙‚˙Ë ‚ ÏÂÒÚÌ‡Ú‡ ÏÂÊ‡). àÌÚÂÌÂÚ˙Ú Ò ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó
·˙Î„‡ÒÍÓ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Â Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-·‡‚ÂÌ ÓÚ ÚÓÁË ‰Ó ÎÓÍ‡ÎÌËÚÂ Ò˙‚˙Ë, ÌÓ
‰ÓÒÚ‡ ÔÓ-·˙Á ÓÚ ÚÂÎÂÙÓÌÌËfl ‰ÓÒÚ˙Ô. ÑÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ ËÁ‚˙Ì
Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ Ú‡ÍÒÛ‚‡ Ï‡ÎÍÓ ÔÓ-ÒÍ˙ÔÓ. ë˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡Ú Ó·‡˜Â ÏÌÓ„Ó ÓÔ‡ÒÂÌËfl,
Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò ÒË„ÛÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË ÏÂÊË Ë Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ ÎÂ„‡ÎÌÓÒÚ.
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àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë
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É  ‡ Ù Ë Í ‡  1 9 :  è  Ó ˆ Â Ì Ú  Ó Ú  ‚ ˙ Á  ‡ Ò Ú Ì Ó Ú Ó  Ì ‡ Ò Â Î Â Ì Ë Â  Ò  ‰ Ó Ò Ú ˙ Ô  ‰ Ó :

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ÇËÚÓ¯‡ êËÒ˙˜

8 Voice Over Internet (ÔÂÌÓÒ Ì‡ „Î‡Ò ÔÂÁ àÌÚÂÌÂÚ).



ë‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ‚ËÒÓÍËÚÂ ˆÂÌË Ì‡ ÍÓÏÔ˛ÚËÚÂ ÒÔflÏÓ ÒÂ‰ÌËfl ÌÂÚÂÌ ‰ÓıÓ‰
Ì‡ ‰ÓÏ‡ÍËÌÒÚ‚‡Ú‡ Á‡Â‰ÌÓ Ò ÍÓÏÂÌÚË‡ÌËfl ‚Â˜Â ‚ËÒÓÍ ‰flÎ Ì‡
ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ ‰ÓÒÚ˙Ô‡, Í‡ÍÚÓ Ë
ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ Ì‡ Ë„Ë ‚ ÏÂÊË ‚Ó‰Ë ‰Ó ÔÓfl‚‡Ú‡ Ì‡ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
àÌÚÂÌÂÚ Í‡ÙÂÚ‡ Ë ÍÎÛ·Ó‚Â, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ÏÌÓ„Ó ÍÓÌÍÛÂÌÚÌ‡ ˆÂÌ‡
Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ·˙ÁË ÍÓÏÔ˛ÚË Ë àÌÚÂÌÂÚ. 

ÑÓÒÚ˙Ô˙Ú ‰Ó “ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËfl” àÌÚÂÌÂÚ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ËÎË ÔÓ Ì‡ÁÂÏÌËÚÂ
ÓÔÚË˜ÌË Ú‡ÒÂÚ‡, Ì‡ÂÚË ÓÚ Åíä, ËÎË ˜ÂÁ ÔÓ-Â‚ÚËÌËÚÂ Ò‡ÚÂÎËÚÌË ‚˙ÁÍË Ì‡
˜‡ÒÚÌË ÍÓÏÔ‡ÌËË. ç‡ÂÚËÚÂ Ì‡ÁÂÏÌË ÎËÌËË Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú
ÌÂÒËÏÂÚË˜ÌÓ (Ú. Â. ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË ÚÂ„ÎflÚ ÔÓ‚Â˜Â ËÌÙÓÏ‡ˆËfl
ÓÚ Ò‚ÂÚ‡, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ Ó·‡ÚÌÓÚÓ), ÍÓÂÚÓ ‚Ó‰Ë, ÓÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ‰Ó ·ÛÏ Ì‡
ıÓÒÚËÌ„ ÛÒÎÛ„ËÚÂ, ‡ ÓÚ ‰Û„‡, ‰Ó ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl Ì‡ Ú‡ÙËÍ‡ ˜ÂÁ
Ï‡¯ÛÚËÁ‡ˆËfl Ë ÔÓ-„ÓÎflÏÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ Ò‡ÚÂÎËÚÌËÚÂ ‚˙ÁÍË (ÍÓËÚÓ
˜ÂÒÚÓ ÔÂ‰Î‡„‡Ú Â‰ÌÓÔÓÒÓ˜ÂÌ Ú‡ÙËÍ). ÑÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÂÌ ËÁ„Î‡Ê‰‡˘ ÂÙÂÍÚ
‚˙ıÛ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÓÔÚË˜ÌËÚÂ Ú‡ÒÂÚ‡ ËÏ‡ Ë Û‚ÂÎË˜ÂÌËflÚ VoIP Ú‡ÙËÍ. 

Ç˙ÚÂ¯ÌËÚÂ ÏÂÊË Á‡ ÔÂÌÓÒ Ì‡ ‰‡ÌÌË (X.25, FR, ATM, VoIP Ë ‰.) –
ÓÒÓ·ÂÌÓ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ú ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ – ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Ò‡
ËÌÚÂ„Ë‡ÌË Ë ÚÓ‚‡ Â Â‰Ì‡ ÓÚ Ò˙‰˙Ê‡ÚÂÎÌËÚÂ ÔÂ˜ÍË Á‡ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂÚÓ Ì‡
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ï‡ÒË‚Ë Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂÚÓ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌË
Ë ÔÓ-ÂÙÂÍÚË‚ÌË ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ Ë ÙËÏËÚÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ.

Ö‰ËÌ ÏÌÓ„Ó ‰Ó·˙ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Á‡ ‡Á‚ËÚÓÒÚÚ‡ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÂÏÓÒÚÚ‡ Ì‡ àäí
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡ Â ·ÓflÚ Ì‡ ÍÓÏÔ˛ÚËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË ‚ „ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ÏÂÊ‡
Ò ‡ÍÚË‚ÌÓ IP – ËÎË Ú. Ì‡. ıÓÒÚÓ‚Â. ä‡ÍÚÓ ‚Â˜Â ‚Ë‰flıÏÂ, ÚÓ‚‡ Â Ë Â‰ËÌ ÓÚ
ÚËÚÂ ÓÒÌÓ‚ÌË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎfl, ÍÓËÚÓ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡. 

Ç˙ÔÂÍË ·˙ÁËfl ‡ÒÚÂÊ ÓÚ ÓÍÓÎÓ 25% Ì‡ „Ó‰Ë¯Ì‡ ·‡Á‡ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÚË
„Ó‰ËÌË („‡ÙËÍ‡ 20) ÔÓ ÚÓÁË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎ Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ Ì‡ÂÊ‰‡ Ì‡ 31-Ó ÏflÒÚÓ
ÓÚ Ó·˘Ó 90 ÒÚ‡ÌË ÒÔÓÂ‰ ‰‡ÌÌË Ì‡ RIPE9 Ë ËÏ‡ Â‰‚‡ 0.2% ÓÚ Â‡ÎÌËÚÂ
ıÓÒÚÓ‚Â Ò ËÏÂÌ‡ Ì‡ ÒÚ‡ÌË. ë‡‚ÌÂÌÓ Ò˙Ò ÒÂ‰Ì‡Ú‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ Á‡ ‰Û„ËÚÂ
ÒÚ‡ÌË – Í‡Ì‰Ë‰‡ÚÍË Á‡ Öë, ‚ Å˙Î„‡Ëfl ıÓÒÚÓ‚ÂÚÂ Ò‡ 4 Ô˙ÚË ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ. 

58

àÍÓÌÓÏËÍ‡
Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ

í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 6 :  Ñ Ó Ò Ú ˙ Ô  ‰ Ó  à Ì Ú Â  Ì Â Ú  

åflÒÚÓ Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ÑÂÍÂÏ‚Ë 2001 – flÌÛ‡Ë 2002 éÍÚÓÏ‚Ë 2003

ì ‰ÓÏ‡ 2.7 % 4.9 %

èËflÚÂÎË/Ó‰ÌËÌË 1.8 % 0.9 %

ëÂ‰ÌË Ë ‚ËÒ¯Ë Û˜ËÎË˘‡ 1.5 % 2.4 %

ê‡·ÓÚ‡ 3.8 % 4.6 %

éÚ àÌÚÂÌÂÚ ÍÎÛ·Ó‚Â/Í‡ÙÂÚ‡ 4.2 % 7.0 %

é·˘Ó ÔÓÎÁ‚‡˘Ë àÌÚÂÌÂÚ 9.0 % 11.6%

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ÇËÚÓ¯‡ ËÒ˙˜, ·‡Á‡ – Ô˙ÎÌÓÎÂÚÌÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ



èÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ıÓÒÚÓ‚ÂÚÂ, ‰ÓÏÂÈÌ ËÏÂÌ‡Ú‡ (‡‰ÂÒË ÓÚ Ì‡È-‚ËÒÓÍ ÔÓfl‰˙Í) ‚
Å˙Î„‡Ëfl (‚ËÊ „‡ÙËÍ‡ 21), ÍÓËÚÓ Ò˙˘Ó Ò‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡,
ÓÚ·ÂÎflÁ‚‡Ú ˙ÒÚ, ÌÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-·‡‚ÂÌ (ÒÂ‰ÌÓ Ò 1.33 ÌÓ‚Ë ËÏÂÌ‡ Á‡ ‰ÂÌ).
ç‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Á‡ ÚÓ‚‡ Á‡·‡‚flÌÂ (ÎËÌÂÂÌ ‚ÏÂÒÚÓ ÂÍÒÔÓÌÂÌˆË‡ÎÂÌ
‡ÒÚÂÊ) Ò‡ ÛÒÎÓÊÌÂÌ‡Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ ÔÓ Â„ËÒÚ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ËÏÂÌ‡Ú‡, Ú‚˙‰Â
‚ËÒÓÍËÚÂ ˆÂÌË, ÏÓÌÓÔÓÎÌÓÚÓ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚÓ‡ Ë ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÓÌÎ‡ÈÌ Â„ËÒÚ‡ˆËfl. á‡ Ò‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÁ ÓÍÚÓÏ‚Ë 2003 „.
·ÓflÚ Ì‡ ËÏÂÌ‡Ú‡, Â„ËÒÚË‡ÌË ‚ .bg ‰ÓÏÂÈÌ‡, Ò‡ ÓÍÓÎÓ 2800 ÒÂ˘Û
ÔÓ‚Â˜Â ÓÚ 10 000, Â„ËÒÚË‡ÌË ‚ ‰Û„Ë ‰ÓÏÂÈÌË (Í‡ÚÓ .com, .net, .org Ë ‰.). 
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àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë
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É  ‡ Ù Ë Í ‡  2 0 :  ï Ó Ò Ú Ó ‚ Â Ú Â  ‚  Å ˙ Î „ ‡  Ë fl

àÁÚÓ˜ÌËÍ: RIPE, Ï. ‡‚„ÛÒÚ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌ‡Ú‡ „Ó‰ËÌ‡

9 RIPE - Réseaux IP Européens – www.ripe.net – ÍÓÓ‰ËÌË‡˘ Ó„‡Ì Á‡ ‚Á‡ËÏÌËÚÂ
Ò‚˙Á‡ÌÓÒÚË Ì‡ ‡ÁÎË˜ÌË Â‚ÓÔÂÈÒÍË IP ÏÂÊË.

É  ‡ Ù Ë Í ‡  2 1 :  Ñ Ó Ï Â È Ì Ë Ú Â  ‚  . b g  

àÁÚÓ˜ÌËÍ: Register.Bg



Ç˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”, Ì‡Ë˜‡Ì‡ Ó˘Â
“ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡”, ÒÔÓÂ‰ ÌflÍÓË ÓˆÂÌÍË Â ÚÂÚ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡
Â‚ÓÎ˛ˆËfl ‚ ˜Ó‚Â¯Í‡Ú‡ ËÒÚÓËfl. è˙‚‡Ú‡ Â ‡„‡Ì‡Ú‡ Â‚ÓÎ˛ˆËfl,
Ò‚˙Á‡Ì‡ Ò ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÊË‚ÓÚÌÓ‚˙‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë ‡ÒÚÂÌËÂ‚˙‰ÒÚ‚ÓÚÓ Ë
ÓÚ‰ÂÎflÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ Á‡Ì‡flÚË. ëÎÂ‰‚‡ ÔÓÏË¯ÎÂÌ‡Ú‡
Â‚ÓÎ˛ˆËfl Ò ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ï‡¯ËÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË, ÍÓËÚÓ ‰‡‰Óı‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ Ï‡ÒÓ‚Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. íÂÚ‡Ú‡ – ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡,
Ì‡Ë˜‡Ì‡ Ó˘Â ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ËÎË ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Â
ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÚÓ, Ò˙ı‡ÌÂÌËÂÚÓ, ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ë
ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ‡ ÌÂÈÌ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Â Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ ÏÂÊ‡. Ç ÚÓ‚‡ ÒÂ Ò˙ÒÚÓË ÒÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ Ô‡‡‰Ë„Ï‡Ú‡ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ, ÔË ÍÓÂÚÓ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÒÂ Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú
Ï‡ÚÂË‡ÎÌÓÂÒÛÒÌËÚÂ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌË˜ÂÌËfl Ì‡ “„‡ÌËˆËÚÂ Ì‡
‡ÒÚÂÊ‡”.

çÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡ Ò˙Ò:
• ‚ËÒÓÍ ‰flÎ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËfl Ë ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÂÌ Í‡ÔËÚ‡Î ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‰Û„ËÚÂ

Ï‡ÚÂË‡ÎÌË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ù‡ÍÚÓË;
• ‚ËÒÓÍ‡ ÒÔÂˆËÙË˜ÌÓÒÚ Ë ‰‡ÊÂ ÛÌËÍ‡ÎÌÓÒÚ Ì‡ ÌÂÏ‡ÚÂË‡ÎÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë;
• ÏÌÓ„Ó „ÓÎflÏ‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÍÓÏÔÓÌÂÌÚ‡ Ë ‚ËÒÓÍË ÚÂÏÔÓ‚Â Ì‡

Ó·ÌÓ‚ÎÂÌËÂ. åÓÊÂ ‰‡ ÒÂ Í‡ÊÂ, ˜Â Ó·ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË ËÎË ÔÓ‰ÛÍÚË Ë ÛÒÎÛ„Ë ËÏ‡ ÔÂÏ‡ÌÂÌÚÂÌ ı‡‡ÍÚÂ. íÓ‚‡
‰Ó·ÎËÊ‡‚‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‰Ó ÓÚ‡ÒÎËÚÂ Ì‡ ‚ËÒÓÍËÚÂ
ÚÂıÌÓÎÓ„ËË;

• ‰ËÙÛÁËfl Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ Ë ÛÏÂÌËfl ÓÚ ÒÂÍÚÓËÚÂ, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÌÓ‚‡Ú‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡, Í˙Ï ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ÓÚ Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË. 

ÑÌÂÒ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” Â‡ÎËÁË‡ ÒÂ‰ÌÓ 2 Ô˙ÚË ÔÓ-‚ËÒÓÍË
ÚÂÏÔÓ‚Â Ì‡ ‡ÒÚÂÊ ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË. çÂÈÌËflÚ ‰flÎ ‚
ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÚÂ ÒÚ‡ÌË Ò˙ÒÚ‡‚Îfl‚‡ 20–25% Ë ËÏ‡ ÚÂÌ‰ÂÌˆËfl Í˙Ï
Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ.

ÖÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” ‚˙ıÛ
ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ ÒÂ ÓÔÂ‰ÂÎfl ÓÚ ÏÓ‰ÂÌËÁË‡˘ÓÚÓ ‚˙Á‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ‚˙ıÛ
“Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ” ÓÚ‡ÒÎË Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚflıÌ‡Ú‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎÌÓÒÚ.

éÒÌÓ‚Ì‡Ú‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Â ‰‡ ÓÒË„ÛË ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡
ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ë ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌËÚÂ ÔÓ‰ÛÍÚË Ë
ÛÒÎÛ„Ë ‚ ˆflÎ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â ‡·ÓÚÂ˘‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË Ì‡ “ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡” Ò
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î Í‡ÚÓ ÓÚ‰ÂÎÌ‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÂ fl‚fl‚‡ ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÎ˙ÒÚÂË “Ì‡ÛÍ‡– Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ–
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË”, “Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ–ËÌÚÂÎÂÍÚÛ‡ÎÌË ÛÒÎÛ„Ë–
ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË” Ë ‰.

ÉÎ‡‚‡ 7: 
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ñÂÎËÚÂ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”, Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË
Ò˙Ò ÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÌflÍÓÎÍÓ ‡ÒÔÂÍÚ‡:
• ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ËÏÔÂ‡ÚË‚ Á‡ Å˙Î„‡Ëfl Â ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÈÌÓÚÓ

ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡ÌÂ Í˙Ï „ÛÔ‡Ú‡ Ì‡ ‡Á‚ËÚËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë;
• Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡

Ú‡‰ËˆËÓÌÌËÚÂ ÓÚ‡ÒÎË, Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ë
Ú‡ÌÁ‡ÍˆËÓÌÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ë ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡;

• ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ ÓÚ ‰Ë‚ÂÒËÙËÍ‡ˆËfl Ì‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚ÓÚÓ;
• Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚ ÂÍÒÔÓÚÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î;
• ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÌÓ‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌ‡ Ë ËÌÒÚËÚÛˆËÓÌ‡ÎÌ‡ Ô‡Á‡Ì‡

ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡. 

ìÒÔÂ¯ÌÓÚÓ Ì‡‚ÎËÁ‡ÌÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë Ë
ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Í˙Ï ÔÓ-‚ËÒÓÍËÚÂ ÒÚ‡‰ËË Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÔÓÏÂÌË Â
‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ò‡ÏÓ ÔË Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ ÓÚ ÁÌ‡ÌËfl, ÍÓÈÚÓ
·Â Ì‡ÚÛÔ‡Ì ÔÂÁ ÔÂ‰ıÓ‰ÌËÚÂ ‰ÂÒÂÚËÎÂÚËfl ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ËÌÚÂÌÁË‚ÌÓÚÓ
“ËÁÚË˜‡ÌÂ Ì‡ ÏÓÁ˙ˆË” ÔÂÁ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË. ó‡ÒÚÌËflÚ Ë ‰˙Ê‡‚ÌËflÚ ÒÂÍÚÓ
Úfl·‚‡ ‰‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌË ÂÒÛÒË ‚ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ
Ë Ì‡ÛÍ‡Ú‡, ‡ Ò˙˘Ó Ë ‚ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ àäí, Í‡ÚÓ ‚ Ò˙˘ÓÚÓ ‚ÂÏÂ
Ì‡Ô‡‚flÚ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ ‚
ÒÚ‡Ì‡Ú‡.

áÌ‡ÌËflÚ‡ ‰ÓÔËÌ‡ÒflÚ Á‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ‚˙Á‚˙˘‡ÂÏÓÒÚ Ò‡ÏÓ
ÍÓ„‡ÚÓ “‡·ÓÚflÚ”, Ú. Â. ÍÓ„‡ÚÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË ÒÂ
ÍÓÌ‚ÂÚË‡Ú ‚ ÌÓ‚Ë ÚÂıÌÓÎÓ„ËË. Ç Ú‡ÁË ‚˙ÁÍ‡ ÍÎ˛˜Ó‚‡ Á‡‰‡˜‡ Ì‡
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ ÒÂ fl‚fl‚‡ ÒÚËÏÛÎË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Í‡ÚÓ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓ-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ.

Ç ÒÂ‰ÌÓÒÓ˜ÂÌ ÔÂËÓ‰ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÔÓÎËÚËÍ‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰Â Ì‡ÒÓ˜ÂÌ‡ Í˙Ï:
• ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË Ô‡Á‡Ë ‚ ÓÚ‡ÒÎËÚÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡,

ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ;
• ÔÂÏËÌ‡‚‡ÌÂ ÓÚ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ó·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ-

ÌËÚÂ Ë Ì‡Û˜ÌÓËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍËÚÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Í˙Ï ÒÏÂÒÂÌ ÚËÔ Ô‡Á‡ÌÓ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ;

• ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·‡Á‡ ÓÚ ÒÚ‡ÚËÒÚË˜ÂÒÍË ‰‡ÌÌË, ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË Ë Ï‡ÍÂÚËÌ„Ó‚Ë ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ‡Ì‡ÎËÁË Á‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌËfl Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡;

• ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÓÏ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ·‡Á‡, ÓÒÓ·ÂÌÓ Í‡ÚÓ ÒÂ ÓÚ˜ËÚ‡
ËÁÔÂ‚‡‚‡˘ÓÚÓ ËÌÚÂ„Ë‡ÌÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë Ì‡
“ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”.

ÑÂÈÒÚ‚‡˘‡Ú‡ “ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡” ÎË·Â‡ÎÌ‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Úfl·‚‡ ‰‡
·˙‰Â ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌ‡ Ò ÍÓÏÔÎÂÍÒ ÓÚ ÏÂÍË, Ì‡ÒÓ˜ÂÌË Í˙Ï ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡
ÒÂÍÚÓËÚÂ Ì‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” – Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ë ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂ-
ÌËÂÚÓ Ì‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ, Ô‡Á‡ËÚÂ Ì‡ àäí Ë Ò˙‚ÂÏÂÌÌ‡Ú‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ì‡
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ. íÓ‚‡ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡:
• ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÚ ÏÂÍË ÔÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ

Ô‡Á‡Ë Ì‡ “ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡”, ‚ÍÎ. ÔÂÓ‰ÓÎfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÁÍÛÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ËÏ
ÒÂ„ÏÂÌÚ‡ˆËfl Ë Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Á‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ;
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• Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËËÚÂ ÓÚ ÒÂÍÚÓËÚÂ Ì‡
“ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”, Á‡ ÒÏÂÚÍ‡ Ì‡ ·˛‰ÊÂÚÌËÚÂ
ÂÒÛÒË (ÚÓ‚‡ ÒÂ ÓÚÌ‡Òfl Í‡ÍÚÓ Á‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘‡Ú‡ ÒËÚÛ‡ˆËfl Ì‡
ÌÂ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, Ú‡Í‡ Ë Á‡
ÓÎflÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Í‡ÚÓ ÔÓ˙˜ËÚÂÎ Ë ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ Ì‡ ÛÒÎÛ„Ë Ì‡
Ô‡Á‡ËÚÂ Ì‡ àäí Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÛÒÎÛ„Ë);

• ÂÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ ËÌÒÚËÚÛÚËÚÂ Ë ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡ Ë
Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ, ÓÒË„Ûfl‚‡˘Ó Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎÌËÚÂ Ë
‡·ÒÓÎ˛ÚÌËÚÂ Á‡„Û·Ë ‚ ÚÂÁË ÒÂÍÚÓË, ‡ Ò˙˘Ó Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÓËÂÌÚË‡ÌÂ Í˙Ï
ÔÂÒÔÂÍÚË‚ÌËÚÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË (Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ) Ë ‡ÍÚÛ‡ÎÌËÚÂ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË (Ô‡Á‡ÌÓÚÓ Ú˙ÒÂÌÂ);

• Â‡ÎËÁ‡ˆËfl Ì‡ ÏÂÍË ÔÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ àäí ‚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡,
ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÙÂ‡ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ë
ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë (Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ “ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡Ú‡”, Ú. Â. Í‡‰Ó‚‡, Ô‡‚Ì‡, ÚÂÎÂÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ àäí ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ÙËÏËÚÂ Ë „‡Ê‰‡ÌËÚÂ).

è‡ÍÚË˜ÂÒÍÓÚÓ Â¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÚÂÁË Á‡‰‡˜Ë (ÓÒÓ·ÂÌÓ ‚ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ
ÒÎÓÊÌËÚÂ ÒÂÍÚÓË) ÒÂ Ò·Î˙ÒÍ‚‡ Ò Â‰Ëˆ‡ ÔÓ·ÎÂÏË:

• ‚˙ÚÂ¯ÌÓÚÓ, ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÔÂ‰¯ÂÒÚ‚‡˘Ëfl ÓÔËÚ, ÌÂ‰Ó‚ÂËÂ Ì‡
·ËÁÌÂÒ‡ Í˙Ï ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë Í˙Ï ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡Ú‡ ÓÚ ÌÂfl ÔÓÎËÚËÍ‡,
ÔÓ‡Ê‰‡˘Ë ‰ÓÒÚ‡ ‚ËÒÓÍ‡ ÒÛ·ÂÍÚË‚Ì‡ ÓˆÂÌÍ‡ Á‡ ËÒÍ‡ Ë ÔÓ ÚÓÁË
Ì‡˜ËÌ Ò˙Á‰‡‚‡˘Ë ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ·‡ËÂË Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ë
ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ;

• ÒÎ‡·ÓÒÚ Ë ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ‡Ô‡‡Ú – ÌÂ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ ÓÚ
ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÓÚ ÚflıÌ‡ ÒÚ‡Ì‡ ‰‡ÊÂ Ì‡ ÛÚËÌÌË ·‡ÁËÒÌË ÙÛÌÍˆËË,
‚ÍÎ. Ë ÛÒ‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÒÛÒË ÓÚ ÔÂ‰ÔËÒ˙Â‰ËÌËÚÂÎÌËÚÂ ÙÓÌ‰Ó‚Â;

• ‰ÂÙËˆËÚ Ì‡ Ô‡Á‡ÌË (ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍË) ÁÌ‡ÌËfl Ë Ì‡‚ËˆË ‚
ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡. Ç ÂÁÛÎÚ‡Ú Ì‡ ÚÓ‚‡ ‰ÓË ‡ÁÔÓÎ‡„‡ÈÍË Ò ÌÓ‚Ë
ÚÂıÌË˜ÂÒÍË Â¯ÂÌËfl Ë ÌÓ‚Ë ÔÓ‰ÛÍÚË, ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ ÙËÏË ÌÂ Ò‡
ÒÔÓÒÓ·ÌË ‰‡ Ì‡ÏÂflÚ ÂÙÂÍÚË‚ÌË Í‡Ì‡ÎË Á‡ ÚflıÌ‡Ú‡ Â‡ÎËÁ‡ˆËfl, ‰‡
ÔË‰‚ËÊ‡Ú Ú‡ÁË ÔÓ‰ÛÍˆËfl ‰Ó Ô‡Á‡‡.

Ç Í‡ÈÌ‡ ÒÏÂÚÍ‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, ÓÒÌÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”, ‚ÌÂÒÂ
Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡Ú‡ ÒÂ‰‡. ÖÎÂÏÂÌÚËÚÂ Ì‡ Ú‡ÁË ÒÂ‰‡
Á‡ÔÓ˜‚‡Ú ‰‡ ÒÂ ÙÓÏË‡Ú ‰ÓÒÚ‡ ÓÚ‰‡‚Ì‡, ÌÓ Â‰‚‡ ÒÂ„‡ ÚÂıÌËflÚ
ÏÛÎÚËÔÎËÍ‡ÚË‚ÂÌ ÂÙÂÍÚ ÒÚ‡Ì‡ Ó˜Â‚Ë‰ÂÌ. äÎ˛˜Ó‚ËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÌÓ‚‡Ú‡
ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒÂ‰‡ ÒÂ fl‚fl‚‡Ú ÔÂ‰ÔËÂÏ‡˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ Ë
ÙËÌ‡ÌÒÓ‚ËÚÂ ÂÒÛÒË. íflıÌÓÚÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ò˙Á‰‡‚‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÚÂ
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ Ì‡ ÎË‰ÂËÚÂ Ì‡ “ÌÓ‚‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡”. íÂÁË ÍÓÌÍÛÂÌÚÌË
ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡ ÒÂ ËÁ‡Áfl‚‡Ú ‚ ÓÒ˙ÁÌ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ù‡ÍÚ‡, ˜Â
ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎÌÓÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËflÚ‡ – Í‡ÍÚÓ ‚˙ÚÂ¯ÌÓÙËÏÂÌËÚÂ,
Ú‡Í‡ Ë Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘ËÚÂ ‚ ÓÍÓÎÌ‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ÒÂ‰‡ – Â ÍÎ˛˜ Í˙Ï ‡ÒÚÂÊ‡
Ë Ì‡˜ËÌ Ì‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ÌÂ ‚ ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ì‡ „ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡.
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ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Â Ô˙‚‡Ú‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡ ËÌÒÚËÚÛˆËfl, ÍÓflÚÓ ÌÂ Ò‡ÏÓ
ÔÓÒÚ‡‚Ë ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚˙‚ ÙÓÍÛÒ‡ Ì‡ Ò‚ÓflÚ‡ ‡·ÓÚ‡, ÌÓ Ë ÔÂÙÓÏ‡ÚË‡
ÏËÒËflÚ‡ ÒË, Á‡ ‰‡ ÓÚ‡ÁË Ì‡‡ÒÌ‡ÎÓÚÓ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ
Ì‡ ‰˙Ê‡‚ËÚÂ. ç‡ „Ó‰Ë¯ÌÓÚÓ Ò˙·‡ÌËÂ Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡ ÔÂÁ 1996 „. ÔÂÁË‰ÂÌÚ˙Ú
ìÎÙÂÌÒ˙Ì ËÁÎÓÊË ÍÓÌˆÂÔˆËflÚ‡ ÒË10 Á‡ “Å‡ÌÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”, ÍÓflÚÓ
‚ÍÎ˛˜‚‡¯Â ‡Á·Ë‡ÌÂÚÓ, ˜Â ÁÌ‡ÌËflÚ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ
·Î‡„Ó Ë ÓÎflÚ‡ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Â ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ÍÛÎÚË‚Ë‡ÌÂÚÓ,
‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡ÌÂÚÓ Ë ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂÚÓ ËÏ ÓÚ ‡Á‚Ë‚‡˘ËÚÂ ÒÂ ÒÚ‡ÌË. í‡Í‡
ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‰‡‚‡ Á‡ÂÏË Ë Â¯‡‚‡ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÓ·ÎÂÏË, ‡
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ÌÓÛ-ı‡Û Ë ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ Ô‡‚ÂÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍ‡. 

ÇÒflÍ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl – Ò Ë‰Â‡ÎÌ‡ ËÎË ÍÓÏÂÒË‡ÎÌ‡ ˆÂÎ – Í‡ÍÚÓ Ë
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ËÚÂ ÏÓÊÂ Ë Úfl·‚‡ ‰‡ ËÁ„‡‰flÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ‡
ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ë ‡·ÓÚ‡ Ò˙Ò ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Á‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌË ‚ ÔÓÏÂÌÂÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl. á‡ ‰‡ Â‡ÎËÁË‡ ÏËÒËflÚ‡
ÒË, ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÙÓÏÛÎË‡ Ò‚Ófl “ëÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”, ÍÓflÚÓ ËÏ‡
ÚË ÓÒÌÓ‚ÌË ÒÚ˙Î·‡: ‡) ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ “‚˙ÚÂ” ‚
·‡ÌÍ‡Ú‡, ·) ÒÔÓ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÓÔËÚ Ë ÁÌ‡ÌËfl ÏÂÊ‰Û ·‡ÌÍ‡Ú‡ Ë ÌÂÈÌËÚÂ ÍÎËÂÌÚË
Ë Ô‡ÚÌ¸ÓË, Ë ‚) ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÍÎËÂÌÚËÚÂ ‚ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌË
ÒËÒÚÂÏË Á‡ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. èÓ‰Ó·ÌÓ Ì‡ ‚Ó‰Â˘ËÚÂ ÙËÏË, Í‡ÚÓ
Cisco Ë IBM, ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ËÌ‚ÂÒÚË‡ ‚ÂÏÂ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡, Á‡ ‰‡
Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ ÏÂÊ‡Ú‡ ÒË ÓÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌË Ò‡ÈÚÓ‚Â ‚ ÂÙÂÍÚË‚ÂÌ
ËÌÒÚÛÏÂÌÚ Á‡ ÒÔÓ‰ÂÎflÌÂ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ ÓÚ ÒÎÛÊËÚÂÎË, ÍÎËÂÌÚË Ë
Ô‡ÚÌ¸ÓË Ì‡ ·‡ÌÍ‡Ú‡.

ä‡ÚÓ ˜‡ÒÚ ÓÚ „ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ÒÎÂ‰‚‡
‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú ËÌËˆË‡ÚË‚Ë Í‡ÚÓ ÉÎÓ·‡ÎÌËfl ÔÓÚ‡Î Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ11, ÍÓÈÚÓ
ÒÚ‡ÚË‡ ÔÂÁ 2000 „. Ë ˜ËÂÚÓ ÏÓÚÓ Â “Í˙‰ÂÚÓ Ò‚ÂÚÓ‚ÂÚÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ÒÂ
ÒÂ˘‡Ú”; ËÁ‡·ÓÚ‚‡ÌÂÚÓ ÔÂÁ 2001 „. Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ ÔËÒ˙Â‰ËÌfl‚‡˘ËÚÂ ÒÂ Í˙Ï Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á
ÒÚ‡ÌË ÓÚ ñÂÌÚ‡ÎÌ‡ Ë àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡; ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Á‡‰˙Î·Ó˜ÂÌ
‡Ì‡ÎËÁ Ë ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ ÓÚ‰ÂÎÌË
‰˙Ê‡‚Ë (Í‡ÚÓ ãËÚ‚‡, äÓÂfl, íÛˆËfl Ë ‰.) Ë Ó„‡ÌËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ „Ó‰Ë¯ÌËÚÂ
ÙÓÛÏË Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ ‚ è‡ËÊ ÔÂÁ 2002 „., ïÂÎÁËÌÍË 2003 „. Ë ÅÛ‰‡ÔÂ˘‡
2004 „. ç‡ ÚÂÁË ÙÓÛÏË ÒÂ ÒÂ˘‡Ú ÔÓÎËÚËˆË, ‡Í‡‰ÂÏË˜ÌË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË Ë ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Á‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÓÛ˜‡Ú ÓÚ ÓÔËÚ‡ Ì‡ ‰Û„ËÚÂ Ë ‰‡ ËÁ„‡‰flÚ ÍÓÌÒÂÌÒÛÒ Á‡ ÔËÓËÚÂÚËÚÂ Ì‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë. ÇÒË˜ÍË ÚÂÁË ÔËÏÂË ‰ÂÏÓÌÒÚË‡Ú
Â‰ËÌ ˆflÎÓÒÚÂÌ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚ Ì‡ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ Ë ÔÂÔÓ˙˜‚‡Ú ‰Ó·Ë Ô‡ÍÚËÍË, ÍÓËÚÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ
ÔËÎÓÊ‡Ú ÓÚ ‰Û„Ë ÒÚ‡ÌË, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ Ë Å˙Î„‡Ëfl. 

10 ïÓ‡Ú‡ Ë ‡Á‚ËÚËÂÚÓ, 1 ÓÍÚÓÏ‚Ë 1996.
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/NEWS/0,,contentMDK:20025269%7EmenuPK:
34474%7EpagePK:34370%7EpiPK:34424%7EtheSitePK:4607,00.html 

11 www.developmentgateway.org 

èËÎÓÊeÌËÂ 1: 
ëÚ‡ÚÂ„ËË Ë ÔÓÎËÚËÍË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ



á‡Â‰ÌÓ Ò˙Ò ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ ‰Û„Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË, Í‡ÚÓ
é„‡ÌËÁ‡ˆËflÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ‡Á‚ËÚËÂ (éàëê) Ë
ééç, ‰˙Ê‡‚Ë Í‡ÚÓ Ñ‡ÌËfl, ˜ËÂÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó ËÏ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ
ÓÚ 16 ‡ÔËÎ 2003 „., Ë „‡‰Ó‚Â – Ì‡ÔËÏÂ éı‡ÈÓ ‚ ëÄô, ËÁ„‡Ê‰‡Ú
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌË ÒÚ‡ÚÂ„ËË Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. àÌÚÂÂÒÌÓ Â ‰‡ ÒÂ
ÓÚ·ÂÎÂÊË, ˜Â ‚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ÍÎ‡Ò‡ˆËfl Á‡ 2004 „. Ì‡ “„‡‰Ó‚ÂÚÂ Ì‡
ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”12 Ô˙‚ËÚÂ 14 ÏÂÒÚ‡ ÒÂ Á‡ÂÏ‡Ú ÓÚ „‡‰Ó‚Â ‚ ëÄô (‚Ó‰Â˘ÓÚÓ
ÏflÒÚÓ Â Á‡ ë‡Ì î‡ÌˆËÒÍÓ, ÒÎÂ‰‚‡Ì ÓÚ ÅÓÒÚ˙Ì). éÚ Â‚ÓÔÂÈÒÍËÚÂ „‡‰Ó‚Â
Ì‡ 15-Ó ÏflÒÚÓ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ëÚÓÍıÓÎÏ, ‡ ïÂÎÁËÌÍË Â Ì‡ 19-Ó ÏflÒÚÓ. 

Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ Ò˙˛Á Ó˘Â ÔÂÁ Ï. Ï‡Ú 2000 „. ÓÒ˙ÁÌ‡, ˜Â Á‡ ‰‡ ·˙‰Â
ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÂÌ ‚ „ÎÓ·‡ÎÂÌ ÔÎ‡Ì Ë ÓÒÓ·ÂÌÓ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ëÄô,
Úfl·‚‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ‰‡ ÛÒÍÓË ÔÂıÓ‰‡ Í˙Ï ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Ë
ÙÓÏÛÎË‡ Ú. Ì‡. ãËÒ‡·ÓÌÒÍ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl, ÍÓflÚÓ ÔÓ-Í˙ÒÌÓ ·Â ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌ‡
Ò ÍÓÌÍÂÚÌË ËÁÏÂËÚÂÎË Ì‡ ÒÂ˘‡Ú‡ Ì‡ Öë ‚ Å‡ÒÂÎÓÌ‡ ÔÂÁ Ï. Ï‡Ú
2002 „. ëÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡ (Ò ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËflÚ‡ ÓÚ 2002 „.) ‰‡‚‡ ‚ËÁËflÚ‡ Á‡ Â‚ÓÔÂÈ-
ÒÍ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ÔÂÁ 2010 „Ó‰ËÌ‡, ÍÓÌÍÂÚÌË ÔÂÔÓ˙ÍË Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ
π Ë ËÁÏÂËÏË ˆÂÎË/ËÌ‰ËÍ‡ÚÓË, Ò ÍÓËÚÓ ‰‡ ÒÂ ÒÎÂ‰Ë ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡
ÒÚ‡ÚÂ„ËflÚ‡. 

äÓÌÍÂÚÌË ˆÂÎË, ÔÓÒÚ‡‚ÂÌË ‚ ãËÒ‡·ÓÌÒÍ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl

ç‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl Ë ËÌÓ‚‡ˆËË 

• èÂÌ‡ÒÓ˜‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Í˙Ï ÔÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚÌÓÒËÚÂÎ-
Ì‡Ú‡ ‚‡ÊÌÓÒÚ Ì‡ Ì‡ÚÛÔ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Í‡ÔËÚ‡Î (ÙËÁË˜ÂÒÍË Ë ˜Ó‚Â¯ÍË) Ë
ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ çàêÑ, ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ Ë ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË;

• èÓ‚Ë¯‡‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ çàêÑ Ò ˆÂÎ ‰ÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ 3% ÓÚ ÅÇè ‰Ó
2010 „. ÑÂÎ˙Ú Ì‡ ÙËÌ‡ÌÒË‡ÌÂÚÓ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
ÔÓ‚Ë¯Ë ‰Ó 2/3 ÓÚ Ó·˘‡Ú‡ ÒÛÏ‡ (ˆÂÎ, ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡ ‚ Å‡ÒÂÎÓÌ‡);

• é·ı‚‡˘‡ÌÂ ‚ ÏÂÊ‡ Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ Ë Ò˙‚ÏÂÒÚÌËÚÂ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓ„‡ÏË Ì‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎÌË Ì‡˜‡Î‡; 

• èÓ‰Ó·fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÂ‰‡Ú‡ Á‡ ˜‡ÒÚÌË ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ËÌ‚ÂÒÚËˆËË,
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ ÔÓ çàêÑ Ë ‚ËÒÓÍÓÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÌÓ‚Ë ÔÂ‰ÔËflÚËfl;

• ê‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ÓÚ‚ÓÂÌ ÏÂÚÓ‰ Á‡ ÍÓÓ‰ËÌ‡ˆËfl Ì‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌËÚÂ
ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍË ÔÓÎËÚËÍË; 

• àÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÒÍ‡ Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡
ÓÚ Ò‚ÂÚÓ‚Ì‡ ÍÎ‡Ò‡;

• èÂÏ‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ˜ÍËÚÂ ÔÂ‰ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÚÂÎËÚÂ, ÔË‚ÎË˜‡ÌÂ Ë ÔÓ‰‰˙Ê‡ÌÂ Ì‡ Ú‡Î‡ÌÚ‡ Ì‡ ËÁÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË ‚
Ö‚ÓÔ‡;

• Ç˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ è‡ÚÂÌÚ Ì‡ é·˘ÌÓÒÚÚ‡.

àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó 

• éÒË„Ûfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ¯ËÓÍÓÓ·ı‚‡ÚÌ‡ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌ‡
ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡ Ì‡ Ò‚ÂÚÓ‚ÌÓ ‡‚ÌË˘Â Ë Ò˙Ò ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÔÓ-ÌËÒÍË
ˆÂÌË Á‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó àÌÚÂÌÂÚ;
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12 World Knowledge Competitive Index, April 2004.



• ë˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌ‡Ú‡
Ú˙„Ó‚Ëfl;

• èÂÓ‰ÓÎfl‚‡ÌÂ Ì‡ ˆËÙÓ‚ÓÚÓ ÌÂ‡‚ÂÌÒÚ‚Ó (Ú. Ì‡. digital divide);
• ëÚËÏÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÂÎÂÍÚÓÌÌÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó;
• èÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ ÏÓ·ËÎÌËÚÂ ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËË ÓÚ ÚÂÚ‡

„ÂÌÂ‡ˆËfl (3G) Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ àÌÚÂÌÂÚ ÔÓÚÓÍÓÎ ‚ÂÒËfl 6;
• 100% ÓÚ Û˜ËÎË˘‡Ú‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Ò‚˙Á‡ÌË Ò àÌÚÂÌÂÚ ‰Ó 2002 „. (ˆÂÎ,

ÔÓÒÚ‡‚ÂÌ‡ ‚ ãËÒ‡·ÓÌ).

é·‡ÁÓ‚‡ÌËÂ Ë Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ 

• áÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡‡ÒÚ‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ (Ì‡ ˜Ó‚ÂÍ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ) Á‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ˜Ó‚Â¯ÍËfl Í‡ÔËÚ‡Î. 

• èÓÓ˘fl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÌËˆË‡ÚË‚ËÚÂ Á‡ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÔÂÁ ˆÂÎËfl ÊË‚ÓÚ;
• èÓ-‰Ó·Ó ‡‰‡ÔÚË‡ÌÂ Ì‡ ÛÏÂÌËflÚ‡ Í˙Ï ÌÛÊ‰ËÚÂ Ì‡ “Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡

ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”;
• èÓÓ˘fl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÁÛ˜‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÂÁËˆËÚÂ Ì‡ Öë Ë ‚˙‚ÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡

Â‚ÓÔÂÈÒÍÓ ËÁÏÂÂÌËÂ ‚ Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ;
• ç‡Ò˙˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ Ò˙ÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÏÂÊ‰Û Û˜ËÎË˘‡Ú‡ ˜ÂÁ àÌÚÂÌÂÚ;
• ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ ‰Ó ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ‰Ó 2010 „. ·Ófl Ì‡ Ì‡ÔÛÒÌ‡ÎËÚÂ ‡ÌÓ

Û˜ËÎË˘Â Û˜ÂÌËˆË, ÍÓËÚÓ ÌÂ ÔÓ‰˙ÎÊ‡‚‡Ú Ó·Û˜ÂÌËÂÚÓ ÒË;
• ÇÒË˜ÍË Û˜ËÚÂÎË ‰‡ ËÏ‡Ú Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl Á‡ ÍÓÏÔ˛Ú˙ÌË ÛÏÂÌËfl ‰Ó 

2003 „.

ÅËÁÌÂÒÒÂ‰‡ 

• ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ‡ÁıÓ‰ËÚÂ Á‡ Ô‡‚ÂÌÂ Ì‡ ·ËÁÌÂÒ Ë Ì‡
·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌËÚÂ ÔÂ˜ÍË;

• èÓÓ˘fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·Ì‡ ·ËÁÌÂÒÒÂ‰‡ ˜ÂÁ ÂÎËÏËÌË‡-
ÌÂÚÓ Ì‡ ‚Â‰Ì‡Ú‡ Á‡ ·ËÁÌÂÒ‡ ‰‡Ì˙˜Ì‡ ÍÓÌÍÛÂÌˆËfl;

• ç‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÌÂÙÓÏ‡ÎÌ‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡;
• é·˘‡ ÌÓÏ‡ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ ÓÚ 70% ÔÂÁ 2010 „. (67% ÔÂÁ 2005 „.);
• çÓÏ‡ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ ÒÂ‰ ÊÂÌËÚÂ ÓÚ 60% ÔÂÁ 2010 „. (57% ÔÂÁ 2005 „.);
• çÓÏ‡ Ì‡ Á‡ÂÚÓÒÚ Ì‡ ‚˙Á‡ÒÚÌËÚÂ ‡·ÓÚÌËˆË (55–64 „.) ÔÂÁ 2010 „. ÓÚ

50%;
• ì‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ò ÔÂÚ „Ó‰ËÌË ‰Ó 2010 „. Ì‡ ÒÂ‰Ì‡Ú‡ ‚˙Á‡ÒÚ, Ì‡ ÍÓflÚÓ

ıÓ‡Ú‡ ÔÂÍ‡Úfl‚‡Ú ‡·ÓÚ‡;
• èÂÏ‡ı‚‡ÌÂ Ì‡ ·‡ËÂËÚÂ ÔÂ‰ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÚÓ ‰‚ËÊÂÌËÂ ‚ „‡ÌËˆËÚÂ Ì‡

ÒÚ‡ÌËÚÂ-˜ÎÂÌÍË (Ú. Â. ÔËÁÌ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËËÚÂ, ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡
ÔÓÎÛ˜‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂÌÒËËÚÂ ‚ ‰Û„‡ ‰˙Ê‡‚‡, ÔÓ-‰Ó·‡ ÓÒË„ÛÂÌÓÒÚ Ò
ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë ‰.).

àÁÚÓ˜ÌËÍ: Choosing to grow: Knowledge, innovation and jobs in a cohesive society,
Commission staff working paper, 2003

Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ Ò˙˛Á ËÁÔÓÎÁ‚‡ ‡ÁÎË˜ÌË ËÌÒÚÛÏÂÌÚË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡
“ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ, ·‡ÁË‡ÌË Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ”. íÓ‚‡ Â Â‰ËÌ ÓÚ
ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔËÓËÚÂÚË ‚ òÂÒÚ‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ Ì‡Û˜ÌË ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌËfl
Ë ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌÓ ‡Á‚ËÚËÂ Ë ˘Â ·˙‰Â Ú‡Í˙‚ ‚ ÔÓ‰„ÓÚ‚flÌ‡Ú‡ ëÂ‰Ï‡ ‡ÏÍÓ‚‡
ÔÓ„‡Ï‡. é˘Â Ò ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ íÂıÌÓÎÓ„ËË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó
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‚ èÂÚ‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡ Öë ÙËÌ‡ÌÒË‡ Â‰Ëˆ‡ ÔÓÂÍÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
ÌÓ‚ËÚÂ ÙÓÏË Ì‡ ‡·ÓÚ‡ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl Ì‡ ·ËÁÌÂÒ‡, ‚ÍÎ˛˜ËÚÂÎÌÓ ‚
Å˙Î„‡Ëfl. ÑÓ·‡ ÔÓ‰ÍÂÔ‡ Á‡ ËÌÓ‚‡ˆËËÚÂ ‚ Å˙Î„‡Ëfl Öë ÓÍ‡Á‚‡ Ó˘Â
ÒÔÓ„‡ÏËÚÂ àçäé-äÓÔÂÌËÍÛÒ Ë óÂÚ‚˙Ú‡ ‡ÏÍÓ‚‡ ÔÓ„‡Ï‡, ÍÓ„‡ÚÓ
ÒÚ‡Ì‡Ú‡ ‚ÒÂ Ó˘Â ÌÂ Â ‡ÒÓˆËË‡Ì ˜ÎÂÌ. Ö‰Ì‡ ‚‡ÊÌ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËfl ‚ ÚÓ‚‡
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Â Ö‚ÓÔÂÈÒÍËflÚ ËÌÓ‚‡ˆËÓÌÂÌ ˆÂÌÚ˙ (www.irc.bg), ÍÓÈÚÓ ÒÎÛÊË
Í‡ÚÓ “Â‰ÌÓ „Ë¯Â” Á‡ Ú‡ÌÒÙÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË Ë ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡
Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚‡ ÏÂÊ‰Û ÙËÏË ‚ Å˙Î„‡Ëfl Ë Öë. 

ëÔÓÂ‰ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡ Á‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎËÚÂ ÓÚ ãËÒ‡·ÓÌ
Å˙Î„‡Ëfl ÒÂ ÍÎ‡ÒË‡ ÔÓÒÎÂ‰Ì‡ ÒÂ‰ 12 ÒÚ‡ÌË (10 ÌÓ‚Ë ˜ÎÂÌÍË ·ÂÁ äËÔ˙
+ Å˙Î„‡Ëfl, êÛÏ˙ÌËfl Ë íÛˆËfl). èÓ ÌflÍÓË ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË Ó·‡˜Â ÒÂ ÍÎ‡ÒË‡ÏÂ
ÔÓ-‰Ó·Â, ‰ÓË ÔÂ‰ “ÓÚÎË˜ÌËÍ‡” ëÎÓ‚ÂÌËfl. Ç˙ÔÂÍË ˜Â ÏÌÓ„Ó ÓÚ
ÒÚÓÈÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËÚÂ ÌÂ Ò‡ Ì‡Ô˙ÎÌÓ Û·Â‰ËÚÂÎÌË Ë ÔÓ‰ÔÎ‡ÚÂÌË Ò
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ù‡ÍÚË ÓÚ Â‡ÎÌÓÒÚÚ‡, ÏÓÊÂÏ ‰‡ ÔËÂÏÂÏ Ò „ÓÎflÏ‡ ‰ÓÁ‡ Ì‡
ÚÓ˜ÌÓÒÚ, ˜Â ÔÓÁËˆËflÚ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Â Ô‡‚ËÎÌÓ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡. íÂÁË Ë ‰Û„Ë
ÓˆÂÌÍË ÔÓÍ‡Á‚‡Ú, ˜Â Â Ì‡ÒÚ˙ÔËÎ ÏÓÏÂÌÚ˙Ú, ‚ ÍÓÈÚÓ Å˙Î„‡Ëfl Úfl·‚‡ ‰‡
Á‡ÂÏÂ ‡ÍÚË‚Ì‡ ÔÓÁËˆËfl Á‡ ‡Á‡·ÓÚ‚‡ÌÂ Ë Â‡ÎËÁË‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÎËÚËÍË Á‡
‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 
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í ‡ · Î Ë ˆ ‡  1 7 :  è Ó Ò Ú Ë Ê Â Ì Ë fl  Ì ‡  Ò Ú  ‡ Ì Ë Ú Â  Ô Ó  ˆ Â Î Ë Ú Â  ‚  ã Ë Ò ‡ · Ó Ì

ëÚ‡Ì‡ ä‡ÂÌ ËÌ‰ÂÍÒ èÓ‰ËÌ‰ÂÍÒË

êÂÁÛÎÚ‡Ú ê‡Ì„ êÂÁÛÎÚ‡Ú àÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓ àÌÓ‚‡ˆËË Ë
Ó·˘ÂÒÚ‚Ó çàêÑ

ÖÒÚÓÌËfl 1 4.64 4.92 3.82

ëÎÓ‚ÂÌËfl 2 4.36 4.38 3.92

ã‡Ú‚Ëfl 3 4.34 3.62 3.86

å‡ÎÚ‡ 4 4.2 4.42 2.99

óÂ¯Í‡ ÂÔÛ·ÎËÍ‡ 5 4.16 3.62 3.34

ìÌ„‡Ëfl 6 4.12 3.24 3.47

ãËÚ‚‡ 7 4.05 3.36 3.57

ëÎÓ‚‡ÍËfl 8 3.89 3.29 3.34

èÓÎ¯‡ 9 3.68 2.95 3.53

íÛˆËfl 10 3.45 2.61 2.72

êÛÏ˙ÌËfl 11 3.35 2.91 2.88

Å˙Î„‡Ëfl 12 3.25 2.66 2.94

Öë – ÒÂ‰ÌÓ 4.97 4.61 4.41

ëÄô 5.55 5.86 6.08

àÁÚÓ˜ÌËÍ: The Lisbon Review 2004: An Assessment of Policies and Reforms in Europe, World
Economic Forum, 2004
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ãË·Â‡ÎËÁ‡ˆËfl åÂÊÓ‚Ë îËÌ‡ÌÒÓ‚Ë èÂ‰ÔËflÚËfl ëÓˆË‡ÎÌÓ ëÚ‡·ËÎÌÓ 
ËÌ‰ÛÒÚËË ÛÒÎÛ„Ë ÔËÓ·˘‡‚‡ÌÂ ‡Á‚ËÚËÂ

4.4 4.98 5.43 4.9 4.2 4.44

4.06 5.21 4.69 3.76 4.24 4.6

4.44 4.35 4.84 4.87 4.47 4.29

4.03 4.81 5.27 4 4.83 3.24

4.01 5.19 4.03 4.18 4.4 4.48

4.1 4.57 4.87 4.41 4.19 4.09

4.1 4.51 4.67 4.38 3.69 4.17

3.84 4.5 4.39 3.43 3.83 4.53

3.75 4 4.26 3.56 3.42 3.99

3.68 4.01 3.99 3.84 3.45 3.33

3.04 3.48 3.77 3.65 3.74 3.33

3.26 3.54 3.64 3.81 3.07 3.08

4.69 5.81 5.52 4.74 4.81 5.16

5.11 5.85 5.82 5.71 5.04 4.96

É  ‡ Ù Ë Í ‡  2 2 :  ë  ‡ ‚ Ì Â Ì Ë Â  Ì ‡  Å ˙ Î „ ‡  Ë fl  Ë  Ö ë  Ô Ó  Ô Ó Í ‡ Á ‡ Ú Â Î Ë Ú Â  Á ‡
Ë Á Ô ˙ Î Ì Â Ì Ë Â  Ì ‡  ã Ë Ò ‡ · Ó Ì Ò Í ‡ Ú ‡  Ò Ú  ‡ Ú Â „ Ë fl

àÁÚÓ˜ÌËÍ: The Lisbon Review 2004: An Assessment of Policies and Reforms in Europe, World
Economic Forum, 2004



Ç˙ÔÂÍË Ï‡ÎÍÓÚÓ ‚ÂÏÂ, ÍÓÂÚÓ ÓÒÚ‡‚‡ ‰Ó 2010 „Ó‰ËÌ‡, Ë „ÓÎflÏÓÚÓ
ËÁÓÒÚ‡‚‡ÌÂ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ÔÓ ÏÌÓ„Ó ÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËÚÂ, Ì‡¯‡Ú‡ ÒÚ‡Ì‡ ËÏ‡
ÔÓÚÂÌˆË‡Î Ë ¯‡ÌÒÓ‚Â ‰‡ Â‡ÎËÁË‡ Ú‡Í‡‚‡ ÔÓÎËÚËÍ‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ
‡Á‚ËÚËÂ, ˜Â ‰‡ ·˙‰Â “ÔÓ-·ÎËÁÓ” ‰Ó ÒÂ‰ÌËÚÂ Á‡ Ö‚ÓÔ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚË, ‡ ÔÓ
ÌflÍÓË ÓÚ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎËÚÂ ‰ÓË ‰‡ „Ë Ì‡‰ı‚˙ÎË. íÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡
·‡Á‡Ú‡ Ì‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁËÚË‚ËÚÂ ÓÚ ÔÓ-Í˙ÒÌËfl ÒÚ‡Ú Ë ÓÔËÚ‡ Ì‡
‰Û„ËÚÂ, Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ-˜‡ÒÚÌÓ Ô‡ÚÌ¸ÓÒÚ‚Ó Ë ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡
Ó·˘ÌÓÒÚË Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 
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éÚ ÏÂÒÂˆ ‡ÔËÎ 2004 „. ÚÂÏ‡Ú‡ “àÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” ‚Â˜Â ÒÂËÓÁÌÓ ÔË-
Ò˙ÒÚ‚‡ Ë ‚ ·˙Î„‡ÒÍÓÚÓ àÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó. Å˙Î„‡ÒÍËflÚ ÔÓÚ‡Î Á‡ ‡Á-
‚ËÚËÂ, ÍÓÈÚÓ Â ˜‡ÒÚ „ÎÓ·‡ÎÌ‡Ú‡ ÔÓ„‡Ï‡ “èÓÚ‡ÎË Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ”, ËÌËˆËË‡Ì‡
ÓÚ ë‚ÂÚÓ‚Ì‡Ú‡ ·‡ÌÍ‡ (www.developmentgateway.org), Ò˙Á‰‡‰Â Ô˙‚Ëfl ‚ Å˙Î„‡Ëfl
ÔÓÚ‡Î, ÔÓÒ‚ÂÚÂÌ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ – http://www.bgrazvitie.net/bg/ke/. 

ñÂÎËÚÂ

éÒÌÓ‚Ì‡ ˆÂÎ Ì‡ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËfl ÔÓÚ‡Î, ÔÓÒ‚ÂÚÂÌ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, Â ‰‡
ÔÓ‰ÔÓÏÓ„ÌÂ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÛÒÍÓÂÌÓ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó,
·‡ÁË‡ÌÓ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ, ˜ÂÁ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ Á‡‰‡˜Ë:

1. ÛÎÂÒÌfl‚‡ÌÂ Ì‡ Ó·ÏÂÌ‡ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl, Ë‰ÂË Ë ÁÌ‡ÌËfl Ò ÔÓÏÓ˘Ú‡ Ì‡
Ì‡È-ÌÓ‚ËÚÂ ËÌÙÓÏ‡ˆËÓÌÌË Ë ÍÓÏÛÌËÍ‡ˆËÓÌÌË ÚÂıÌÓÎÓ„ËË; 

2. ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜Ì‡ ÓÒÌÓ‚‡ Á‡ ÍÓÓ‰ËÌË‡ÌÂ Ì‡
‰ÂÈÌÓÒÚËÚÂ ÔÓ ÏÂÒÚÌË, Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌË Ë ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ÔÓ„‡ÏË Ë
ËÌËˆË‡ÚË‚Ë ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ;

3. ÙÓÏË‡ÌÂ Ì‡ Ó·˘ÌÓÒÚ ÓÚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚË ‚ ‡ÁÎË˜ÌË ÒÓˆË‡ÎÌÓ-
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÙÂË, ˜ËËÚÓ ÓÔËÚ Ë Ë‰ÂË ·Ëı‡ ‰ÓÔËÌÂÒÎË Á‡
‡Á‚ËÚËÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÛÍ‡Ú‡, ÚÂıÌÓÎÓ„ËËÚÂ, Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËÂÚÓ Ë ‚ÒË˜ÍË ‰Û„Ë
‡ÒÔÂÍÚË Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ.

ÄÛ‰ËÚÓËflÚ‡

ëÔÓÂ‰ Â‰ÌÓ ÓÚ Ì‡È-‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÚÂ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl Á‡ “ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂ-
ÚÓ” ÚÓ‚‡ Â ‚ÒflÍ‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡, ‚ ÍÓflÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ, ‡ÁÔÓÒÚ‡Ìfl‚‡ÌÂÚÓ Ë Ô‡ÍÚË-

“àäéçéåàäÄ çÄ áçÄçàÖíé” 
‚ Å˙Î„‡ÒÍËfl ÔÓÚ‡Î Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ



˜ÂÒÍÓÚÓ ÔËÎÓÊÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡ÌËflÚ‡ ÒÂ Â ÔÂ‚˙Ì‡ÎÓ ‚ ÓÒÌÓ‚Ì‡ ‰‚ËÊÂ˘‡ ÒËÎ‡ Á‡
‡ÒÚÂÊ‡, Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ·Î‡„ÓÒ˙ÒÚÓflÌËÂ Ë Á‡ÂÚÓÒÚ ‚˙‚ ‚ÒË˜ÍË ÓÚ‡ÒÎË. èÓ‡‰Ë
ÚÓ‚‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ Ë ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ì‡ ÚÂÏ‡ÚË˜ÌËfl ÔÓ-
Ú‡Î Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ‚ÒË˜ÍË ‰˙Ê‡‚ÌË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ë ˜‡ÒÚÌË ËÌÒÚËÚÛˆËË Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË – ÓÚ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡ Ë Ó·˘ËÌÒÍË Ò˙‚ÂÚË ÔÂÁ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ë ÙËÏË ‰Ó
ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌË ‰ÓÌÓÒÍË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‡„ÂÌ-
ˆËË, Ì‡Û˜ÌË Ë ·ËÁÌÂÒÒÂ‰Ë, ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ Ï‡ÒÓ‚Ó ÓÒ‚Â‰ÓÏfl‚‡ÌÂ Ë ‚ÒÂÍË ËÌ‰Ë-
‚Ë‰Û‡ÎÂÌ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ Ë ÔÓÙÂÒËÓÌ‡ÎËÒÚ ‚ Í‡Í‚‡ÚÓ Ë ‰‡ Â Ó·Î‡ÒÚ, ÍÓÈÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡
‰ÓÔËÌÂÒÂ Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚Ó, ·‡ÁË‡ÌË Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 

ëÚÛÍÚÛ‡Ú‡

àÌÙÓÏ‡ˆËflÚ‡ ‚ ÔÓÚ‡Î‡ Â Ó„‡ÌËÁË‡Ì‡ ÔÓ Ì‡˜ËÌ, ÛÎÂÒÌfl‚‡˘ Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌÓ
‚ÒÂÍË ÔÓÒÂÚËÚÂÎ. 

åÂÌ˛ÚÓ Ì‡ ÔÓÚ‡Î‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ÍÓÌÒÓÎË‰Ë‡Ì ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ‚ÒË˜ÍË ÂÒÛÒË,
ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌË Ì‡ Ò‡ÈÚ‡. èÓÚÂ·ËÚÂÎËÚÂ ËÏ‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Í‡ÍÚÓ ‰‡ ÔÂ„ÎÂÊ‰‡Ú
‚ÒË˜ÍË ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌË ‰ÓÍÛÏÂÌÚË Ë ‡Ì‡ÎËÁË ‚ ‡Á‰ÂÎ ·Ë·ÎËÓÚÂÍ‡, Ú‡Í‡ Ë ‰‡
ËÁ‚Â‰‡Ú ÒÔËÒ˙Í Ò ‚ÒË˜ÍË ÏËÌ‡ÎË Ë ÔÂ‰ÒÚÓfl˘Ë Ò˙·ËÚËfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ. 

Ç Ô‡ÌÂÎ‡ ◊íÂÏË” Ò‡ Ò˙·‡ÌË Ï‡ÚÂË‡ÎË, Ë‰ÂË Ë ÏÌÂÌËfl, Í‡ÚÂ„ÓËÁË‡ÌË ÔÓ
‚ÒÂÍË ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ “ÒÚ˙Î·Ó‚Â” Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ: “àÌÒÚËÚÛˆËË Ë Ô‡-
‚ËÎ‡”, “àÌÓ‚‡ˆËÓÌÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡”, “àäí ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ‡”, “óÓ‚Â¯ÍË Í‡ÔËÚ‡Î”. Ç
‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Ë Ï‡ÚÂË‡ÎË ÔÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ÁÌ‡-
ÌËflÚ‡ Ë ÔÓ ÚÂÏ‡Ú‡ Á‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ Å˙Î„‡Ëfl ‚ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Ì‡ ˆÂÎÚ‡ ‰Ó 2010 „.
Ö‚ÓÔ‡ ‰‡ ÒÚ‡ÌÂ Ì‡È-‰ËÌ‡ÏË˜ÌÓ ‡Á‚Ë‚‡˘ËflÚ ÒÂ Ë Ì‡È-ÍÓÌÍÛÂÌÚÂÌ ‡ÈÓÌ ÓÚ
Ò‚ÂÚ‡ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔËÂÚ‡Ú‡ ÓÚ Ö‚ÓÔÂÈÒÍËfl Ò˙˛Á ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl “ãËÒ‡·ÓÌ 2010”.

êÂ„ËÒÚ‡ˆËfl. éÒÌÓ‚ÌÓ ÔÂ‰ËÏÒÚ‚Ó Ì‡ ÔÓÚ‡Î‡ Â ÌÂ„Ó‚‡Ú‡ Ô˙ÎÌ‡
ËÌÚÂ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ. ÇÒÂÍË Â„ËÒÚË‡Ì ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ÏÓÊÂ ‰‡ ‰Ó·‡‚fl Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ
ÔÓ ËÁ·‡Ì‡ ÓÚ ÌÂ„Ó ÚÂÏ‡ ËÎË ‰‡ ÍÓÏÂÌÚË‡ ‚Â˜Â ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. á‡
ÔÛ·ÎËÍÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ò˙‰˙Ê‡ÌËÂ Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ Â„ËÒÚ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ Â Ì‡Ô˙ÎÌÓ ·ÂÁ-
ÔÎ‡ÚÌ‡ Ë Á‡˘ËÚÂÌ‡. éÒ‚ÂÌ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚÚ‡ ‰‡ ‰Ó·‡‚fl Ï‡ÚÂË‡ÎË, Â„ËÒÚË‡ÌËflÚ
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ÔÓÎÛ˜‡‚‡ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ÙÓÛÏËÚÂ Ë ‚ÒË˜ÍË ‰Û„Ë ÛÒÎÛ„Ë Ì‡ ÔÓÚ‡Î‡.

îÓÛÏË. ñÂÎÚ‡ Ì‡ ÔÓÚ‡Î‡ Â ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡ Ó·Â‰ËÌfl‚‡ Ë ‰‡ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl Ì‡
¯ËÓÍ‡Ú‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‚ Ó·Î‡ÒÚÚ‡ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ,
ÌÓ Ë ‰‡ ÔÓ‰ÔÓÏ‡„‡ ËÁ„‡Ê‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ó·˘ÌÓÒÚË ÓÚ ıÓ‡ Ò ËÌÚÂÂÒË ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ‡
Ó·Î‡ÒÚ. Ö‰ÌÓ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÌË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú‡ÍË‚‡
Ó·˘ÌÓÒÚË Ò‡ ‰ËÒÍÛÒËÓÌÌËÚÂ ÙÓÛÏË. íÂ ÌÂ Ò‡ÏÓ ‰‡‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ‚ÒÂÍË
Â„ËÒÚË‡Ì ÔÓÚÂ·ËÚÂÎ ‰‡ ÒÔÓ‰ÂÎË Ò‚ÓË ‚˙Á„ÎÂ‰Ë Ë Ë‰ÂË, ÌÓ Ë ‰‡ ÔÂ‰Î‡„‡ Á‡
¯ËÓÍÓ Ó·Ò˙Ê‰‡ÌÂ ‚‡ÊÌË ÒÔÓÂ‰ ÌÂ„Ó ÚÂÏË. èÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÔÓÚ‡Î˙Ú “àÍÓÌÓ-
ÏËÍ‡ Ì‡ ÁÌ‡ÌËÂÚÓ” ˘Â ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡ Ë ÙÛÌÍˆËflÚ‡ Ì‡ ‚ËÚÛ‡ÎÌ‡ ÍÓÌÙÂÂÌÚÌ‡ Á‡Î‡.

Ä‰ÂÒ˙Ú Ì‡ ÔÓÚ‡Î‡ Â http://www.bgrazvitie.net/bg/ke/
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