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1. ������� � ������� �������

��
����� 
����� ��������� �� ���
��� ����
 novus, � ��
����
� ����� 
� ����
����� �! �� ��"����� ��
����� 
���������-

� � �$
�����
�. 	
������� � ������ 
� �������
� 
� �
�
�
� �������
� 
������� �� �������
�  �������
� 
� 
�"�, �����
� 
���  ����������. &� �$��� 
� $�� �� �� ������������ � ��
��-
������� �������
� 
� ������� 
� �$
�����
�, ����� �� ����'��
�� ����
� 
� ������ �
���
 �������� 
� ��!�� � �������
�� ��������(
� !�����$� � 
��, $�� �� �� ��������� ��-���� ���-

��-��
������ ��������� �� ������. [1]

&��� � 
�(-�$"��� ������������, ����� �����
���
� ���������
�������
���  ���� ��
����
� ����� 
� 
�����������
� ���
�-
������
� 
� “����!����” 
� 
�!���� � ���������. .���������
�
���� 
�� ����!�� � ���
�����, ��(�� �� �������� �� ���
� ��
�����$����, ���� �� �� 
���� 
�����. 	 �$���
�, ����� ���,
���  
�(-��$����, ����� 
� � 
��!�
��� ��������� �, �����  �����
��$����
�, ����� 
� ���� 
��� ������
���, 
� 
���  �������� ��
����� � 
��� �����������
� ����, 
� ���� �� �� ����� ���

������. /� ��!�� ����
�, 
������� � 
������ $�� 
�����
���, $�� ��������  ��$����
���, ��"��� �� �� $���� 
� ��"��-
��!��"� � 
��� �
�
�  �� �����
��  ������
 ��������. &� �
���� ������ �
���" ����
, ������ �� ������
��� �� $��� �����-
������
�, �.�. ������ ���� �� ���!� ���
�
��� 
� �������
�
�����, !������������(� ��
����
 �����$
���. 0 ��� �����
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������� ���� �� �� ���������  ���� ������,  ���� ���!����. /�
��
� ����
�, 
������� ���� ������ ��������� �� �� �
�
� � 
���-
���� �������� �������
�, ����� � ���
�, �� �� ���� �� �� !������-
��. /� ��!�� ����
�, 
������� ���� ���!���� ��������� �� �� ��-
����� ���(
�� ���, ���� �� ����������, � �� �� 
�(-�����
: ���-
���, ���
� 
� ����!���, ����$����
� 
� ����������, !������
� 
�
������  ��. /� ����������
� ����
� ����� ��� �� �� ��������� ��
�����
 
��
 — ���� ��������
�, �������
�, �������
�  �.
.
.����� 
� 
������ �� �����
: ���� ����� �� $���� ���
�����-

  ����
����

 ������, �������, �������� 
� ��!��  ��. 
[7, 8, 9]

.�"����!��"�� ������ ��������
� 
� 
������� �� �����
-
�� ����� 
� ������� ����� �� �� �$�$"�� �� ��������
 �����
 �� �� ������ �� 
������, � ��

�: 

• .����� 
������� — ������
� 
� 
�����, ��������
� 
� 
�-
����  ��. 

• .����� �����$�������� ��"
��� — �����
� 
��$�������,
���(
���  ��. 

• .����� �$����� — ����!�����, ������
�, �����
�, �
�
���� 
 �.
. 

0 ����!
����
�� ���
���� — ������ “.������� 
� 
�!����,
���
����  
������”, � ����
� ����
��� ����
�: “	
����� �
���(
�� ���!���� �� 
�����

��� ��(
���, ���!�� �����"�
�
��� �� 
� 
�� � !�����'�
����
 ����!��, �
����
 
� ������, 
��
� !�����'�
����
 ���
������
 ������, �������
 � ����������-
�� ��(
���, � 
�� ������ ��� �����
�� !��!�.” [1] 

.����� ��
������ 
� “7���
��� �
�� �� 
������” 
� 8. “	
�-
������ � �
�
� �� ������
�  !���'
� �����������, �� !������-

�  ����������� 
� 
���������
� � ��
���������  �����
���
�����. &� ��� �� �$
�����
� 
� ����'��
�� ���!��!�  �� ���-
���� 
� 
�� ���!��!� 
� ��
������� ����
���.”

. ��!� �!�, 
������� �:
• �$
�����
�  ���'����
� 
� �$����� �� 
�� ����!��  !��!-

�  ������
�� � ��� �����;
• �������
� 
� 
�� ����� � �������������, �
�$����
��� 

����$!����;
• �������
� 
� �����
 � !������
���, � ����
������  � !�-

������ 
� ��$���  
� �����
 � !��
��� 
� ������.
:����� ���
�� 
� 
������� � ����
� 
� .��
��� �� 
���-

��

� ������ (<�=����, 11 =
 2002 �.), ������ ����� �� � “!���'-

� �����������, !������
�  ����������� 
� 
������� � ��
��-
����  �����
��� �����”. 	��

� � ��� ������ �� �������� 
��� ���-
������

� �����
�
�, ���� 
������ �� ����������� 
� ���-
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����	
��
 
����

, ���� ���=���� 
������, ���!���� �� 
�!�
�-
�������������� ��(
���,  ��	�
��
���
 
����

. /���
����
-

�� 
���� ��������� �$����
� ����, �� � �$������ 
� �$"���-
��
� ����  �����
��� ����� ���� 
������ !������
� 
� ��-
��'��� ���!��, ������
�, �
�
���
�, 
��
 
� ���������
� 
��. ��"� �� �������� 
����. [11, 12]

B
����
�� ���� �� �����
��� ���!� �������, �� 
���-
���� �������� ����
�� �����������:
• 
�!�
�-���
�����, �����
� � ��!�� 
�����;
• ������
��� �� ���������� ������
�;
• ������
��� �� ��������� ��������.

������ ��� ����������� �� $������
 � ���������
, �
������� �������� ������
����� �� ��������� ��������. &��� ��
�-
����, �� �� 
����� ���� �� �� �����  ������ �� 
���� ������
��� !�����, � ������� ��� �"� ���� �� 
� � ����
�
�. 

2. !
"����#�$���� �����
#�� � �����%���


2.1. ����	
� �� ���	�	������� 
�������

2.1.1. ��� 
 ���
 � �������	
��� �����	
�

&��
�����
��� �������� � ��
� �� ����
�� ������� 
� ������,
����� ��������� ���������� 
� ���������
��� ( ��������. &�
��
������� ����
��� ������ �� ��
�'�
� 
� �������
��� 
�������
��� 
� 
���� 
� ������  �
������
��� � � ����-
���������. 0 ��� ����� ��
�!��
�
��� ( ��������� �� ���!����
���� �������
� 
� 
�� ���
���� � ����!��, 
�� ���� 
�
����
����, ����� 
� !������
�  ��. �� ���� !����� ���
�-
����
��� �������� ���$�� �� ������ �� 
�����

� ���������

� ������, ����� � ���$����
� � ��
����
�� !�����  �� ( ���!-
� ��-��$� ���
��-��
������ ���!����. 

A� ����� 1.1 �� ���������
 ��
��
��� ���  ������� 
� ���
���-
��
��� ��������.



�"
&� 1.1. �
�� � ��	�$� �� �
"����#�$���� �����
#��

C���� ���=���  �������
� 
� ��
��
� 
�� ���
�����

������, ����" �� �
�����
� �����"���
� 
� ���
�����
� 
�����������
� ����  ���'���
� 
� ����������
����� 
� 
�-
!�
� �����
��. 	�������� �� 
�� ������, �����, ��������, ���=-
����
�  
�� ���� 
� ����
���� 
� �������������, !������-

���  ��. &��$�� �� �� �$��
� �
��
�  
� ����������, ����" ��

��
������ 
� ��!�� 
� �����(
�  �������������� �����-
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.������
�  �������
� 
� 
�����

 ����!��  ������ ����

�!�
���������������, �����(
�  ��!�� ��(
��� � ��� ���!����
�


� ��
�!��
�
 ��������� ���� ��!� ���  ���!����
� 
� 
��-��$� ����������� ���!����  �����$�

/��!����
� 
� ���
�����
�-
�� ������ 
� ������

	�������
� 
� 
��$�������
�������
�-���
����� $���

K������
�, �������  �
�
-
���� ���!����
� 
� ��� ��(-

���

/��
���
� 
� ���� �� ���-
�����
��� 
� ��������������
 �
��������� ��(
���

/�������
� ����
�� 
� ��-
��
� 
� ������ 
� 
���� ���-
��

.������
� 
� ���
����� ���-
�! ���
�����
��� �$
�����
�
 ���� 
� ������ ���
����

0������
� 
� 
�� ���
���-
�, ��
���!��, ����!��,
����
����

  
!������
�� ����

.����
� 
� ���
������� 
������ ���
 ������

.��������
� 
� �������� �
��
�!��
�
 ���

D�����
� �������� 
� 

�������

��� ��(
���

N����� �� ������
� ������-
��������  �����(
� ��(
���

� ������

B������
� 
� ����
����
-

�� ���!��!� ��� ���
�
-
��� 
� ��
�
� ���� 
� 
����!����  ���
������




��. 	�������
��� 
� �������
 ������ � ����������� � 
�����-

��� ������
� �������
� ������ ��"� � ���� �� �����.

2.2. �
�	��� � ����	
����� �� ������	���� �� 
���	�	������� 
�������

J����, ���� ����'��� �����(
� ��(
���  �����$����� ����
���
�����
� ��������, ���$�� �� ���
���� ����
����
�����  ��
-
��
��� 
� ���
�����
��� ������. A������� �� ����� ����
�� ������
 ���$�
��� 
� ������, �$"�� ����
����
��� 
�
�������
�, �����������  ����������� 
� ����!���� ���������
�$"�� �����
� �� ����. 	��

� �� ��� ����
� ����� ����-

�� �����������  ���������� ���$�� �� ���
���� �����(������

� 
���� �����������
 ��
����, �����
��� ��������
�, ���
-
������ ����
����
��� �� 
��
������  ����������
��� 
��. �� ����� 
��
 �� ����� �� ��������� �����
���
 ��'�
�, ��-
���� 
��� �� ��� �����(���� ������������� 
�����
 ������,
����" ����! ����������  ��
�!��
�
�� ��������� 
� 
����-
�

�� ����!��.

.������

�� ���� 
� 
�!�����
� ������ �� ����������� �
���'���
� 
� �����
��� ����� ��� ���������� 
� ����!���� 

��$��������� �� !���(�� ������, ����  ��� ������� �� �����-
������
� ������
� 
� 
�����

�� ������
�  ���$�
� 
� �-
����� 
�!�����
  
�������

 ���
����. [1, 2]

����
&
����
 �������	���
�� '��%
�%�� ����� �� �� ���
-
��� ���� ���'(����� �� �����%����� 	
)�����, ���� ���� �� ��
��-
+����� &��
�����, 
�
�#�� � ��-��&�%�� �� ���($����
 �� ��$��
���
	
�
� '��'(�
��
� ���	('�, � ��$�� ���
	
�
�� ����
+��
��-
'� '�$
����. 0�� ������ � ���� ����!�
����� �� 
�����

� 
����-

 ��(
��� ���� �� �� �������� ���� ������� �� ������������
�
������
 ����, 
�(-����
�� �� ���� ��: ������
�, ��(
� ��'�-

�, �������
 ������, ���$����
� 
� �������  ������$.

O�!�� �������
� 
� �����������
��� ��
����� � 
�����
-

��� 
��"�
� 
� ���!������
��, ��
���!���
��  ���
�����-

�� ��(
���  ������
��� 
� ������
� 
�(-���
� �������
���
����! ���������
 ����!��  �����
� �����
�. :��� ���� 
� ����

��� 
�����

� �����
�  � ������ � ��
��
��
��
�� �����
 �������� ���� ������
�� 
������ ���
 �� �������� 
�� 
�-
����

 
�������
� 
� ������
��� 
� �������

 �����,
������  �������� �� ��-������
� ���!��!���
�, !������
�, ���-
���  !�����'�
����
� 
� ������������� (����� 1.2). 
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�"
&� 1.2. ���� �����%����� �������
��� �� �����.
��
�� ��
����
&
��� &
��	�, ��	"�	� � ��
	����

* K���� �� ��
���� 
� ����������.

O�!� ���� �����, ��'���
 �� �������

�� �����������

�����������
 �����, �� ��
��� �� �������
� 
� ��
��
� 
��
�������, ��'
, ���
����  ����� �� ����������� � �$����,
� ���� ������ ��"����!��"�� 
� ����� �������
� ��'�
�, ����� 
�����, ������
 � ������
� ��
���� 
� !���(����� ������.
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8������
 ����� � �$������ 

� �������������

G����� �����������
 �����

0��!��
� �����������

.���� �� �����
� !������
� 

� ����������

	
�����
�
 ��
���
 �����

:�
�!��
��
 
��
��
�

&��!� �����*

Expert Manufacturing Systems

Flexible Manufacturing Systems

Industrial Virtual Enterprise

Total Quality Management

Intelligent Sensors

Concurrent Engineering

Tagutchi Methods



A���� �����������
 ��
���� 
������  ��
��
� 
�� 
�-
�
 
� 
�!�����
� ������. �� ��� ���� �������
��� 
� ���$��-

�� 
�������

 ���� �� ���� ������
��� �� 
��
�����-

� 
� �������������, �������
� 
� ������
� ����  �
�����
� ��-
�'���
� ���������� 
� ���������
�� �����. .������
��� 
�
�������
� ���$����
 ���
�����
 ����, �����  ������ ��"�
� ������� 
� 
���� �����������
 ��
����. 0 ��� 
����� ��-
���
�� ���$���  �������
�� ����
��
� � $���"� "� ���
����������

� �
���
� � 
�����

��� ������ 
� �������-
������. �� ���� ����������
�����  ������
����� "� ��� ��-

��
� �
���
�, ����� �� �������� �� ��!��� ������, ������
 ��
�����(������ 
� 
���� ��
����. &� �� ����� �������� �� ����-
���
��� 
� ������
�� ������
� � ����=���
��� ���
��  ���
�-
���, �.�. 
� 
������. /���
 ���� ��
������  ��'�
��� ��

�� �� ����������� �� ������
  �� ����
�� �����
 !�����,
�����  �� �������� 
� ����"�� ��� �� ���������� ��� ��-
������
�, ��-��������
�  ��-�������
� 
���� � ����!�� � ���
����������
� 
� �����
��� 
� �����$���� � ���$���
 ��"�$.
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/��
 1.1. �
��	� �� ���
'�����
 �� ���.�� �+
'��

0�� ��������
�����
 �$���� ���� �������
����, �
���
����
��, �����������  ��. 
������ �� ����������
�-
�� ���$����
�  ��
��� 
���� �����
���� �� ���������� 
�
���!����
� ����!��. B���������
��� ��������
�, ����-
'��
� ����������� ������ 
� ���(
�� �����
� (Finite
Element Analysis), ��!����

��� �������
�  ��., �� �����,
$�� ���� � 
�������
� ��������
��� 
� ����
 �$��� �����
�� �������
�, ����  �� �����������. 0 �$������ 
� ���
�����-

��� ��������
� � �������
� 
��� ���������� ��� ����!���

����!�� Pro/ENGINEER, ����� 
����� �����=�� � ��� �$-
����. A�(-
����� ��
����� � �$������ 
� ����
������ � �.
��.
�������"� �� ����������� (Agile Manufacturing). .�"
�����

� ��� 
��� ����
����

� ����� �� ����� � ���!����
� 
�
������
��� �� $���� �������
�  ������
� 
� ������
���
�� 
�������
��  
�������� �����
 � �����������
�-
�� �����. B�����
����� � ������
� � ����
������ 
� ����
��
�
 ���� 
� ������� — �� 
��
��
��, �������������,
����$��
��� �������, ������� � �����$���� �� !���
�����-

� 
� ���!��
� ����
r������ � ��!� ���.



2.2.1. ����
��-
�����
����
 ������������
 � 
����
������ ���
�
�

K���! ����������
����� (Q) ���� �����
��� ������
� ���
"� 
���
������� ������ ��"����!�� ��������
� ��������. &� �� ���-
���� � �����
���� ���
���� �����
 
� ������ (W), �����"
������� � �������
�� 
�� (Wn)  ���'���
��� 
� ����������-

����� (Qn). �����������, ��������" ����������
�����  ���
-
������ 
��, �� ���
� ������
  ����������, ��( ���� �� ���-

��
 �� ���
�����
��� ������ � ����
 ����
�, � �� �� ���� ����-

� � ���!���� �� �����
����� ����������
��� 
� ���
���� ���� ���-
��
 
� ������ 
� 
�!�
�-���
����� ������� (������ 1.1).

0��-�'� 1.1. 1�����&��� &
.	( �������	��
������� � 
�
"��$
�'��� �������


/� �������� �� ����, ��
�1 > �2 > �3 > …, �i > …, Tn-1;
W1 < W2 < W3 <…, Wi < …, Wn-1.

J�������� ��"
��� 
� ��� �������� �� ������� � �������-
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� ������� 
� �������
� 
� 
�� ���
���� ��'�
�, ���
����,
�����
 ��
���!��, 
�!-��!  �.
.  ���'���
� 
� ���
��� ����-
������
��� � �$���=�
�  ��
�����
� �����
� �� ���� 
�� ��-
��� (�1, �2, �3…, �i…, �n-1). /� ���� ������, �� ������� 
� �����
�
��������
� 
� ���
���� ������ ��� ��-����� ��� ������� (t1, t2, t3…,
ti…, tn), � ���
������ 
�� — ��� ��-���� �� ���� ������" �����.
&��� �� �$����
 ���
���� ����
����
���, ���� � ���
�����-

��� ������ $������ !�����
 ����� �� ���� ������" �����.
.���������
� $���"��� ������ 
� 
�!�����
�� ��(
��� "� ��
����������� � ��� ��-���� ���
���� 
��, ��� ��-����� ����-
������
���, $���� �����
� ��������
�  ���$��
� 
��
������

� ������  ��(
���. �� ���� ��� �������� ������� 
��
����, ��
����" 
��� ����� 
� ������, ������� $���
���
� ��
�����(������ 
� �����'
  ��
'
 ������. .��� 
� ���� �� ��
����� ���� �� �����
 
����  
�����

 ������, � �� 
�-
����
� �����������, ���������
� ��������
�. 0����(������ 
�
��
'
��� ����� �������� ��
��
�� �����
� 
� ���
�����
���
������
� 
� �����  ������� �������������  !������� �� 
���
��
�'�
� ��� 
������ ���� 
�������
�  
��$����� ���� ��
���$��
��� ������ 
� 
�!������  �$"�������.

2.2.2. )����
���� ���
�
� 
 ������ ��������

A� 
�����"� ���� 
� ���
�����
� ������ �����
��� ��������
�
�� ����!"�����
� �
���
� ���� ���������. 8�� ��"� ���$�
�
����
 ����
� � ��� 
����� � �����
��� ��������
� 
� �����
�� 
�
�����
� ��������
� � ��� !���
�����
� ���
��� 
� 
������
����! ���
��-��
��������  �����
�� ���!���� �� 
�!��-
���
��� ��(
���. /��
���� 
� ���
��� � ����! ��"�$�  �����-
���� 
� �����
��� ��������
� � ���=����
� ���
� �� 
������

�-
�� ������
���
� 
� ��������
�� ������� �� �����(������ �.
/���
 ���� ���
��� 
� 
�����

��� ������ �� ���$�����, �
���!���� 
� ����� 
�������� �����
� ��������
� 
� ���
���� 
�������
� 
� ���
"��� 
� ������� � ����������� ���
���� ��
�������

��. ��-
�����'
��� �������
� 
� �����
� ��������
���
��  ���
�����
 ������ ��� �� ��������
 ���!$, �(��
������ "� ���� �� �����
�� 
� ���� �������
�.

&��
�����
��� ������  ��-���
� 
������ �������, ������-
��" �� ��� ������� 
� �����
� ��������
� 
� ����!��  ������,
����� �� �����$���
� 
������ 
� ������������ �� �����
� 
� 
��-

  �������� �� !�����'�
����
�  ���
�
� 
� ���������� �.
&�
��
���� 
� ���
�
� ���������� 
� 
�����

�� ����!�-
�  ������ � ���!���� 
� �������
��� 
� ���
������ ����
�-
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���
���  ��-��
����
� $������ � �����
� ��������
� ���� ���-
��� 
��� �����
���
� ��
����� 
� 
�����

��� ������. &�
�������  
�� �����
� ����� ��� �����$�������� ��"
��� 
�

�����

�� ����!��, ����  ��� �������, ��������  
��
-
�� 
� ���
��� �����������.

/�
��
�� 
�������
�, ���!��" ������
� ���� �� 
�����-

�� ����
��
� ��������� 
� $������ �����
� ��������
� ��
�������
��� 
� ��
�!��
�������$
 
�����

 ����!��, ����-

� �� ������� �� �
��� ��� � ������$�������
���  �������
-
����. &�� 
�� ������, $���� ������� �� 
�!�����
�� ���,
���� �������� ����� ��������� � ����
�� 
����:

• ������
� 
� ���!�
� ��
�� 
� ��
���!��
�  �������-
���� 
� 
�����
 ����!��;

• ��������
�  ����������� 
� ���!� � �����
� ���
���-
��
� ����
��
���
�;

• ��������
�  ����������� 
� 
�����
 ����!�� � ���-
���
� 
�(-����� 
�����
���  ��� �����������
�
 ����;

• ���������
� 
� ������
�  �����������
� ���� ����

�������
�� ������ 
� ������
�  �������
� ������� 
�
��
�!��
�
� 
��
��
�, ��!���
���, ���!��
��� �����-
����
�  ��. � ��� ������
� 
�(-������ �������
� 
� �����;

• ������
� 
�(-������ ���� �� ��� �� ��������
 
����-
��
 ����!��.

	
�����

��� ������ 
����� (������, � ���� ����� ���$��
�� �� ���$�������. &��� ������� ����� �� ���
�����
��� 
������,
����  �� ��
��� �����(���� 
� �����$������ 
�����. 8�� ��"�
��� ������ ��� �������� �� ������� ������ ���
�����
  ��-
��
����

 ���� 
� ������
� ��� ���$����"� � 
�!����-
��
  ������
 ����, ���� �� �������� � ����
���:

• ������� ������ ����
� �� �����  ��
�!��
�� � ����-
���� �� 
�����

��� ������ 
� �������

��� 
�!���� �
�������
 ��"�$;

• 
������� ������ 
�����

� ������ ��� �$"��� 
�!���-
��
� ������ � �������
 ��"�$;

• ������� �� ��� ��'���
��� 
� ��������
�����
 ���$���
 ������������� 
� ��
� 
����
 � 
�����

� ��
�'�-

� ����!��;

• ������� ������ ���
�����
 ���� 
� �����������;
• �����
��� ��(
����� � � ������� 
�������

� ���
�-

����;
• 
������� �� ��� ������ � ������ ���� 
� �����������  ��-

������ 
� ����!���; 
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• ��������� ������ ����������� ���, ������ � 
�(-��
��$�
�
 ������� �� �������� 
� 
�����
�� ��'�
� � 
�(-�����.

�� ��"����� ���� ��
�����, �� ������� �� �� ������ ��
� ���$��-

� 
�����

� ������, ���� �������
� � ��
����
�� ���
������� �� ����� ������ ���
�����
  ����
����

 ����.
&�� ������ ��� ������ �� ������� ��� ���$��
��� 
�!�����
�
������
� 
� 
������ ���� ���!�� �� $���"��� � ������.

O�!�� �������
� 
� ��� ��
��
�� �, �� ��
�����
�� ��� 
�
������
�� 
�����
 ��'�
� � ����
 ����!�� ����� ��� ��-��-
���. O���� 
� 
���� � !
�������
 ��������, ���=���
 � 
���-
��
�� ����!��, ��
�����
� 
�������. 7� ������ 
� ���� ��� ��-
����� ����� $���� 
� 
�����
�� ��'�
� � �����
� ���
�����-

� ����
��
���
�. &��� 
��� 
�����
� ������ ����
� � 
����
�����������
 ��
����  ���$��
��� �������

� ����� ���
-
��� 
�������

��� ��"
��� 
� �������

��� 
�!����. &� ��� ���
��-������ �����
 ������� �� �� ���$������ ��� ����
�� �����
� �
�������
 ��"�$:

• ������� �� ������ �$"� ������
� ����
� �� �����, ��
�!-
��
��  ���
����� (
�����

�) ������;

• ��������� 
�!�����
� ������
�, ������
� 
� $����� 
�

�!�
�� �������
�;

• 
�!�
�� �������
� ��� ������ �� ��
��
�����  ������
������� 
� ��"
 
�!�����
 ��!�����, ���� �� �
������
� �� ����������� �� ��� ��� ����� �������

� ���-
�����
�����
� $���, ����  �� ��� 
�(-��$���� �� 
�!�
�
����
��� � �����.
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2.3. ��������� �� ���	�	������� 
�������

/�
��
�� �����
�
� 
� ���!��!���� 
� ���
�����
��� ��������
�� ���������
 
� ����� 1.3.

�"
&� 1.3. ���('�(�� �� �
"����#�$���� �����
#��

*���
���-����
����
�� ���+����� ���=���: ��'
, �������-

� ��������
���
 ��$������, ��
���!������  ���
�����

$=��, 
�!�
� ������!��, ��������
���
 �������, ��������
-
���
� �����������  ��.

��,���
�� ���+����� ���=��� ������
� ��������
 
�!�
�����-
��������� �����
��.

-
�����
�� ���+����� �$���"� �
�
���
��� 
� 
�!�
�-���
-
������ �����$��� ��� �������, ���=���" ���� ����: ���!���-

�, ��������
�, �������
�, ��������
�, ��
����, ���$����  ��.
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)�.����
���
�� ���+����� ������� ������
� 
�������

�
���!����
� 
� ������� — ���
�����
� ������, �������

 ����-
���� �� ���!
����  �������
�
 ������.

&��
�����
��� �������� ����� ��������
� ���!��!��, ����� ��
���
�� �� ������ 
� ������
� 
� ������ �� ��
�'�
� 
� 
�(-

��� ���
�����
� ������. &��� 
�(-����� ���� �� �����
�� 
�
�
����� ������
��� 
� ������, �� 
�(
��� �����
�, ���-
�!����� ����������, 
���
� �������
�-���
����� $���  ��.
.����� ��� ����� ����������:

�) .��!��!��, ��������
� �� ������� ���, ����� ���=���
������ ( �����
�
�  ����
��� ���
� ������
� ������-
�� 
� 
�����

��� � ������. &���� ���!��!� ��� ��-
����� 
�!�����
 ��� � �$������ 
� �������������
���,
������$�������
���, �������
����  ��.

$) .��!��!��, ��������
� �� ��� � ����
��
� �������
�-
���
����� $���, 
����������
 
�!��
  ������
 ����
��� 
��. &���� ��� ����'��� ��������
� � ��
'
 ����
��-
�, !
�������  ��., �� �� ���!��� ����
�
��� 
� ����-
������ �. &��� � ��������
� �� 
��� ����
 ��� ��� ���-
����
 �������� ����� 
� ����!���, ����  
� 
������ —

������ ��� �� ���
���
�-��!������, ��$��
��� ���-
�'��
���  ��.

�) .��!��!��, ��������
� ���� �� ������  ����
�� �������-
�� (K.�), ���� 
� ���������� ��� ��$����
 ���!�� �� ���!��-
��
� 
� 
�����

��� � ������. �� ��� ������ ���!��!��
� ������
�  ���$���
� ���
���
� ����, �� � 
��$�����
����� �� $��� �$������
�  ����
�
� �� ��
'
 ����
�.
&��
�� �����������
 ��������  ���
�����
 ������
��-
� 
� �� � ������
� �� ���!��� �����������
��� � 
����-
�

� ������ � $����  �����
� ����������.

�) .��!��!��, ��������
� �� 
�����
�� ��� � �� ���,
������
 
� $����� 
� �������
��� 
� ��
� � ������ 
�-
����

 ��'�
� (��$����
�  ��.). �� ��� �����������-

���, ����
����

���  �����(
��� ��(
���  ���!��!�� ��
��
� ����, ���� ����� �� ������� 
�����

���  �������-
��
��� ��� 
� ������.

	A/0BC		 	 &8FA/D/G	HAB .&EB&8G	I AB J	EKB&B 23



2.4. ���	� ���	�	����� 
�������

	
������ �� ��
����� 
� �����$����
� 
� ���
�����
��� ������-
��. &��
�����
��� �������� 
� ������ ���=��� ���� ������

������ 
� �������
���  �������
��� 
� 
�����
�� ��'�
� —
�� ����� �� 
!������ ���� ���=����
� (������ 1.2).

0��-�'� 1.2. ����� � �����)��� ���%
�

E����(
��� ��(
��� ���$�� �� $��� �
��� ��$�� ����
���
� 
���!��
� ���!��
�, � �.�. �������
�, �������  �
�
����, ����
����� � �� �� �������� ���
���� ��'�
� � ������ �����
 
� 
���-
��
���. �� ���� 
�����

�� ��'�
� ���$�� $���
���
� ��
��������� ���
������ 
�� 
� ����!����  �������� �� ����
�
����� 
� ���
�����
��� ���������. �� ��"����� ���� ��
�����, ��
�����
�� 
� 
�����
��� 
� ����!����  �������� ���$�� �� ��-
�!���� ��
�!��
�������$
 �������� 
� ����!���� 
� ������  ��-
������ ����������
� 
� �����$������� 
!��. :����� ���
�����-

��� �������� � �����$���
� ����� 
� $����� 
� 
�� ���
���� 
����
����

 ��'�
� (
����), �� ��"����� � 
�����

�
��������.

K������ 
� 
�����

��� �������� 
� ������ ���� �� ���-
��(������ 
� ����� $��( ��
'
  �����'
 ������, ���� ����-
����� 
�(
� ��. 8�� ��"� �� �����$����
��� 
� 
�����

���
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.����
�  
�
����
� �������
� 

� ����!���� �
���

	���

��������
�  
��!���
�

8�������
���
�
��������

����������� 
� 

!���� ����

	
��
��
��� ���� 
� 
�����

� ����!��

F1 F2



�������� ���$�� �� �� ��� ������ ����
�� �$�����������: ��
���-
��, 
� ����� "� �� $���� ��
�!��
�
��� ���������; 
�������
�-
��, � ����� "� �� ������ ������; ���� ������  ��. 0 �
��� ��-
� �� �������� �
�������!����� ������, 
��� �� ��� ��� 
�
��� ����
� ���!��!��, � �
����$������ �� ����!��, ����� 
���
���� �$!����� ��"����!��
��� 
� �����
 
�����


�����
�. 	�����
��� �� �������
� 
� ����
� 
�����

�
�������� � �������� �� ��������"�� � ����� �� �����
� �

������ 
�������
�.

• ����
	 ��
&
�� �� ���
.	��
 �� ���	('�� �� ������ ������-
����:
�����
#�� �� ���	('��� ��	
� — ��� �������
��� 
� ����!�-
�� 
� ������ ���� ��
�!��
���. &� �� ������ �� ����� ��-
� �� ��
����
 
����  �� ����
���
� ������ �����.
.���� �� � �����$����
��� 
� 
�� ����!��  ���
����.
������� �	����%�� � �������� 
� ������
� 
� ��
�!��
��� (�

������� �������
�), ���� �� �$����� ���'��� 
� ��
���.
����������� ( �� �������� ��� ������ 
� �������. C���� �
��������
� 
� ����$��
 � �������
 ����!��.
�����
#���� �� '���� �	����%�� �� �� ��� �� ���!� ��
�!-
��
�
� ��������� �� ��
�'�
� 
� 
�������
� 
� ��������.
&��� �� ������ ���� ����$����
� 
� ����!���� ��� ������ 
�
��������
�, ���� 
�������
� 
� �����������
�� ������,

� ����$!����  ������
��. ������
��� 
� ��� ��������
� ������
�, ��( ���� ��
�!��
��� ����� �� ��
���� �����
������
 ���.
��� �
#&
������ �	����%�� �� �$��!���� ���� �����
 ���-
��
�. 	������ �� ����� �����$
��� � �����(
�� ��(
���
 ��������� 
� �������������.

• ����
	 &
��	��
 �� �
�����%�� �� �����%���
 �����$���&
:
�����
#�� �� ���������, � �����'�
 ���
���� 
� ���
���-
�  �������
�. J����, ������" ��� ��������, ���
��$����
� 
�!�
��������������� ��(
���.
�����
#�� �� ��
	��#��
�� (����'��� �����%��). �� ��� ��-
����� 
� � ��$�� �����  
������ ��� ������
� �����(�-
��� ����! �����
�� ���$�
���.

• ����
	 �����%������� �'������� ����������:
��������
��� (�-�������) �����
#��, �$!�����"� �����
���

� ����"� ���
�����
� �����. &� �� ���"������� ���� ��-
��
� ��������������  �����(
� ��(
���, �����"� �����

�����.
��+�����
����� (	
-���������) �����
#�� ����� �������-

� 
� ������ ��� ������ � ��� �������
� 
� ��"����!��"���
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�����. A��$����� � ������ �� ����� �������" ���!�-
�!�  �� ��������� � �������
�
 �������� �� �
��� 
�
����"�� 
� ������ 
�� �����. O
������ 
� �$
�����-

��� 
� ����!���� �� ��$��
���
��� �������� � �������
������, ������� �� 
���������
���.

• � ������&��� �� ������
�� �� ������ � ���&�.������
 ��
-��&��
 	� �������� ����
	����
��'� 	
)���� ��"����!���:
�����
#�� �� �
"����#�$�� �������
. ������ �� �� ��� ��
��������
�����
 ������. &� �������� !�����  ������-

��� �� ������

� �$
�����
� 
� ����!���� �.
�����
#���� �� ��
	���
 �� ������ �� ������ �� ����� � ��-
�!���� 
� ���
�
� 
� ���� 
� ����, ���������� ������,

�� �$���� 
� �������
� 
� ����!���  ��.
�����
#�� �� &�	
�����%��. J����� �� ����� �� ���!� ��-
��� � �������
� 
� 
���� �� �����
���� 
� ���
����
 ����!��.

3. �����+�����
 �� �
"����#�$���� �����
#�� ��
-��&���

�������� 
� �����$����
� 
� ���
�����
��� �������� � ����� ���-
��
  ������
. 8�����
�����  ���������� �! �� ������ �����
 ��-
���� �� ��$���� 
�������

� ���!����
�  ����(�
��� �����-
��
� 
� �����(����"�� ������. 0 ���� ��
�'�
� ���$�
� ���
� �
�����
��� ��������
� 
� ������� 
� ��(����, ��
�������
� �
����!�� � ������. .��!��!���� 
� �����$����
��� 
� 
�����
-

��� �������� ���$�� �� ����� ��� �
��
� ���
��� ����� 
�
��
'
��, ����  
� �����'
�� ������, ���
��" �� �����-
$����
��� 
� 
�����

��� ������ 
� ������. 

:������ �� �����$����
� 
� ���
�����
��� �������� �� ��-
"����� �� ����� �� �$�� 
� 
�����

 ��'�
�. C�� �� �� ��
���' ������
����� 
� ������, ����� �� ������� � ��-��$� ���-

��-��
������ ���!���� �� �����������
��� ��(
���  ��-�-
���� �����$�.

0 �������� �� �����
���, ���  ����
��
���
��� 
� ����-
�� ����� �� ��"����!���  �������
 ������ � �$��� 
� 
����-
�

�� ��'�
�, �����  � �����$����
��� 
� ���
�����
��� ����-
����. 
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3.1.  �	��!�	��� ��	����� � ��	!
�

��� �����%����� ���	('�� ���$���� ����!��, ���� ���������
$������ 
�����, �����$
���  �����
� ����
��
���
�. 0��"
��� ��
��������� ����� ��
���!���
  ���
�����
 
�����, ����
������� � ��� ���
��-��
������ ���������, ���
��" ��-
������
� ���
����� 
��  �����
 
� 
�����
���. 	
������ ��
�������� �� ��
�����
 ����!�� (
�� 96 %)  �
��� ����� �� ��� ��
�-
���� ��� !
�������
 ��������. O�!� � ��������, �� ������
��

���� ����� �� ��-$���� �������
� 
� �����������

� ���� 
�
����!����, � ���!���� 
� ����� 
��� �� ��� ���
���� ��'�
�
�������� �� �� �������� � ��� ��-'���� ���
�����
� ������
�.
&� �������� �� ����$��� ��������, ��������
 �� ���!�
�� ��
-
���!�� � �����
� ���
�����
� ����
��
���
�.

��� �����%����� ���%
�� ��� "� ���$���� ����� ������, ��-
�� � ����
�
� � ��
��
��
��
�� ��������� ���������  ��-
���, ���� � ����� �
�����
 ���
����  ���
�����
 ���-
������. &� ��������� ��-������� ���
�����
� ���
"�  �������-

� ��-������� �����
 
� 
�����
���, ���=���(�  ��-'���
���� 
� ���������, ���� ����
 ������������� ���� �� ����
��-
����, !������
���  ��.

0��
� ������������ 
� 
������ � ���
�� ��
�
 ����.
��� ��
�
 ���� ���$�� �� �� ���$�� ������� �� ���
���-

��� � �� ������
��� � �� �����$��
� ����� 
�������-
�� �����
� ��������
� � ���!���� 
� �������
 
�� 
�����-

 ��'�
� � ��-��$� ���
��-��
������ ��������� 
��-����� ������
���. A��$����� � �� �� ���� ������
����! ��
�
 ���� 
� ����!�� (�����)  ��
�
 ���� 
�

����� (������ 1.3). 0 ��
 ����!�� ����� �� ���� 
�-
����� 
�����
 ��'�
�. /���
 ���� ��
�
�� ���� 
�
����!��� � ��
�����, ����� ������� ���
�
��� 
� ������-
$��  �����$��� �� ����
�� 
� ���
���
� 
� ����� �� �����-

��� ( ��������. 0����� ����� �� ��� �
��� �$"  ���-
���" �� ����
. &��� 
������ �� �����
� ��������
� 
�

��� 
�����
 ��'�
�, ������
 � ����!���, 
�������
���� � ������$�� ��������� 
� ���!$��
� 
� ���� �� ��
�!-
��
�������$
�����. 

:�
������� �� ��
�
� ���� �� ���
� �
���
� �� ����
�
����� 
�:
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• �����$����
��� 
� 
�����

��� ��������, ��( ���� ������

� 
�����

�� ����!�� $���� �� �������, �, �� ��!�� ����-

�, �����$����
��� 
� ���� 
�� ����!�� ����� ��� ��-����-
� 
�����;

• �������
��� 
� ������
� ����!�����  ���
�����
� ���!�-
�!�� 
� �����;

• ������
����� �� ��������
� �������
� 
� 
������ �� �-

��  $���" �����  ����������
��� $����� 
�������

�
$��� �� ���
��  ����
��� 
� ���������
����� 
� ������� 
���
������.

A� $����� 
� ��
�
�� ��� 
� �����
�� ����!��, ����-
�����
 ��� ������, 
� ���
��� �������(����  ��������
� ���-
��(���� ����! ��
��
�� ��
������ ��������� �� ���� ����
�� ���!��
����� � ���!��  �
������ 
� ������ 
� ������.

0��-�'� 1.3. /���� �� ���	('����� .���
� %�'��, ���	('������
� ���%
����� �����%��

0�� ���� ����
� ������ ���$�� �� �������� �
���
� ���-

����� ����! ������
���  ����
���, �.�. ���������

� �� ����-
����� ������
� �� ������������� 
� ���� �����; �� ��������
��������
 �$�� 
� ������������� 
� �
�� �����, ���� ���!-
����� ����� ������
���; �� ����'�� 
��$������ �������
� 

��
��
 �����$��� �� �������
���  �
������
��� 
� 
�� ���-
�� � �������������  ��.

��
�
��� �� ������������ �� ���	('���
 � ���%
���
 �� ������-
�� �� ����
�� ��
��
 �����
� [3]:

• �����
����� ���
����� 
��  ���������
��� 
� �������-
��
�� $���� ����� (����!��);
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����!�����

�����

������
�

�����

����!���� ��
�
 ����



• ��"����!��"��� ������
�  �����
�� 
� �����
��� ��������-

� 
� �������
�� ������.

/�������
��� 
� �����
�� 
� 
�����
��� 
� ����!����  ���-
����� � ������
� � 
��$��������� �� 
������� �� ����
��

�������
�:

• ���������  �������� 
� ���������
�� ����� (����!��);
• ��
���!���
�, ���
�����
�  ��!�� ���!��
���� �� ����-

�����
�� �����;
• ���!��
���� �� ��� 
� �������
� ������;
• ��!� �����������
 ��

, ������
 � ����!����  

��������.
/�������
��� 
� �����
�� 
� 
�����
��� 
� ����!����  ���-

����� ����  �� 
����
��� 
� �$" ������� (���
��), � ��(-
�� �� �� �������  ���
���� �����
�� ����� 
����.

/$�
���
� �����
�� 
� 
����� 
�(-��$�� �� ���
��� �� ����-
�����

��� ��������
�, �������"� ��"
����� � ���� ���	('-
����  ���%
��� 
�����, ��"��� �� ��� � ������
� �� �� 
����
 ������� ����� �$�$"�
 �������. 0 ��!��� ��
����� ������ ��
������� �� ��������
� 
��������
��� ��"
��� 
� 
�������.
A�(-����� ���� �� ������ ��������
 ������
 ����
, 
��
,
������������
���  ��. 
� ������
� � ����'��
� 
� ��(����.

E��
"��� 
� 
�����

� ����!��  
�����

� ������ ��
�������� �� �����
�� 
� �����
��� ��������
� 
� ���������"�� ��
����!��  ������. /$�
���
� ���� ����� ���� ����
���
� 
� ��-
���������:

• ����������
��� (�����
��� ������
� ���
"�);
• �.�.�., ���!�� 
� 
�����
���  ��.;
• ����, �����, ��
��� 
� �����, �������, !��$���� �� ��-

$���, ����
�������
���  ��.
����� � ����!������� 
����� �� �� ���
��� 
� $����� 
� ��

������, � ��

�:
• 
�� ����!�� ($�����);
• �����
���
 ����!�� (����$��
);
• ������
 (�������
).
0 �����������
��� ������� �� ������� ������
�� �����

�� ���
��, 
� $����� 
� ���� �� �����$���
  ���� �������
 ��-
������� �� ��������
� 
� ���
��� ���
"�.
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3.2. "
	��	
�� ��� �������� �� ��	��!�	���� 
��	����� � ��	!
� ��� ��#�	 

&�( ���� 
������� ���� �� ��$� � 
��� ���(
���, ��� 
� � �����-
��
� ���� ����!��, "� ���������� ��������, ���� ��������� ��-

�
� ���� 
� 
�����

� ����!��. 0 ��� 
����� ����� �� �� ��-
������� ��������, ���� ����� ����! ����������
����� 
� ��-

�
� ���� 
� 
�����

� ����!��  ������� �����(���� ����!
���!������ �� �����
��� �������� 
� ������.

��������
 -�'���� ��:

• ������
�� ����������� 
� 
��� ����!��; �����$-
������ ��"
���;

• �����
�� 
� �����
��� ��������
� 
� 
�����

� ���-
�!��;

• 
��$��������� �� �
�����
 
����� �� �����$����-

��� 
� 
�� ����!��;

• ������
��� 
� ���
�� �� �$��� 
� 
�� ����!��;
• �����
�� ��� 
� 
��� ����!�� — �
����, ������, ���-

$�
���  ��.;
• �����
�� $���� ���� 
��� ����!��;
• ��
�!��
�������$
�����, ����������, ������
�����  �.
.


� 
��� ����!��.

	
�����

�� ������ �$�
���
� � ������
 � ���
��
� ���
�������, � ���� ��
����� �� �� ������� 
������� ����������
���
�� ����� �� ����������, �.�. �� t1 �� tn, ���=����
�  ��������,
���� "� $���� 
������
 �� ��� ����� (����� 1.4).

�"
&� 1.4. ��������
 �� �����%������ ���%
�

30 	A/0BC		&8 — �/D	&	:B 	 �EB:&	:B

	

�

��
!�

�

��

�
!�

 �
�

��
�


�
�


�

	

�

��
�

��
�

���
��
� 

�

�������

���
��
� 

�

���!����



��������
�� �� ���	��.��
������� �� �����%������ ���%
�,
��� ��������
 �� ��
&
�� 
� 
������� ������
�, ��
�����: �� ��
��������� ��(
�����, ���� ���$�� �� �� ����'���, ����������-

����� �, ��������  
��$������ ���!�� 
� ���� ����  
���� ���� ������
� 
� ��������
 ����� 
� ��$���  ��������-

� 
� 
������
 ��
����. ���
��
��� 
� ������� ���� �� �� ����-
' ���� �����
 �����, ���� 
�(-����� �� �������� �������
��
��!��� ���
� — ��!��� (�������
� �$�����
�), 
���!��

(���!����
� 
� 
������� ���
�� �� ���� �������  ����������-
�� �$��$���� 
� ��

��), ������� O��� (�
�������
� ������
�
�� ���������  ������!��
� 
� �
�
���), ����
����
���  ��.

���
��
��� 
� ������� � ���
� ������
� � ��������
�� �� �
-
�(����
. �� ��� ���� ���$�� �� �� ��������� �����$
����� �� ��-
�����, ��!�, 
���
�� ��������
 ������
���, �� �� �����$�-
��� �������
�� �����  ������ �� ��� �����$
���, ���
"�-
�� 
� !������
� 
� ����!����
�� ������  ��.

&��$�� �� �� ��$����, �� �� !�������
� 
� ���
��
��� �����
�� !�������� ���!���� �� ����
�
��� 
� �������
�� ��(
��-
�. 7� �� $��� ����
�
� ����� ��(
���, �� 
��$����  ��!� ���!�-
� ���� �����
��, ��'
, �������
�  ��., ���� ��"� ���$�� ��
$���� ���
��
. �� ��
�'�
� 
� ��'
�� ���$�� �� �� �
��� ���-

�� $��(, ��, ��������, ���
�����
� ��������, ���
���� 
�����������

 ��������, 
�����
���, �����  
��$��������� ��
�����
���
 ��������
 ������
���  ��.

���
��
��� �����'�� � �����$����
� 
� ����
���
 �����, �
���� �� ���=���� ��
��
�� ���������, �������" 
� ��
����.
���
��
��� 
� ���!���� �� ���"������� � �������
� 
� �������"

���!��
���!�, ���� �� ����� ����� �� �� �����$����  ����=���-

 ������� �� ���
��
�. ���� ������
�� ���
 �� �����$���

���
��$���
 ����=���
 ������� �� ���
��
� 
� ���!����,
���� �� �� ��������� ����� �� $��� 
� �������"�� �� � ��� �����,
����  �� ���!����� �����
�, �������
��� ����� 
� ����=�-
���, �
���
��� ���
��
�, ������
���  �.
.

3.2.1. )����,�����
,� � +��
���

������
��� 
� ������� � �������
� 
� ��
� ���� (Gantt charts) ���-
��
� ������� ������� �� ���
��
�. &�( � !��$�
 �� ���
��
��� 
�
����� $��( 
���� — 15-20, ��( ���� � ������
 ��!��( �� 
�����-
�� ��$���� ��!��
��� 
� �������� �� ����
�
� 
� �����
��
��(
���, �����  
� ��"����!��"�� ����� ����! ��� 
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H��� PERT (Program Evaluation Review Technique)  CPM (Critical
Path Method) ������� �� ���
�� ���������
��� 
� �������. C����
� �� �� 
���� 
�(-�������� �����, � ����
�� ���.

CPM ������� �� ������� �� ���
��
� 
� ������
�
�
 ��(-

���, �� ���� ���������
��� � ���
� ��������
�. PERT �������
�� ������ �� ��������
 ������  ����
�, �� ���� ��������-
�
��� 
� ����
�
��� �� �������
�, �������
� � ����-
��
���
� ���
��. 7� �����
��
� ��� ������� 
� ���� ���� 
���� 
� ������� � �����
� 
� ������
����� �� ��������
� ���
������� �� �������� �
�(
  ������ �����, ���������" ��-
������
� 
� ����
���
�� ������� 
� 
�������  ����, � ��"�  
�
���� ���� ��
������

�. 

0����������
�� �����, � ���� �� ���
��� �������  ������-
�� �� ����
�
��� 
� ��$�����, ��"� 
����� ������
� 
� ���
���� �� ��$�����. &� ������������� ���'��
� 
� PERT  CPM  ���-
������� �� �� �����$�� ���
 � �
���
 ������, �����  �� ��
��
������ $=������ �� ����� 
� ����
�
� 
� ��
����
�� ��(-

���.

�� 
�� ��'�
� � ������
� �� �� �������� ���
�������

���!� ���� ���� �� ���� � ����� ���!� ��� ��$��
 ��

 
��������
 ���!��, ���� ��� ��������� �� ��
�'�
� 
� 
���-
����
� 
� ������� �� ����
�
� 
� ��$�����. O�

�� �� !���(��,
��( ���� �� ���� �� ����'
� �������
�, � ���!
�����  ����-
�
����� �� �
�����
� ����$��
. A����������� �������� ��
�������
���
���. �����
 ���� �� ���
��
 � Guide to the
Planning Review 
� <���
��� 
���!� �� ���
�������� 
���=����:

• ����� 
� ��(
�����  ��=����� ������, ���� �����-
��� 
� ���
��
�;

• �������
� 
� ������� � �������
� 
� ����� ���!�;
• ���
�� 
� �������;
• �����'��
� 
� �������.

������
� 
����  ������� RAPS �� �!��������
� ���
��-

� 
� ��$�����. �� 
��� �� ����'�� ���
��
� 
� �������  ���!�-
��� �� ����� ��-������ ��(
���, ���=��
� � ��������� �� ��(
���,
���� ���$�� �� �� ����'��. 

0 ������
� ����� �� ��������  ��"
 ����!��
 ����!�� �
���$���
� ���
���
 �������.

32 	A/0BC		&8 — �/D	&	:B 	 �EB:&	:B



3.3. $�	������ � �������� �� ��	��!�	��� 
��	�����

��������
���  �
������
��� 
� 
�����

�� ����!�� ����-

���� ���� 
������ �����, ���� "� $���� ��������
 
������� �
������"��� �����
�.

���%
��� �� ���
'�����
 �� �����%������ ���	('� � ������


� ������ 1.4.

0��-�'� 1.4. ���
'�����
 � ��
	�����
 �� �����%���
� ���	('�

:��� ����
 ��

 �� ��������
��� 
� 
�����
�
 ����!��
�� ������ ��

�� �� ���
��-��
��������� ����
�, ����
���=����:

• �����������
��� �������, �.�. 
��$����� $��( �����, ��-
�� ���$�� �� �� ����������;

• ���
��-��
�������� ��������� 
� ����!��� (��, ����,
������  ��.);

• �����
��� ��� ��
���!�����  ���
������� 
� �������-
������ 
� ����!���;

• ����
��� ���(
���  ��������� 
� ����
�
�;
• ��
���������  �����
��� ������
���;
• �������
�� �����
�;
• ������
�� �����
� �� �������������, �����
�
���

 ���������� 
� ����!���.
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0 �������� ��!�� ��������
��� �� 
�(-������
� ���
�����
�
��
����� �� ����������� 
� ����!��� �������:

• $����� 
������� �� ���
������ !����� 
� �����������-
�� 
� ����!���;

• !������
��� 
������� �� ������� ���
�����
 ������,
���
����, ����
���� 
� ��$�����  ��.;

• �������
� 
�������, ���=���"� ����
� 
� ��������

����� �� �$��$����, �������, �������
�, ���
���� 
��-
�, �����������
 ���� 
� ��$���  ��.

��������
��� �� ����'�� 
� ��� ����� — ���
 ������  ��$�-
��
 ������.

	
)���� ���
'� (��(
��� ��'�
�) � �$�� 
� �������
 ��-
��
� 
� 
�����

� ����!��. /$�
���
� ��( �� �����$���� � 
�-
����� ����
��, ����� ������� �����
� ����
���. &� �� ����� � �
�-
���$������ 
� ����"�� ������ ����! �$��� 
� ������
� ��-
��
�. A�(-����� ��
 �� ����������� �� ����� ���� ��
���
 ��-
���( �� �������
� (������ �!
���). 8�� ��"� ��(
�� ������
���$�� �� �� ��������� ���� �����
� ��'�
� � ���
���
� 
� ��-
�

�-��������
�� ����� 
� ��
��
�� ��������  ����������
�

� ���
��� � ����! ���(
� ���!����, ���=����
� �� �������-
������ 
� �������.

	��(
�� ������ 
� 
�����

� ����!�� �$�
���
� ���=���:
• ��(
� ��
���!���
�-���
�����
� ���!��
���� 
� ����!�-

�� (��(
 ������  ���!��
����);
• ����
� 
� ��
��
�� ���
��-��
������ ��������� 
�

����!���;
• ���(
���
� ������, �������"� �������� �� �����
�� ����;
• ���(
, �������, �����
 �����
�  ��.;
• ������
��� � ������
� �����$� �� �������������  ����-

������ 
� ����!���;
• ��!� ������
 �����
�, �������  �.
.
��+������ ���
'� ������� ���
�����
�� ������
 ��'�
� ��

������������� 
� ����!���. /$�
���
� ��( ���=��� ���� �����
�� ��
���!���
�, ���
�����
�  ����
� ���!��
����, � ��

�:

• ���
� ��
���!���
� ���!��
���� — ��
���
 ������ 
������ 
� ������  ����(���, ����
� 
� ������� �����-
�� �� ����������� 
� ����!���;

• ���
� ���
�����
� ���!��
���� — ��  ������
��� 
�
���
�����
��� �$��!���
�, ���'�!�
  �������

 ���
�-
����
 ����  ��.;

• ���
� ����
� ���!��
���� — 
��$���� ��������  ������-

 ����!����
 ������ �� ����  
�������
�;
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• ���
��-��
������ ���!���� — ���
���� ��������� 
�
����!���, ��
� 
� ��
� �����, �����$�  �.
.;

• ���
����, 
�����  ��.;
• ������
� 
� ����
��� ����� — ������
� 
� �������
�� ���
-

����  
��� 
� �����������  �����$��
�;
• ��!� ������
 �����
�  ����
��
�.

3.3.1. )�+������ ����� � ����,�����
� 
�/����
�	 (0)) 
� +�����
��� � 
����
���
 +���,��


K����������� 
� ��
�!��
�
� 
��
��
� ��� 
� ���� �� 
���-
����
� 
� ������� �� !������
� 
� 
�����

� ������  �����-
���
� 
� 
�����

� ����!��, 
�  �� ���'���
� 
� ����������

� �����$����
� ����!��. &��� �� ���� 
� ��
 �� �������, 
� ��-
�� �� $���� :	, � ��

� Quality Function Development (QFD) — ��-
��$����
� �������������� 
� ����!��� 
� ������ ���� �
���$��(-

�� �$���
 ����� ����! �����
�� ����  �
��
��� ����� ��
��������
��� �!.

/$"��� 
�������
� 
� �������� �� ��������
� �� ���� 
� 
�-
���
� 
� ��
 ��
�
 ����( 
� �����
� �������"� ��'�
� ����

�������
� 
� �����
�� ����  ���������
� 
� ���� ������ ����
��
� ����. .��������� 
� :	 ������������ ��"�����
� �����
� �
������
��� 
� �
��� ����������. 

8����� 
� ��������
� � ������ :	 �� ��-�����
 �� ��������-

�� ������. &��� �� ���� 
� �$�������������, �� ������� ���� ��
$��� ������
 ���� 
� $����� 
� 
���� 
�������

 ���
���-
�, �����
��� �������

� ���
�� (
��� ������
� ����=��) 
���������
� ����!��. C����� ���!��!�� 
� !������
����� ���-
������ �� ������� 
� ���� � 
��
� 
� ����������
� 
� ��(
���-
��, 
�  ��� ������
����� �� $���� �$���
� �������(���� �� !�-
�����
����� �����. <���������� �� ������  ��(
����� 
� :	 � ��-
����
� 
� ����� 1.5.
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�"
&� 1.5. 8��'�"
&� �� 
�����
 � 	
)������
 �� '��'(�
�����
��.
�
���#
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1. �����$�����
��!���� 
���(


2. �����
� 
'�

� �������

3. �����
�-���-
�!���� �
���

4. ����
���

�����$��� 
��
��
� 
�
������

5. 8������
���

/�������
� �����
��� �� ��������
�� ��������� 
� ����!��� (���
����� ����
�)

	����'��
� 
�
����
���
� ���
��
 �$�� 
�
�������
 ����
�

/�&�9����� ��&(�����
 �� ��	
��
��

E����$����
� 
�
��
���!���
�� 
���
�����

��'�
� (�������
�


�����)

E����$����
� 
�
����� ��
�����������
�

�������

B
��� 
�
���!��
��
��������
 
���������

�����������

�
�����$���
���
����� 
����'��
� 
�
������

E���
� �����������
�

�������

������ �
���

���/�!�0 (���($���
)

�

�

O����
���
�
������
����

�������,
���=���"�
��������� ����
��, $��(, ��
�,
������, 
�(-
$���������

����� ��
���������
� 
�
������� 
�
������, ���(
 
��.

����/!����  ��:;����

�

�

������
 ��'�
�, ����������" �����
�� ���

/�������
� 
� ��
��
�� ���
����, ��
������ 
��. ��������� �� �����$����
��� �����

�

�

�

�

�

�

8�����
 ����
�
 ��'�
�, �������
�
���!��!���� 
� �������

�

�

�

�

�/�������!�;�� ������/�

�

	���$����
�  �����
� 
�
������� — ����
 �$����� 

(���. 72-������ ���$�)

�

����(���� �������	����

�

�

�

�

��<���� ���1��<�!�� (�(�
�� �
���)



3.3.2. 1�������� � 
����
���
 +���,��


N���'
��� �������
� 
� ����'��
�� 
���� ���� �� ���-
��
��� ���
�������
� 
� 
�����

�� ������ � �������-
����
��� ��(
���.

�������� 
���� ��� �������
�
 ������
���. &� ����� ��
�������� 
�� �����$
���  �� ���
�� ��
��� �� �������
� 
�

�� ����'��
 
����. ��������� �������, �� 
�� 1/3 ��
���� 
���� �������� ����
���
 ������
��� �� ��!�� 
���
����. 0
������
��� �$��� ����� ��-����� 
�����. .��-
��� 
��� ���!���
� �������� �� ��������
�  �����$����
� ��
����� 10 — 20 %, � �� �������
� — ����� 40 — 60 % �� �$"�� ������.

/� ����
� ����� 
� ����� �!
��  ��� �
������
��� ��
����
�� ���$�
���: ����� � ��-�����, ��������� �� �����
���
�����������; ���$����� 
� �����
� 
� ��'�
� � ��-�����; ������-

����� �� ��
������� ���
�� �� ��-����� � ����� 
� ��������-

�  ��-����
��
 � ����� 
� �
������
�; �������
��� 
� �
���-
������ ��!� ����

� �� �������� �� �������
��� 
� ��������-
������.

�� �
������
��� 
� 
������ � 
��$����� �� �� �������
����
�� ��
��:

�����. 0���
� �$������
� 
� ���� ���� �� ���
���
���,
��������  �������
��� 
� 
�������, �.�. �
������
��� �
�!
��� 
� ���� �������
 ����.
�����. 	
������� 
� 
���������
��� � �$����, ������ �� ��-
�����. .����� ��� ��
�� !������ 
� �������
��� 
�-
���� ���� �� 
�(
��� �
������
�, �������
�  ����$����-

�.
!�
��. B���
� ��������
� 
� ������� 
� �
������
� �� ����-

� 
� ������������� 
� ������, ��( ���� ������
���  
�-
������
��� ����
� ��������
� �� ������ �����
 ���'����
!����� 
� ��� ����.
=
������. 0������
��� 
� 
�!�
��� ��� �
�� ���$�� �� �-
�������� �������

��� ���
"� 
� �������
� �������.

������
�� ��
�� 
� $�� �� �� ����� �� 
����

  �����-
����
. 0���! ������� 
� �
������
� ������� ���
� �
��� ���-
��
��  
� � ������
� �� �� 
����� ����(�
� �������
� �� �-
$���  ��������� � ������
��� 
� 
����.

�������� 
� �
������
� ����
��� ���� ����
�� ���� 
(����� 1.6). 
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�"
&� 1.6. ����� �� ���%
�� �� ��
	�����


����������
�� ���� �� ������� � �������
� 
� ���� !�����,

��$���� �� �������
��� 
� 
���������
��� � �������������, 
���=���: ���
��
� 
� ������, ��������, �$��!���
�  �.
. 	��-
�����
�� ���� ������� ������
����� ������
�� �������� 
�
����!��� � 
�!�
�-���
������ ���!���� �� �� �����
�� � ���-
�����
���
  �����������
 !�����. /�������

�� ����
��� �������
���, �
����
��� � ������
���
��� 
� ����-
� �� �� �������
� ���� �����
�
� �� ������
�� ��'�
� 
���������� 
� 
�����

� ����!�� �� �����
� �����������. K!�-
������
��� (����������
�
���) � �
�������
� � �
�������-

� �
������
�, �.�. �������
�  �������
� 
� ����!��� �� ��������-
��
� 
� �����$
����� 
� ������ �����$���. 0
������
��� 
� 
�-
!�
�-���
������ ���!���� (
�����
�
 ����!��) � ������, ��(��
���$�� �� $��� !��������
 ���
����
�. 7� ���'���
� 
� ������-

����� 
� �
���������� ������ � �� �
���
�  ���
������� ���-
����
��� 
� �
��������� ��!�.

�������� �+���
% � 
'��
��&
�������� ����
�'� �� ��� 	�
������	�����	 �� ��	����� ��� %��� ��������.

/��
�� �$����� �� ������� ��� ��
��� 
� �����$���
��� ��
-
���!���
� ���!��
���� � ��� ��������
� 
� ������������� 
� ��-
��������  ����������� 
� �������, ������
 � ��
���!���
�-
���
�����
��� ���!��
����  ����
� �$���. &�( �� ���$���� 
����� � ����'��
 � $��� �� ����
�� �����������
 !�-
����.

��	#����'��� �� �������	���� � ����!�
��� �� ��(
���, � ����
�� ��� �� �� !�����'�
����� ��"����!��"�� ���
���� ��������
 �� �� �������� 
�� ��
���!�� 
� ��������, 
���!��
�  ��-
�����
�, ���
�����
 �����  ����
����

 ����, ���� ��
����
���� �
������
��� 
� ����!���. .������
���  �$������ 
�
��(
����� ������ �� ����
�����  ��� 
� 
������, �����  ��
��"
����� 
� �������������. 

:�������
��, ��� �������	������ �� “�(�
�� �
���, 
 '��)����

��� �� (�����
��
�� �� �����%������ ���%
�. .�� �������
��� 
�
�������"� ����
����  � �����$����
��� 
� ��
���!���
�-���
�-
����
��� ���!��
����, �����
��� 
� ���
 �$����, ���$��-
��
��� 
� ���
�����
��� ��������  
� 
����
����
��� �$��!�-
��
� �� �������� !����� �� ������������� 
� 
����� �����.
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� O�!������������



N������
��� 
� 
�����

� ����!��, � ������������� 
� “
!-
������ ����”, 
����� �
��� �
���
� �$���
� ������, ����� ������-
��
� ������� �� 
��$��������� �� $���� ������
���
� 
� ���'�,
���!�
�� �� ��
���!���
���  ���
�����
��� ����������.

N������
��� 
� 
�����

� ����!��, � �������������, � 
�-
����
 ����� 
� ����'��
� ����������� �� ������
� 
� ���
��-

�� ���
��-��
������ ���������. /�������
��� 
� ��� ��-
��� � 
��$����� �� ��������  �������(
��� �����������, ��-
�� �� ������������ ��� ���$�
��� 
� 
���
����!���� 
� ����!�-
���� � ����
� 
� ��������
 �����. 0 ��
�
��� �����������
��� ����� 
� ������� �����.

0 ������ 
� !������
� ����������� ��
���!���
���  ���
���-
��
��� �������$���� 
� 
����� �����  �������$���
��� �! ���
���(
 �����������
 ��������. ����������
����� 
� ��� ���-
���� � �
��� �
���
�, � �
������ 
� �������� � �
��� �������.
A�(-����� �$��� ������ ��� �� ������� �� � ��-����� ���-
��������
 ������, ���� �� ������"�� ��� �����
��� ����
� 
�-
������. 

.����"���
��� 
� ������� �� ����� �� ��������
��� 
� ����!�-
�� 
� ������ ������� �$����
 ��������� 
� !������ �� �� �����-

�� ��� �� ��
�'�
� 
�:

• ������
� 
� ������� 
� ���
������
 ����;
• !�������
� 
� �����
� ��� 
� ������;
• ����$��
� 
� ����������
 ��
�� �� ����������
�
� 
�

����!���;
• ���$��
� ��
�!��
��.

4. ;�#����$�� ��	'�
�� �� �����
#����

D�����
��� �������� 
� ���
�����
��� �������� ���=��� �����
�����
�� ���� 
� �����(
� ������, ����  ������
��� ����
-
���� 
� ��� ��(
���, ��
���"� �� �� ������ 
� �����(
� ����-
��; �������
�-���
������� $��� 
� ������, ����
��
���
� ��
�����(
� ������; �����
���, ���� � �����(
��� ��(
���; �
�
�-
��
���  ����
��� 
� �
�
���
� 
� ��� ��(
���; ���  �$���-
�� 
� 
�������

��� �$��!���
�.

���
������-�
"��$
�'��� +��� ���$�� �� $��� ��$�� �$��!���
�,
�$������
� ��� �������

 ��'
, �����
� ������!��  �������-

�  
����
� �� ���������� �����(
�� 
!�� 
� ������, ���� ��
��� ��� �� 
��$���� (����� 1.7):
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�"
&� 1.7. ��
&
��� �� &��
������-�
"��$
�'��� +���

��#�����%���� �� ��(	���� ���%
� �� �
������� � ����� ������-

�  ������ �� �!
���
��
��� ���!��!��. /�
��
�� �����
�,
�����������" ���$�
����� 
� ��!���� ������, �� ������� ��:

• ���
"� 
� �$���������
��� ���������� 
� ��$���"�� � ���
������;

• ��������� ������  ����
����
� �����$
����� �� �������-

��
� ��������� 
� 
���
� ������ ������, ��$���" �
������� 
� �����(
��� ��(
���;

• ��
��
 ��
��
� �� !�����'�
����
� 
� �������
��
���
��������� 
� �����
���, �����������"� 
� �����
���,

�����
 �� 
�!�
�-���
������� ������ (���� 
�!���-
��
  
�������

 ���
����);

• ���
� 
� 
���� ���
���� ����! ����������
� ��!�� 
�
�����(
� �����
��, � �����  
��$������� �� �$!��
� ��
��$��� � 
��� ���
��, ������!��  ��.;

• ���
��
�, ��������
�  ����
����
� 
� �����$
����� ��
���� ����, ���� �� ��$���� � �����(
��� ��(
���;

• ������
� ��
������ ������ 
� ���!
����, ������

� ��$���  ��. � ������� ������, ��$���" �� ���
�����
���
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&��
���� �������� �� 
��
���!���
�-���
�����
� 

 ������
� ��$���

&��
�����
 ��������, �����-
����
 �������
�

���
������-�
"��$
�'� +���

	
���!��
���
� ���
� �� ���-
�����
�  ���$����
� 
� 
-

���!��
�  ��������

:���=���
�  ���!
����
-

� ���
��  ����!��
 ���-

�!��

B�����!��, ���
���� ����-
����  ��. �� ���!������
� 

�������������� ��$���

8�������
���
 ���
����,
�������
 ��$������

�����������
 ���
� �� ���-
$���� 
� �$����, 
����
����-


 �������
�

.��������
 �� 
!���� 
�
�����(
��� ��(
��� ������


��
�



������ 
� ������ (��-�����$
� �� ��� ������ ��. �����
�����).

��
	������ �� -���������
 �� �����%������� 	
)���� �� ���!-
����� ���� �
�
���� ���
 
� �����. 

	����
��� �� 
������
� �� ���������� ���� �� �
��� ���,
���� ��������� ������� �� 
�����. &��� � ���$�
� ��������
� ��
����� � ����
��
 ���!��  ���������
��� 
� �
�
�����

���!� �� �
�
���� ��� �����������
 ������. 	����
-
��� 
� �
�
���
� �� �����'
  ��
'
  ������� ����
�'�-

��� ��$����
/�����
 ������. 	�����
 �� ����
�� ������ �� ��-
������
� 
� ���������� �� �
�
���
�.

�
.	(-��&
���
 �����
��� ���� ����� �� ��������
� 
� �����-
��� �� 
�����

� ��(
��� �� �������� �� ��� �� ��
 
��" �������  �����
 ������� 
� ��(
���. B
����� 
� ��(������

� ��
�!��
��� � �����$����
 ��������� �� ���
��� 
�����
� ��-
����  �� ���!����
� 
� ��
�!��
�������$
����� 
� ������.

E������� ����� �� �� ��������� ���� ���%
�� �� �+�����: � 
�-
������
� 
� ����
��� ����������� �� ��"� 
��������. A��������-
��� 
� ��� ������ �, �� �����
���� �$���� � 
� $��� 
����� �

�����

��� ��(
��� ���� ��
�� �����.

O�!� �������
 
��
 � ���
��
� 
� �������� ��� ��
��� 
� ���-
%
�� �� �
$��+���, 
� �����  �� �$�����, ��� �����$� � 
� $��� 
-
����� �� �
�� �����. /� ��!�� ����
�, ����� � ����� �����$�
 �������
� 
�������
� 
� ���������� �� 
�����

� ��(
��� �����
�� �� ������� 
�$��������
� ����! 
��� 
�� ����!���� ��.

E������� �� 
���� �� &���� �
���	 ����� �� �� ��������
���� $��� �� ���
��
� 
� 
�����

� $=����, ��� �� ������� �

����� 
� 
�����  �� 
������� 
��� �����
 � ���������� 
�
������.

����%������� +9	.
� �� �������� '��� �(&� �� �$�'�����

���"�	� �� ������
��
 �� ��
	��	
���
 ���
'��  �!���� �� ����-
��
� 
� ����� ��!��.

��($��-�
"��$
�'��� ��-��&�%�� � ��
 �� ���
�� �����-

�
� 
� ������
��� ��������. :��� 
����� 
� ���
�
� �� 
���!������ �� �!
����
���
��  �����
�� �������
� ��
�����
�� �$����  
�������
� �� �����$����
��� 
� 
�� ���-

���� ��'�
� �� �������  ���
�
� �� ����
�, ���
����,
�������
 
���  ��!� �����������. /���
 ���� 
�����-
��

��� ������ ��!� �� ��$��
�, �����
���
�, ���!�����
�,
������
�  �$��$����
� 
� 
��������� � ����� �����
� 
�
��
����
 
�����

 ��'�
�. �� ���� ���$�� �� �� ���� $�-
��
� ����! ���!��
��� 
� 
���������, ��
� 
� 
�������
-

� ���!��  ����� �� 
�(
��� ���!����
�  �$��$����
�. A�(-
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�$"� ������ ���$�� �� �� $����� $��� ��

 �� 
!���� 
� 
������ 
�����

� ������. 

	�������
�� ����� �� ��$��
� 
� 
������� �� ��
��
��-

��
  
���
��
��
��
 :�� ��
��
��
��
�� �� ��
���� ���-
���������, ���������������  ��
����
�� ����� ���!���
�.
:�� 
���
��
��
��
�� �� ��
���� ������� �� ���!���
� ���� 
�-
������
 ��
�� ����! ��������, ������� �� 
�!�
���������-
����� �����$���, ��
����
���  !������� � $��
'�� ���".
G����� ���� �� ��� 
������� �� ���!���� ���� 	
���
��. 

&��
������� �� �$��$���� 
� 
��������� ���=��� ���!�!��
�

� 
��$���� ����!��  ����$����
� 
� !
������
�� �������

����!��. /��!����
���  �������
��� 
� 
������� 
� �����-
��

� ���
"� �� 
����� $�� 
������ 
� 
�������

�
�$��!���
� (�������
�
 ����!��).

0��� ��"����!���  ������
 
������
 
�������

 ��-
���. �� ��������
 !����� �� ����� �� ����������� 
� ���� 
-
�������

� ���!����
�, 
�  �� ��������
�� � 
�(-����� �����

�����
��� 
� ������
 ��'�
�.

0 �������� ������� 
� 8. �� 
�!�
 �������
�  ���
�����-

� ������ ��
� �� ������
�� ��(
��� � ������
� ��� �������
�

� ���
�������
� 
�������

� �$"�����. :�=����� ������-
� �� 
�� ����� �� ��$���  �������

� �������, ���
����  
-
������!��!� � ��
��
� �
���
�: ����=���
, ���!
����

 
������ ���
���� ����
� � ���
��� �������
�, !������
�, �����-
��

���  ������
�; ���
����  
��
��
� �� ����!��
 ��-
���  !��!�, �����  �������������
 ���������� ������
�,
��!����  ���
���� �� ��!������ � �����
 ��"�$; �������-

�  
���!��
� 
� �!������� ���� 
�������
 �������


�!$����, �$������
�  �$!��
�, �������

 ���
���� �� ���-
���, �
���  �$��$���� 
� 
���������, !���
���" ������
���

� �!�����(
� 
�������.

7� �� �� ������� ���
�� ����
��� 
� 
�������

��� �$-
��!���
�, �� 
��$���� !��� � �$������ 
� �������
���, ���
�-
����
��� ������  �
������
��� 
a ���
������ � ���������.
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5. �
��������
 �� �����
#����

0���! �������
��� 
� ���
�����
��� �������� ������� ���
�
����� ��
'
  �����'
 ������ (����� 1.8).

�"
&� 1.8. ���	
)����
 �� ����
B���
 � ���B���
 -�'����
���"( �
�����%���� �� �
"����#�$���� �����
#��

	
�����

��� ������ ���� ������
�� ���
 ��� ������ ��
���$�����, ����� ����� 
������� ���
� "� �� ���������� ���-
�! ���� 
�!�����
 ���!��!�. 0 ���!���� 
� ���� "� 
�������
��� ��-$���� �����
� ��������
� 
� ���
����  �������
� 
� ���-

"��� 
� ������� � ����������� ���
���� �� �������

��. /�
��!�� ����
�, ���!���
�� �� ���$��
�� ������� 
�����
-

 ��'�
� 
����
� �������� ���� ����
��� ���� � ������ 
�
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A���������
� 
������
���� 
���!���
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� 

�����
�� 
'

A�������
 ��� 

� ��
�!��
�
 

��� � 
�� 
����!��

A����
� ��������
�

� 
��$������ 

���!��  
� 
������
�� 
���!����

A��� �������� A���������
� 
�������
� $���

A����$������
� �
���
�!��
 �����

��!��

A��� 
��������� 

� �����
���

D�'� 

�������

� 

�$��!���
�

D�'� 
!������
� 

� ������

A������
� 
������
� ������
�

��������

A��������
 
������

D�'� ����
���� 

� ����
�
��� 


� ���
�����
���
��������

�  � � �



������
��� ��
������� �������
����. 0 $���"� ��� ������ "� ��
������ ����
 ���� ����! ������ 
� �������
� 
� 
����-
��  �$"��� ��
����!��
� ��'�
�, ��������"� 
� ���$��
��� ���-
��� 
� 
�!�����
�� ���!��!�. �������

� �� �����$����
�-
�� 
� ���
�����
�� � ������� ����� "� �����
�� �� ���-
��
���� ������ ��(
��� � �������� �� ���!��
�� � ������
��-
�. /� ��!�� ����
�, �������������
��� 
� ��"�$
 
�!�
 �����-
��
�  �����
��� 
� �����
 ����
 �������� ���� 
��� �� $����
�� ���� 
� �����
 ���, � ������� 
� ��"
 �������� �
���$��
 ������
���  ��� �� ���� ���
����. &��� ��
�����
�"�, �� ����
�� ���
�����
 ������� "� ���'����� ������
���" 
� 
��"�
�, ����� � ����������� �� ������� ��� 
������-

� !������
� 
� 
������ � �������
 ��"�$.
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0���� �����

	
�����

�� ������ 
��� ������

1. ���� �� -��&
��� �����%���
� ���%
�

	
�����

�� ������ �� ��
��� �� �$
�����
� 
� ����, ����� ��-
���� �������� (����!�� /� !��!�),  
��
��, �� ���� ����-
�����  ������� ����!����  ������ !��!���. ���� ����� ����
��� �������� ��� �� ���!� ��
�!��
�
 ��������� ���� 
���-
�  ���!� �� � ���!� !����� �� �������
�  ������.

	
�����

�� ������ �� ����� ���� � �������
. 0�� ���
���� �� �� ������� �$�$"�
 ����� �� ���!��!���
��� 
� �
����-
����� ��(
��� � ��� ������������
 ��� [24, �. 29], ��. ����� 2.1. 

����� -���. ��+�9	
��
 � ����
	���
 �� ����
B���� � ���B����
��
	� �� -��&���.

C���� 
� ��� ���� � �� �� !�����  ��
������ ��
���� ��
������  $��������
 ������
��� �� 
���� ��� ������. &�
����� �� $���� ������
 � 
���������� �� ���
�����
 ������-

��� (���!���� �� A	EO), � 
���� �����
� 
� ���� �� �������,
� ������
��� 
� ��
�!��
��� (��
�!��
��
 
����), � 
��$���-
������ �� �������$���
� ��� ����
������������  ��. E��
��$���-
���  ������� $��( 
� ��
���� 
� �!�$���
�
��� ����� ��������-
��� 
������ 
� ��$�� ����� ����
�� ��� ����� �� ���
���
��
�����
�, �
�����
�  ���
��
� ��� ��, �������" ��
�����
� 
� !������
�� ��'�
�.
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�"
&� 2.1. ���('�(�����
 �� �����%������ ���%
�

����� -���. �+�� �� ��#�����
 �� �����%��, �� '���� -��&���
&�.
 	� ��#�����.

�� ��� ���� ���$�� �� �� �$���� �
�� ��
�� �� ������


����, �� ���� ������ ���� �� ���!� ���!��  ���� ��"�-
�����

� ����� �� ( ���!��� ��
�!��
�
 ���������. 	�$���� 
�
�����
��� �� �$
�����
� � ���!���� 
� �����
 �
���: ���
���-

� 
� ������������� 
� ����� 
�����

� �����
���� � �$"���
����
� ��������, !���
�����
� 
� ������
����� �� ���"�������
�

� 
������� �� ����'
��� ���
�����
� $��� 
� ������, �.�. ��
������
��� ( ���
�����
� �������
�
���, ���
���
� 
� ������
 �������� �� ����� �����
����.

/��
���
��� 
� ������������� � �$"��� �������� $ ����� ��
������ ����� � ������
��� ���
� 
� �������
��� 
����� ����!
������
��� ��(
��� 
� ������. O� ���!�
��, �� ������ �� 
���-
��
� �� 
������ 
� �����, 
� ���� �$���� 
� ���
��� � ��'�-
��"  ����� �� �����
�. B�� $��� �$��
� 
�����

��� �����
��-
�� �� �� 
������ � ������� �����������
� �$��!���
�, "� $��� 
�-
��� ����������� � ����
��� ��������. .�"��� �����
���� �$�-
�� 
��� �� $��� �������"� �� �$"��� ��������, ��� ����� �!�� ��

�����
� 
� ����� �� ����� �����$����� ����, ������ �����-
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3. /��!����
� 
�
���!��

4. /��
�����
�
������ 
�
������
�

2. 	�$�� 
�
��
���� ��


����

5. /$!��
�
(�����
� 
� ��!�)

1. A�$�=��
� 
�������
�



$����� ������� 
�� ��
  ��� ��
��� �����
� ��� ����-

�� ����.

/��
���
���  �$���� 
� 
�����

�� �����
��� ����� ��
�� ����'��  �� ���!���
���, �� ����'
��� ���
�����
�  �����-
�
���� �������
�
��� "� $��� ���'��
� � 
�� �$����. A� � ��-
�������
� 
��$������� �������
�
��� �� �� ������� ���� �����
��� ������. &� "� �� ������������ ���������, ��� !���� �� �
���!� ������ �� �������
�
���, ���� ��"����!��� ���
 ��-
����, 
� ����� �� �� �������� 
� ���������
� ��
���.

!�
�� -���. ���#(�����
 �� �
�(��� �� �������$���� �������
 ��
�����%������� ���
������� (�	
�).

A� ��� ���� �� ���$
��� ��"����!��"  
�� �
�
� ���
������  ���
 
��, ��� ��
��� 
� ���� ���� �� �� 
���� �����-

����
��� ��'�
� 
� ���$����. E��!���� �� �
�
� ���� �� �� ��-
�!� ���� ��$����
  �!�� 
�!�
 �������
� � ���� ���
���-
���
 ���
���� ��� �����
 ����: ����$��
� 
� ����
�, �-
��
�  ��.

:�=������ �!�� 
� ��� ���� � 
��
����, �.�. ������"�
��� 
�
���� � ��
� ��
�����, ����� �� ������, ������ ����$� �����-
� �����
�. /$����  �������
��� 
� ��$���� ������ �� �����-
����� 
� 
����� ��
�����, �����
��� 
� ������, ����������� (
��
�����
���  ������ �� 
�� ������ 
� �$
�����
�. B�� ��
-
������� � ����� 
���, "� $���� 
��$���� �����
 ���!�� 
����� �� 
�!�
 �������
�  �
�����
� ������
��� � ��$�����.
K
��� ��-����� � �$���� 
� ��(
����� �� ��
����� �� �������
-

 (
�����
���
) 
����. G������ ����������
 ��� ��
��
!��
 �� ����'��� ��"�$
� 
�!�
��������������� ��(
���,
������
� � ����$��
�  ������$� 
� ����
�, ���
�, ��������
����  ��. &��� 
� �� 
����� �� ������  ����
�� ���, ��$���-
" � ������

 ������ � 
��� 
�����

� ����
���. A� � ��-
�������
� ����� ���� �� �� ��$����
 ������
��� �� �������-

� 
� 
�� ���
����  ����!��. O�������
� � �� �� �����$
���
(�!�

 ������) �� ������
�, ���$��  ���
���� 
� ���
����
 ��!� 
���� ����
.

=
������ -���. �'��$��
��� �������
 � ��
	�����
 �� �����%����.
A� ����� 
� ��� ���� ����� ��
� ��
�����  �� �� 
�(
��� ���-

"�������
�. :��(
�� ���!���� � 
����
� �����$���
� 
����� ��
�������
� � �������������  
����
� ��������
 �� ��������
�

� 
������� �����'
  ��
'
 �����. /$�
���
� ��� ���� �
������
��� 
� 
�����

� ������ ��� ������. N������ ( ����
�� ��'���
��� 
� ����
 ���$���. /�
��
�� �� ��� � ������!��
�-
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�� 
� �������  ��(
����� �� ���(
� (��������
���  ��
-
���!��
���), �������������  ������
��. 0���� �� ��� �$���� ��
����������� � �����
� ��$��
� �!��!��  ���
���� 
� �����-
�����, � ��
�����  � �����
� ��������������
�. D����� 
�
������!��
��� ����! ���� �$���� ���� �� ������ �� ����� ���-
�����
 ����������: ��������
� 
� ����!��, “���������
” �
���
���� �!
��, ���� ��'
� � ���������; !����
���
� 
�
�������������  ����!�
���
� 
� �������������  ��
����� �!;
�������
� 
� ����!��, ���� 
� �� ���$����
 � �������
� �����

� �����
��� 
� �����$�����  ��.

�
�� -���. �+($
��
 (�����$��
 �� ��('� �� �����).
&��� � ������
��� (
����������
�) ���� 
� 
�����

� ���-

���, ����� ���=��� ������� 
� �������
�� ��� � ��� �����
� 
�
��!� �� ����$����
� 
� ��
����
�� 
� 
������ � $���"�.
&��� ����� �� $���� ����� !������, ����  
�!������ � 
�����
-

��� ��(
���. /$!��
��� ��� ��
��� 
� ���� 
���� ���� � ����-
$��
��� 
� 
�� �
�
� �� ����!����  �������� 
� �������-
������ �, ���� �������� ���
������� �������
�
��� 
� ������.
O�!� ���������
 ���!���� �� ������ �� �
�� �����$
���  �!-
�

 ������, ���� ������ ���$�� �� �����, �� �� !��������
!���'
� 
������. .���������
� � ��!��� 
� ����� �!�� �� �����-
���
� ����� � �������, ��(�� ������ ���'���  ���$�����,
� �� ��
��� ����
� �� �� ������� “��!� �� �!����� !��� 
�
���������”. [24, �. 72]

/����
� �, �� 
�����

�� ������ � '���� ����� 
� �!��-
�� 
� ���� �� �� ������ � ������ 
� �����
��� ����, �������  ��-
���� �� � ��. &��
�����
��� ������ ���������
� ����� !���-
�� 
� ��������� � ��������
��� 
� �!
����
���
�� �������
�
 � �������
��� 
� �$"�� !�����  
������!��!�� �� ���� ����-
��: ������ 
� �$������
�; ��
��
 �������
�; ������ �
�
-
���
� 
� ��������
 
�!�
 �������
�, �������
� 
� 
�����-
��

 ����  ��. 	
�����

�� ������ �� ���������  �� ��!�
���
�  ����
���: AC	O; ����
�
��� ���������; !
�������-
��; .����
����� ������; &��������-����'��
��� ������, ���
���-
��
�� ��
�����  ��.

A������ $������� ��� �� �������� ��� ������

���
����"�
�, ������ ����� 
�����

�� ������ � ������������
���
�� 
������ ��� � ���(
� ��� �������
� 
� 
��� ����!�� 
� ������.
�����
����
� �� ����!��� ��
������� �� 
��� ����!��. .���-
��� �����������
 �
���  ���
�� 
� ����
���� 
� ��
������� ��
���!����
� 
� �����$�. �� ��������
� ���
�� ����� �� ����!���
�� ������ �� �������, �� �� �� !���
�� ��� ��( �������� 
� ����-
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��
���. 0 �������� �� ���!����� ��������� �� �������� �

������ �� �
������ � �������������  �� �!��� 
� ������. /$
���-
��
��� � � ����
� �����
� ���
����, 
� � ��(������
��� ��-
���
��� 
� �����$����� 
� �� ���� ������ � ��������
� �����

 �� 
� ����
 ���
. �� ��� ������ ���
������  ��"�$�� 
�
���
�����
���  ����!������� �$
�����
� �� ���!��� �� ������-
������, � 
������� �� 
����� ��
����� �����
� 
� ���-

������ �� ���
��� �� A	EO. /����
� ��� ������ ���� �� �� ��-
���� � ��!���� 
� ��
����  ������ �����
��� �!�������
� ����-
'��� ��������
���. A� ����  ������ ����� ����!���� �� 
� $���
���� �� ������ � �����.

0 8�����(��� ��=� ��� ������ �� 
����� ����"�
���, �� 
����-
�� �� 
�"� ������ �� !���'
� ������
� 
� 
�!�
�� ���!����.
&��� ��
�����, �� � 
��$����� �� �� ����
� �� ����
� ��-����
�
��
 ����� 
� 
�����

��� ��
����� ��� ������
 �����,
“�� ��(�� 
������ ���
���� � ���!���� 
� ����
 �������
�-
'�
� ����! 
�����, ����
�����  ���
��� ��$��
� �����”.
[6, �. 2]

0 �������

��� ��
����� �� 
������ 
� ����
� ���
"� ��

�$���� ���$�
� ����! ���
��� ���$������
� � �����$
�����  ��-
���
��� 
� �����$�����. [��. ��-�����$
� 13, �. 16; 25, �. 2] &���-
��

� ������������ 
� 
�!�����
 ���� � �����������
�
����
��
���
� ���!����, �� ���
�� �!�!��� �� “
�����
�

���������”, ����� ����� �������� �����$
����� 
� ����"��
���
� �� !�����'�
����
� 
� ��"����!��"�� ����!��  �� ��-
������
� 
� �����
��� ��� 
���� ����!��. �����$
����� 
�
���
��� �� ���
���� �� ���������� �� ���
��� �� A	EO, 
�  ��
���������� �� ������
�. ������������ 
� ���� �� ���(
�
�����$��
� ��"� ���� �� !$���
, �� ���
�� ���
�, �����  �� 
�
�� ������������
�
 �� ��
�'�
� 
� ���(
�  �!
���
��
���

� ����!����, ����� ��
� �� ������ ����� �����$
���  ������-
���
�. 7� ��� ��� �� �������� ���!� ��!�, 
����=��  ��!�
���� 
� ���!���
� 
� �
�
��� 
� �����$����� ���� 
� �����,
������ ����!���� �"� 
��� ������ �����
�.

.��� �
����� ������ �� !���� � ��
����
�� 
� ����
��

���� � ���$��
��� �� ������
��� � ������  �� �
���������-

� � ��������. 0�������
��� 
� 
������ ���� �� ��
 ������
��� �� ��!�
���  
��������
 ������
��� �� ���
� ��
�-
���
� (��$�. 2.1).
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!�+��%� 2.1. ���+�
&� ��� �#����$
�� (�����) ���+����
 
�� �����%���


G���� �� �������
���  ������!��!���
��� 
� $���������
��� �� ������� ��� �����
� ��
���� ��������� 
� ����
 ���

���$����� 
� �$
�����
��� 
� ����!����  ���
������. /$����-
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2�� 
����

�� �� �3�+�
��� 4��,���3� ��/� � � . . .
��� ��� . . .


�!�
���������������  ���
�����, ����� 
� �������� 
� 
�����(
� ��(
��� �����$
�����  ���� �� 
� $��� �����

������� 
� ���������� ���=���
� 
� ����
���� �� ������� 
� 
� $�� ���� � ���
��� �� A	EO �$
�����
�  �'���
� �� ��=��� �
�
� 

 ��� �� ��!� ���������

�����"�
� 
� �����$
����� ���� 
� ���
���� 
�������, ����"� �� 

� ���
��� 
�������
��� �� �� ������ ��
�!��
�
� 

���������

���
���� ������
� ����������� 
� ����!��, ���� ������� 
�
�����, � ��������
� 
� ���
����, 
���� 
� ��������� 
� 
!���� 
� ���, 
���� � ��������

������� 
� ������� ��� �
��� ���� ���, �����" ��
� �� 
������� ���
�

������
 �����
 (���$�) ���
�$�����
� 
� ����
���� 
� 
�������

�� (
�����
���
��) 
����

������
 � 
������ ��=��� 
��������
� 
� ���������� �����$
��� 
�
��� �� ������ ����
��� �����
�� �� ������ �� 

����$����
� 
� 
������

�������
 ��� ������ �'���
� �� ������
����� �� �� ��������
��
'
 �� �� �$
�����
� � ����� 
����
���

�������
 ���
 ������ �
��� $���
 ������ 
� �$!��
� (
���!���
�

� ���) � 
� ������ 
� ���
�����
��
�����$
���

������" ��
����
��� ���� ���=���
� 
� ������
����� �� �� ��������
����������� 
� !������� � �����
 
���� 
� ��������
� � ��!� ���, 
!
�������  ��.

���$��': [24, �. 56].




� �$��� ���� ���� �� $��� ���� �����

� ������
�. �� 
�����

!����� �������
���  ��$���� ��
�!��
�
� ����� 
� ������ "�
������ ��
��
� �� ���
"��� 
� �������
�� ���
����  ��
�!-
��
�������$
����� 
� 
�(
�� ����!��. �������� 
�!�����

��� ������ ������ �������� 
� ���
���
��� 
� �!���� ����� �
!������� 
� ��
�!��
��. A� '�
������ �� ���������
 !���� 
��� ��
�� �����, ��� �� ������� ���� 
'��� ��������, �������� 
� 
��-
�� ��
  
� 
����� 
���� 
� �����$���. A�  �����, ��$���" ��

���
��
� �����, ��"� 
� $�� ���� ����
� ��
�!��
�
� �����,
��� 
� ������� �������

��� ��
����� �� �$
�����
�. G��$�����-
��� 
� ��
�������� ������ 
��$��
� "� ������ ��� ��-������
���
� ����! $���������� ��
����. 8�� ��"� �����%������
 ���-
%
�� � +��#���'��
 -��&� ���+�� 	� +�	�� ���+���
�� ��� ����
-
&
����
 �
�	
�%�� � ���� �+����, � ��

�:

1. &��
�����
���  ����!������� �$
�����
� "� ������ ���
��-��������!��"  �����������
 ������. /� ��!�� ����-

�, ������ 
� �$
�����
�  �������� 
� ����!���� 
� ��-
���� "� �� ��������, ����� �!�������
� "� ���' ����-
��� 
� ���
�����
�� ������������.

2. �����$����� � �"� ��-������ �����
 "� $���� ���=��

� ���������� (����!��
���) 
� ����!������ ��, ������-
���  ����!����. &��� �� 
����� � ����� 
�������
��� 
�
�������� �� �����$����
� 
� ����!���  !�������
� 
�
'�
�� �� ������
 !���� 
� 
��� ����!��.

3. �� 
������� �������� 
� ����
�
�� ����
�
�, ��������-
��  ���
��
��� 
� $�����������
�� ����!����
�� 
� ��-��

�� ���. .����
� �
��
� "� �� ������

� ��-��

��� ���
���
� 
� 
�����
�����  $������
�����

� ����!���� ������ 
������
�� �����
�. �� $���

��$����� ��-���
� ���
���
� 
� ����
���� 
� ����!�-
�� �� ������
 !���� ���� �
�����
� 
� ���!���� 
� ��-
���� �� ������ �����������, ����$!��  �������.

4. ����� "� �� ������� ����'
��  ����$��
�� ����� ��
�����
 ���!���
�  �
��� 
� ��
�!��
���.

5. ��-������ !����
� "� �� ������ ����! �����������
��
������ � ��� 
�������
� 
� ��������  ����$����
� ��
-
�!��
�
��� ����� 
� ������������.

6. &����������� "� $��� 
�����
� ������ ��� ������  ���-
��$
����� 
� �����$�����. C���� "� $��� 
� ������� ��-

����
��� 
� ������ ��, � 
����
��� 
� ������  ��-
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��$� 
��
 �� ����������
� 
� �����$������� �����-

�. A������
��� 
� 
������������ ��� ������ ����� ���-
����(���� ����! �����
 �!$���. 	
���!��
��
���������� � $������
� 
��$����, 
� ���� ��( "� ���$��
�� ��$�� �
��� ��-���
� ��� ��������� �� ������$��,

��
��� �� �������������  ��������� �� $�
�� �
�-
��, �� �� �� ������� ����!��, �����������" 
� �����$���-
���� 
!��  �����
�.

7. .�����
�� �����  ������
��� ��
�!��
�� ��� ������ "�
��������� “�������� 
� �����” 
� ������� �� 
�!���-
��
  �����$����� ����.

2. =��
B'��� -�'��� � �����%������ ���%
�

8�
 �� 
�(-��"�����
�� �����
� 
� 
�����

� ����
��� 
�
������ � ����'��� ������. H���'���� ��
��� � ���� ��� ���-

�
�, ���, �������� �����$
���, ��������
  ��������

����
 
� ��������� �$��
��� ����
���� �����
� 
� 
�����
-

� ����
��� �� !���'
� ���"�������
� 
� 
�����

� ������.
0 ��� ����� ����'��� ������ � 
�����

� ������ �� ���������
�� 
������ ����
 ���� — ��������� ��
���, ��������� �����, ��$�-
�� � ���, ������ �� �������
�  !������
� 
� �
�
���.

2.1. '�	��
���� ����	
� � ��	��
���� 
���

.������
���  !���'
��� ���"�������
� 
� 
���� � ���� ���-
�� �������� ������. A��!'���
��� 
� �!�
���  ������
��� 
�
�����
 ���
 
� �������
��� 
� 
�"� 
���  
����
����
� ����� 
�-
����� 
� �������� ��
���, ���� �� �����$
 �� �������� 
����-
�  �� ��'���� 
��!�

 ���$���.

/�
���
 �����
� � ������� 
� �������
� 
� 
���� � ��
�����

� 
�������. &����� �
��� �� �������
���, ������
 � ��
���
�
��������� ��
���. 8�
� �$�$"�
� 
� �
���$��(
��, ����� ����-
������" � �
�
� �� ��������
�� ���� 
� 
������� ���� ����-
����� ��
���, ���� �� $��� ���������
� �� ����
� 
��
: 
���-
��
�
���; ������ ���$����
�; �!�������
���; 
����� ��� 
���-
��, 
����
�����, 
�����$��
���; ����

��� ��� �����
� 
� ���;
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����� ��� ���!
��� � ��!� 
������ �� ��"��� � �����-

� �������
��
� �$����. &��������� ������ � �������
 �� ��-
��'�� ��(
���, ����� ��"�����
� �� ������� �� ���� ����
�� �-
���� ��(
���.

.��� �� ��$� � ����������� ����
� 
� � ��������
�, �� �� �� ���-
����� ��������
 �� �� 
����. A��
�� 
� ����
� 
� 
�����-
�� ���$�� �� �������� 
� ��������
 �����������, �$��
�
 ���
����
� “
�!�
� ����
�”. &��� � �������
 �� ���
������
� ��(-

��� 
� ������, ����� �� �������� �� ����
��
��� ����
�. 	
���-
����� 
� �� ���������� � ������
���
� 
�$�=��
� 
� �$�����  ��-
��
���, 
� �� ����� �� 
������ � ���$��
�, �� ����� ���
���
��"
���  ����
����
����� 
� ���
��� ������. 7� ����� �� ����-
��� ������ �� 
�!�
 �����  ������. 0 ������� 
� 
�!�
� �����-
��
� �� ����!���� ��
���, �����$����� �� ��
����, ������ 
����, ���� �� �������� � ��������� ���� �������� ���!��
��-
��  ��������
�. 0 ���!���� 
� ���� �� ���!����� 
�� �
�
� ��
�$�����  ����
���, ���� ����� �� �� ����$���!��� � 
�� ���
�-
����
 ��'�
� � 
�� ����!��.

&��������� ������ �� ������� � ��
����
� �����, ����� ����
�� ������ ���!���"� � ������"� �����(���� ����! 
���. 
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/��
 2.1. ���+
����� �� ����$
�'�� ���%
�

B�� �� �$�$"�� �
�
���, '���� �$�����
 � 
�!�
��� ���-
���!��, ���� �� �� ����, �� ���������� ������ �� ��������-
��� ��� ����
�� ���$�
���: 
� ����� �����, ����� 
� ����-
����� ������ �� ������
 � ��'���
� 
� 
��!�

 �����;
���!������ �� 
��� � 
���, ��������� ��'�
� 
� ��"����!��"
���$���, 
��� �������, 
��� �����  �.
. A� ����� �����,
���������� ������ �� ������� 
� $����� 
� 
��� ���$
��-

� 
� ��"����!��" ���
�
�, �������
� 
� ��, ���
�
��
� �����
 �$����, �����
�� �� ���$����
���, ���!�-
��
� ���� ������
 ����� � ���� ������
 ����� ��
������
 �
���; ����������� ��'�
� 
� ��������
 ���$���
����� �� ���� ��
����
� 
� 
��� ����!���
� 
� ���$����,

� ���������
��� �! �� ��!�� ����
� �����, 
� �������
���
�! � ��-�����
 �����. A� ����� �����, !���'�
 ��������
������ ���� �� �� ������ ��
����
� ���� ���!���� 
� ������-
����
� 
� ����
��
��� 
� �!�

���, 
�����
� �������� 
����
��
� ����
�.



G������ 
�$�� �� ������, ���� �����(����� ����! ���������
������ 
� �������
� 
� 
����, ���� �� �� �������� � ����
-
�� ��!�: (��. ����� 2.2)

�"
&� 2.2. ��'����, '���� ���	
)����� ���"( ����$
�'�� ���%
�

<�� �����
� �� ���������
��� ��� ��������, ��������" ��-
����������� 
� ����
������, ����� �� �� �������: ���!����-

� 
� ������
��� �� 
�������� �� ��$���� � 
�����
� �� ��� �$����;
�$����
� ���
�� 
� ���
��� ��$���; ���
�
�, �������
� �������-

� ���!���
�; ���!����
� 
� ������
��� �� �����������
� ��$���
/� �� ��$��� � ��� (� �������� �� ������������� 
� ����-
������� ��
���); ���!����
� 
� ������
��� �� ������ 
� ����-
������ �����$
���, �� ���'����
�  �����$�����
� 
� ���
�
���.

&��������� ������ � ������ �������
 �� ���� ��������. N����-
��
����� ���'�������� � 
��� �
��� ����� 
� ���� ������
�� ���!�-
���. G�!$��� ���
�����
� ���� �� ������  �� ����������
� 
�
�������. 8�
������

� � ���� ���������� ������ ���$�� �� $��� !�-
�������
  
������
 � ��������, �����������"� 
� �������������
��� 
� ������. /���� �������, �� 
��������, ���� ��� !��-
"�
���, �� ���
�� !��� �� ����
�����
, �� �
�����
� ��-���-
�!���
. 0 ��� ����� ������������ ���� ������ 
� $���
�r��
����! ����� �����������
 �����
�.

E����������� ���� ����! ����������� ����� ���� �������� 
���!���
� �����
��� 
� ����
�� ����� ��'�
�, $���
���
 
�������
 ��
���� 
� �����$����
��� 
� 
���� ��, �����
� ���-
���
�� 
� ��$����� � �������� �� ���!��
�� �� ����
�� ���!���-
�, ���
�
�� !�����, 
���
�� ���!��  �����
����� ����!
!����� 
� �����
�� 
������.

.������
��� ��� ������ 
������!��
� ����� ���� ����! 
��-
����  ����� 
� �����
��
 $����  �������� ���"! 
���-
���. 0����� �� 
������� ���� �� $��� �����
� �� ���
����� 
���
�����
� ����
� �����, �� �$������� ��!��  �� ���'��� ���-
��
�� 
� !����������
� �� ��!�� 
� ������, 
������� ��
����� ���-
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F���������� 
� 
������!��
��� �����

A���� � ���� 
� ���!��

.����� �� ������� 
� 
�����

� �����
��



��
�. 0�� ���� �!
���
��" ���, ������ �� !���
���
 (����-
��
�� ������
  
�������
 �������
�'�
�  �����
��-

�� �����, ����� �����
� ���� �� �� �������� ���� �������. ��-
��� ���� � ������
� ������ �� ��������� ��
� � 
���
�, � �
���
��!�� “
�����
�” � “
�����
��
�” �������� ���"! 
�������-
��
���. ����$
� �������� ���$�� �� $��� �������
�  �������-
��

� ���!���
� � ���
��
� ���� ���
��$���
 ��������,
���=����
�  ���� ��������
� 
� �������"� 
������!��
� �����.
0 �������

�� !����� ���� ����
 �����
� �� 
������!��
��� ���-
�� ���� �� �� ����� 
������ 
� ������
 � 
�������

“����” �� 
������, ���� ��$���� � ��
  ��" � $��� �$-
����. &� ����� ������
��� �� ������ �� “������” �
�
�, ������-
��
 �� ����
���� !����
� � �������.

.������
��� 
� !���'
 
���� �� ������ �����
 � �!
��� ��
����������
�� �� ��� ��(
��� ���!��. /�����
��� ��������� ��-
�!�� ���� �� ���������� 
�����

� ��������, ������ �� ���-
�������
� 
� 
���
�� � ����
������ ���!��, �������
�� ���-
��, 
��
� 
� ����������
� 
� ���!����, ������
 �� 
����. 

.������� �� ������� 
� �����
���, �
�����
 � 
������,
���$�� �� $��� ���$����
� ��� ��������� 
� 
����� 
��
 
� ��-
��
�  ��

���
��� �! ���
����. 	���=����
� ��!�
� � �� �� !�-
��
�� ����� � �������� 
� “����
���” ���
�������
� 
� 
�����-
�� �� �������
�  �����$���
� �� 
��� ���. 0 ��������� 
�(-�����
�� ���"�� ����
�� 
��
 �� ����$
� ���
�������
�: ���!����
�

� �����
� �� ���!��
��� � ���!���� 
� �������� 
� ����� �����-
$�; ����
� 
������; “���
������
� 
� �������” ���� 
���
���-

� 
� 
������� 
� ���� 
� 
�������; ���'���
� 
� ��$��
���
�������; ���'���
� � �����
� ����
���; �������
� 
� �����������-
�� 
� ������� �� ���"�������
� 
� �����.

2.2. (��	�� � ���

0 �������

�� !����� !���'
�� 
���� �� ���!���� �� !���-
�� 
� ���� 
� �����
 
������, 
�  
� ��� �� ��������  �-
���
����� �����
��. :�����  �������������  ���������-
���� �������� �� �������� ��
 
������, �$�
���
� ��( 
� � �
������
� ��� �� ����' �
� 
�$�� �� ��(
���, ���� $�� ����-
� �� !���'
� �����
� �������� 
� 
�������. 

8���� ������������ “
������� ��!�� ����, ���� ���������
�������" �� ��������, ��� �$" 
�����
�  ���, �� ���� 
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������
� �������� �$" ������  �� �!������ ����
� 
�������
”. [22]

0 ���� ��������
� �� ���������� 
�(-��"�����
�� ���������-
�� 
� ����. E��
��$������ �� ��(
��� �� 
����
� ������
� ���� �� $���� ���=��
 ���� �� �����
 ������
���  � ���
�-
�$���
� ���������, ���� �� ���
�� �
�
�  !��
� ����
� ��
�� ��������. /���
 ���� ���
����� 
� ���� ���$�� �� ��� �$"� ��-
���� �� ���, ����� 
� ������ �� $��� ������
� �����
� ��� �����-
'�
 �������
���" ���!��
�, � �� 
���� ������
� ����! ������-

��� ����
��
� ��(
��� 
� ���� !����
� � ����. 0���
��� ����-
���
��� �� ������
��� 
� ����� � ���������
� !����� �� !���'-

� ��$��� 
� ����.

/�����
�� $��( 
� ������ � ��
 ��� ���� �� ���������

� ����
���
��� ��(
���. /$�
���
� �� �����, �� ��� ����� �
��-����� �� 10 � 20 �!', ��"����!�� ��
� ��
��
�� ��( �� ��
������ 
� 
�������
 ��!�, ����� �� !����
 
������� !������-

�. .���������
�, ��� � 
��$����� � ���� �� $���� ���=��
 ��-
���� ����, �"� �� �������
���
� 
� ��$���� ��( ���$�� �� $���
���!��!���
 � ��!�, ���� �� ��� ��
 �����  �������
���.
.��!��!���
��� 
� ���� ���$�� �� $��� ���$����
� ��� ���!��!��-
�� 
� ����
���
�� �� 
��� ��$��. N�������
��� 
� $��� 
� ����-
��  ���!��!���
��� 
� ���� �
�� ����� �� !����
���
� 
� 
���-
���� !������
�  �� ���'���
� 
� �����
��� ��� !��
��� 
�
����������� 
� ����.

�� �������
� 
� ���� ���$�� �� �� ��������� 
������ ���,
�����'
�� ����������  ���
���"���. C���� 
� ���� ���$-
�� �� �������� � �� �������� �������
�� � ����
���
� ������
���  �� $���� ��
  
���!�����
. �� ��������
� 
� �����'-

�� �� ���� ���������� �� ��
������� ���� ���� �� ����� ���-
� �� ����'�
��� ��$���  �� 
������ 
� ���$���. A��$�����
� ��"� �� �� �������
��� 
��
��, �� ��(�� ���
����� 
� ���� ��-
�!
���� ��� ����� �!
���
��
 ����������. A� ��-�����
���
� � �� �� ��������� 
���!�����
� ���
���"���, ���� ��
����� ���� ����,  
���!��
�� ���
���"� 
� ���� 
����
���
.

.�����
�� ��������� 
� ��$����� � ��� ����� �� �� ����-
��� ���� ������ ��( ��$�� � ��
����. 8�
������ ����! ���
�����
� ������� 
��$�����, �������  ��!�
��������. A������ ���
�-
�� 
� ���� �� ������ �� ���!��� ��������� �� ������ �!
���-

��
� �$���� �� ������ 
� ��(
�����  ���!����, ����
��
���
 ��
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����
�
� 
� �������, � ��� 
��� �� ��� �����, �� ���
��� ���-
����
� �
�
� ��� ������, ��������� !���
���
��� � ���� �$"�
�
�
�. &����  ��!� ����$
 ���
 ����� �� ����!'�� ��
-
������  ���$�� �� �� ��
������  ���
��� ���������

�. 

.�"����!��� 
��� ��
��, ���� ����� �� ��������
��
��������
��� 
� ��
������ � ����. ���� ����� 
������
���
��� ���$�� �� �� ��������
 ��� ����� 
� ����, �� ��-
������� ��������
� ���
���"� �� ��
�'�
� 
� ������ �!
-
���
��
� �$����, �� ����� ���$��
� �� ������� �
�
��� �,
�� ��� ������ � ������� �. �� ���
���
� 
� ���$��� ��(
���$�� �� �� ��'��� 
� ������
� 
�(-
����� (������
� ���-

"� � ����. .��� ���$�����, ���� 
� ����� �� �� ��'�� 
�
�������
��� ���
"�, ���$�� �� $���� ����������
 �� ��'�-
��
� 
� ��-���� ���
"�.

2.3. )	�*���� %���	� � ���������	 �� ��������

0�� ��-����� � 
�!�
��� ������!�� �� �����
���, �� �
�
���, 
���!-
��
 � ��
� ����, ����$��� ��������� 
� ����, ��(�� � 
��$��-
�� �� ������
� 
� ����
�� ���  ���� ����! 
�(
��� ��
�!-
��
�
� �����. �������� 
� ���$������ 
� ��
������, ������

� 
�������"� 
��
��
��� 
� ��
�!��
�
��� $��$�, �$����
� ���
�� 
��$��������� ����� �� �� ���
���� ��� ��������
���-
��
 ����!��, �.�. ��� ����!��, � ���� �� �������
 ����� ��-
������� ����'� �
�
�. 0 
�!�
��� ������!�� �� �����, �� “�
���$��
��� ��
���� �
�
��� ���� �� $��� 
�(-�������� ��
�!-
��
�
� ��������� 
� ��
� �����
�”. [16, �. 13] /� ��!�� ����
�, 
-
��
��
��� ������ 
� 
�������

�� ���
���� ������� �$��-
��
 ����������� �� �$�������
� 
� �$��
��� 
� ���� �������
 

���!��
 �
�
�.

7
�
���, 
���!��
 � ��
� ����, ������������� ����!�
�����
�� ���� �
�
� 
� 
�(
� �����
��. J����� ����$�� 
��$��-
���� ( �
�
� ���� 
����
� 
� ����, ���� ���� ��������� ����-
����
 �
�
�, � ���� 
���!���
� 
� �����������
 ���  �
�
�
� ������� 
� �����������. 	 � ����� ��!��� ����'��� ������ ��
��
��
� �
���
�. N������
��� 
� �
�
��� � 
�����
� ��� ����-
��
� 
� �������
�� �
�
� 
� ���� �����
�� �� ������
� 
� ��-
��
�� ���. /$��� 
� !������
� �� �
�� �
�
�, ���� �� ���

�� 
!���� 
� ������. 8�����
� � �
��� !������
�, ����� ���!-
���� ���
� 
��$������ �
�
� 
� �������"�� ����, � �������"
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����
�. �� ��-������ ��� �$��
��� 
� �
�
� ���� �� �� �-
���'�� �����, ��( ���� ������ �� ���
����  ��-���
� ���� �� �� ���-
���� 
��$������� ��������� 
� ������. �� ��-������� ���
�$��� ��"����!��� ��"�����
 $���� ���� ������� �$��
�. 0 ���
��!��( �� 
����� �� �� ������� ������
 ����  �� �� �������
������ �� ��$��
�, �
���, �$��
�  ������
� 
� 
���!��
�� �
�-

�. /� ��"�����
� �
���
� � ���!����
��� 
� ������
��� �� �$-
��
� 
� �.
��. “����” �
�
�, �.�. �
�
���, ���� 
� ����� �� ��
��'�� � ������� � ��!� ��. 

�� !������
��� 
� �
�
��� ���$�� �� �� !���
���� ���
��,
����� ���� ������ 
� �� ����

 �� �������� ����� �
�
�,  �� ��
��������� 
��
��, ���� ���� �� �� $���� ���!���
 �� ���'��
����. .�"����!��� �
���$��(
 $���� ���� ���$��
��� �$��
� 
�
�
�
�. K
��� ����� ������ 
� ����
���� ���� ���
� �� ���
�� �
�-

�, ���� ����� �� $���� �����
 �� ������. H���� ����
� � 
���!-
��
�� �
�
� �� 
� �� �������� � ��� �������
� 
� ��$��
��� �����
� ���!����
� 
� ��������� ���� ����
��� �����
��. ��
����� 
�
�� �
�� ���� ���
� �
�
� ���$�� �� �� ��������  � ����. 0�����
� �
��"� ������ �� ������, �� �$��
��� 
� �
�
� ����� �������
� �
�-
�� !���  �����. &��� ���
��� �������� “��"� ���$�� �� �������

� ��!��� ��� ����� �
�
�, ��� 
����"� 
� ���!�� 
"�?”

.�"����!���  
��� ���!� �� �$��
� 
� �
�
���. A� �����
�����, ������ �� ����

 �� ������, �� ��� �������� ����� �
�
�,
��!��� �� ���� ����
� "� �������� �� ��"� 
��
. ����$
� ���-
����
� �$��
� � ������
� �� 
���� 
� ��������� 
� ������. A�
����� �����, ����������
��� 
� �
�
� 
� ��!��� !������� ���!��-
����  ������� 
� ��
�����  !������� ������
����� ( �� ��!-
��$
� ������. A� ����� �����, �
�
��� ����� �� �� ����������� ��
����!���
 ���$!�, �������
��� ��� ��$�����  ��������.

0 $����������  ������
��� ������� �� �����
 ���
��$���

�����, ���� ����� �� �� �������� �� ���!���
� 
� �$��
��� 
�
�
�
�, ���
��� �����
���
�  ������
� �������
�. 
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/��
 2.2. ����
&� �� (�����
��
 �� �������� 
� '�&����� “��������”

����� �� ������
� �!
���
��"� ������ �� !������
�

� �
�
��� � �����
��� “K�
��
��”. [16, �. 85-86] �� �-
������
��� 
� �������� �� ������
��
, �� ��
� ����
�, �
�-
� �
�
�, ���� �� � ��-������ �����
 ���������
� �����


(+���3�/�)



3. ������� ������ � ��
	���� �� �
B����
 
�� �����%������
 ���+�
&� �� 

-��&���

A�������
� 
� ����
����� 
� ��
����
�� 
� ����
�� 
���-
� "� $��� 
����, ��� ��
������ �� ��� ������� 
� 
������
�������: :�� 
�����

� �������� �������� 
�(-��$�� ������
�-
�� 
� ��
�!��
�
�� ���������, ���������
 �� �$"��� ����
�
��������?; :� ��
����
 ����� �������� �� ������� 
����-
�

� ��������?; :�� ���$
��� �� ��������  ����
�� �� ��'�-
��
� 
� ������� � �������
� 
� 
�����

�  �
�
���� ����
-
��� 
� ������?

7������, ���������
 �����
� 
� ����� 2.3, ����� �� �� ��'�� ��
������ ���� �������
��� 
� ��$����
 �� � ���� ���
���� 
�
�!�� ���  ���
���� ������
�, � ��� ��
��� 
� ���$
��-

� 
� ��$����
 ��  ���
���� 
� �!�� ���  ������
�. 0 ���-
��� 
� ���� �� ��� �� 
��
� ����� �� �� �������� �����

��������  ����
��, ���� 
������� �� ��������
 � ������"���
�����
�.
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 ���!��!���
 , �� ��!��, 
����!��!���
�� �
�
�. :��
��� �� �������� ��� �����
 �������. .��!��!���
�� �
�-

� �� �����
���� � ������

 $�� �� ��

, ������
 ��
�����
��� ���� ����=���
��� ����� 
� �����
���. A����!�-
�!���
�� �
�
� �� ������
 � ������� �� 	
���
�� ����-

�  ���� ����!��
 ����!��, $�� �� �� �����
 ��� �� ��
$���� “��������
”  ������
���
.



�"
&� 2.3. !���$�� ��	�$� �� -��&��
 � �+������ �� �����%���


3.1. (*���� �� ��	��!�	���� ��	��#� 

�
 
	�
���� 
���

��-������� ��� ����� �� ��'�� 
��� ����� 
� ���
�����
�-
��, ����!�������  �����
��� � ������ ���� �������
� 
� ��$-
����
� � 
�!�
��������������  ������
 ����
���. 	�������
�-
�� 
� ��$����
� $���  �������� � ��-��
���
� ��'�
� � ����-

�
� � ���
���
���  ����$��
��� 
� ���������, 
� �� ����-
�� 
� ���� ����� �� 
�!���� � ����. /�
��
��� ���
� �� ���� � ��-
����
����� ��$����
�� ����
��� �� �� ����� 
����������
, �� �� ��
��������  ����'��
� !����� 
���� ���
����  ����!�� � 
�-
�$����� ����.

J����, ���� ���"�������� ����!�����  ���
�����
� �$
�-
����
�, ����'��� �������
�  ��� ����
� �$������
� ��� ��!�
��(
��� — �� �!�

� �����������
 ������  �� �$
�����
���.
F��������� 
� ��(
�����, 
��$���� �� ���"�������
� 
� 
���-
��

� ������, �� ������ �����
 �� �������� �� ��(
����� �� ��-
�!����
� 
� �!�

� �����������
 ������. .���������
� 
��$��-
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7 � � � �   
 �  �  � �  � �

K������� 
� ���������
�� ����!��  !��!� 

H����
� !�����'�
����
� 
� �������
�� ���
����

N������
� 
� ������������� 
� 
�� ����!��

N������
� 
� 
�� �� ������ ���
����

/$
�����
� 
� �$��!���
���

0������
� 
� 
���� � ������
�� (�����
 
����)

0������
� 
� 
���� � ����
������ 
� !������
���, 
� 
�������������  
� ��!��

����
� ��"�� 
� �$����� 
� 
�!�����
��� ��$����
��� 
� ������: 
��$����
�, �����
 �����, ����'��
 ���(
, �������� ����

����������
� 
� ���
� �� ��$����
�, �����
 �����  ����'��
 
���(
, ��$����
��� 
� ������

����������
� 
� $������
�
 ���
� (������� �� 
�!-��!)



��� � ������
� ����
����, ����� �� !������������ ��
����-
��

� �����
��� 
� ����� ��!� ��(
���.

0 ��������� 
� ��"����!�� ��

�  �$"������ ����� �� ����-

���
� 
� 
�����

� ������. 0���� ���� ������� ���� !
-
���
� ����
����, ���$������(� �� � !���
������ �� ������, 
�-
�$����� �$�� ������������� ��(
���, ��������� 
� ����-
�����
�� ����!��, 
���
� 
�!�
�-���
���� ����
���, 
��$-
��������� �� ������!��
� 
� 
�����

���  �$"��� ��������.
.�"����!��� ��������
 ������ �� ����
���
� 
� ��$����
��
�������������  �
�������� ��$�� �� ����������  �� ���-
����

�� ����
����

 ���!��!� 
� ����
� !������
�, ��.
����� 2.4. [�� ������ �����$
��� ��. 4, �. 152-165] :��� ���
 ���-
����� ���!��!� 
� !������
� �$�
���
� �� ��������� �
�(-

��, �!
���
��
��, �
�(
�-�!
���
��
�� (�
�(
�-"�$
-
��)  ����
��
�� ����
����

 ���!��!� 
� !������
�. 

�"
&� 2.4. ��	��
 ��#�����%����� ���('�(�� �� (�����
��


0 �������� ���
 ����� �� ������� ���
)���� ��#�����%�����
���('�(�� 
� !������
�. &� � $�� '���� ����������
�
� �� ����
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/���
����

 ���!��!� 
� !������
�

:������� .������



D
�(
 ������
 

J!
���
��
 K����
 

D
�(
�-�!
���
��
 
(�
�(
�-"�$
) 0����'
� ���������������

O���
��
 




� XIX �. 0 �������

�� !����� ������
��� ( � ��� �� � ����
-
��
�. 7� �
�(
��� ���!��!�� � ��������
�, �� ������
���  ����
-
����� �� ����
�
 
� ����� � ����������, ��(�� ������� ���-
�� ����
�
 �� ���� ����'��
 ��(
���. 0 
������ ���� � ���-
��������
� ���������� 
� ���� !������
�� �!
��, ���=�-
���
�  �� ���"�������
� 
� 
�����

� ������. D����� 
� ����-
��
 �!
���
��
� ���������
 ���
� ��
�����, �� ���� ��(-

��� — �� ����������
���  �������������� ���
��
� �� ����
�
-
��� 
� 
�����

�� ������, �� ����'��� �� ����������  �-
���
�����, �
�����
  � ����
�
��� 
� �!�

�� ��(
���. 

7� -(�'%��������� ��#�����%����� ���('�(�� 
� !������
� �
��������
� �������
��� 
� �����
��� 
� ������ �� ����
���
��
�!
��  �$���$���
��� 
� ���������
 $������ � �����, ��-
�����" �����
�� !������
�� �!
�� 
� ����� ���
"�
(
������ �����������, ������
�, �
�
�  ��.). <�������� �� ����
����
� ��"� ����� �� ��� ��$����
� �����'
� ���!��!��. �� ��-
��� � �!
���
��
� ���!��!�� 
�����

�� ��(
��� �� ���"���-
����� �� ���������
� ���
�. &� 
�� �������
��� �� ���
��
���,
����
���
���  ��
����� 
� 
�����

� ������. E�����������

� ���
��� ����� ������� �
�(
�� ���!��!�
 ��
� �� ��-
�-
��� ���
"� �� ��
�'�
� 
� ������
�� � 
�����

� ������
��(
���.

�� ���
)��--(�'%��������� (���
)��-��+����) ��#�����%���-
�� ���('�(�� 
� !������
� ��� �
�(
�� ���
�, ���� 
������� ���-
��� ��(
��� ��� ����
�
� 
� ��
��
�� ��� 
� ������, �� �-
������� �!
���
��
 ���
� ("�$���), ���� ����'��� ���!���
�
 ��������� !������
���� ��'�
� �� �!
���
��
�� ���������-
�. �� 
���� 
� ������ ���!��!�� 
� !������
� ���
���, ���!��-
��" 
�����

� ������ — ��������������� ��$������, ��!�-
�� �� ������������ ���
��
�  ��. — �� �!
���
��
 ���
�. 0 ����-
�� 
� ������ �������
�
��� �� ��� ����� �� ����� ���� ����� ��-
������� !����
� 
� ���
��� �� ��-
���� (������
 ���
"�
��� ������ � ��
����
�� ��(���� �� ���"�������
� 
� 
�����
-

� ������. 

<������������
 ���('�(�� �� '���� ����������
�
 � �����-
��

�� !�����. H���� ����� ��������� ����� �����
 
� �-
��������� 
� ���������
�� ����!��  �����$�����, �����
 ���
��$���
� ���������� ���������
� 
� �����������
�� ����-
�����  �������. &��� 
����� !����
���
� 
� ��"����!��"��
���!��!� ���� ��-
�����'
� �����
���
� 
� !������
����� ��(-

��� �� �����
 ���
�� — ����!����, �� �����$���, ����
���

 �.
. 0 ��� ����� ����
��
��� !������
��� ���!��!�� ���� ��
$��� ����!�����, �����
���
� �� �����$���  ����
��
�. ��
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���� � ����
��
� ���!��!�� 
�����

�� ������ �� ���"��-
����� �� ���
�, ���������
 �� ��
�'�
� 
� ��
�����
 ����!��
� ����!��, �������
� �� �����$��� � �� ��������� ��(�
.
&��� ���� ������
��� 
�!�
���������������� ���� �� �� �����-
�����  �� �����$���� ���
�
��� � � ��
����
� 
�!�
� �$����,
���
��� �� $���� �$������
 ��� ���������
� �$��!���
�, 
���-
����

��� $��� �� �� �������� ��� ����
���
� ��-
�� ������.

:��� ����� �� �������

 ����
����

 ���!��!� "� $�-
��� ��������
 ������
��  �����
�� ���!��!�  �����'
���
���������������. 

���
'����� ��#�����%�� 
� 
�����

� ������ �� '����
���!���
���. .�"
����� 
� ��� �� ����
���� �, �� �� ��'���
�-
�� 
� ��
����
 ��������� ���$��� �� �������� ���������

��� �� ����
���. &� �� �������� ������  ��"����!��� �� ��-
��
�� 
� ��'���
� 
� ���$����, ���� ����� ����
����� �� ���-
"�� 
� ����� ������

 ��$��
 ����� � �� ���=���� � ��$�����
�� 
�� ������. ����� ��� ���
� ������
��� ����
���� � ���-
���
���
�, � ��'���
��� 
� ���$����� !������� ���
� ������� 
���
� ����� ����
���, ������ �� 
��$����.

�� �����$����
� 
� ������� �� ��������� �����, ��� ���� �

�����
 ��(, 
�$���� �� ��(
���, ���� ���$�� �� �� ����
��, ���-
�������� ���!��, ���� "� �� ���!��� �� ����
�
���. E������-
����� 
� ������� �$�
���
� �� ���$����� ��� �� ���$��� 
��$��-
��� �! ���, �� ���
�� ����
�
��� 
� �������, �� ��������-
� �!
���� ����! �����
�� ����
���.

�� 
���� 
� �����  ����
 ������, � ������ �������-
���
��� ��� ������� �� �������� �.
��. ��� ������
 ���!��!�.
�� ��� � ������ 
� ������� �� ����
���� ���� !������
��
�!
�� — �� ���
��
� �� ��
����, !������"�� �������� ���-
�
���� 
� ����� ����
�
� 
� ����������� 
� �������, ���!��-
��, ����
��
���
 �� ����
�
� 
� �������, ����� �� !���������
�� 
����� ����������. �� ��!�, ��-
��
�����
 ������ ��-
��$
� ����
���� 
� $ �!
���
���� ������
�, ��"��� ������
���� �� ��(
����� �� ����
�
� 
� ������� "� �� �!$��� � ���!-
"�� ��(
��� 
� ������, ����� �� ���� ����
� "� ������  �� 
�-
�������
� !�������
� 
� ��������.

0��
� ������������ 
� ������
��� ����
���� �, �� !������-
"�� � ������� �������� ��
��
����� ������ � ��
��
��� �
�
��
� ��� ��'���
� 
� ��
�-��
����
� ������, $�� �� ��������-
��� !����� � �� ��'���
� 
� 
������ ����� ��
������

�.

���� 50-��  60-�� ���
 
� FF �. �������� �� �� ��������  �.
��.
�����
 ���!��!�. F�������
� �� �����
��� ���!��!�� � ��
��-
����

��� ��"����!��
� 
� �!
���
��
  ����� �����
�. 7� �-
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���
�
� 
� ��������
 ����� �� �������� ����� ��!�, � ����
!������� 
��$������ ��������, ���$��
 �� �!
���
��
��
����� 
� ������. 	�$��
�� ���������� 
� ������� ��!� 
��
���
� �������
��� �� ����
�
� 
� �������
��� ���. 8�
������

�
� ���� ������������ 
� �������� ��!�� �� '��� �������"� ��
���$�� 
� 
��$����� �! �����
��  �� !������
� 
� ������
��
�� ������
� 
� ����� ���!��. &�( �������� �� ���
��
���  ����
-
���
��� 
� ��$����, �����  �� ���
��� �������
� !������
�.

.��������� � ������� ��!� �� ����
�
 ��
������

� 
�
����������� 
� ��!����  
� ����������� 
� �������
� �!
���-

���
 �����. E����������� 
� �������� ��!�� �������� �����  ����
���$�� �� �� ����' �� ���������. E����������� 
� �!
���-

��
� ����� � �������� ���� �� ����� !������
�� ����� 
� ����-
������� 
� ��!����  ���� �� ���� !����
� �� ����, ���  ���� ��
$��� ����'�
� ��$�����.

K
��� ����� ������� ��!� ���"�������� ����
�
��� 
� ����-
����
 ������  �!
���
��� ���� ������
 ���. 0 ��� ��!��
�����
��� ����
���� �� ��$����� �� ������
���. A��� �����
���������� �����
��� ���!��!�� ���� ������ ��
���, � ������
�-
�� ����
���� — ���� ��
� �� 
�(
�� �������. [10, �. 41]

K����
��� ����
���� � ���=����
� �������  �
���
�.
&� ��������� $���� �����!���
� 
� ���!���� �� �����
� 
� !���-
����, ���� ���� ������
���  ����� ��������� ���� 
� �����-
�����. 8�
������

� � ���� ���� �������� ���!���� ��
����
�
������  
�� ��
����
� �������
��� �� ����
�
� 
� ��������.

:��� ��"�����
 
��������� 
� �����
��� ����
���� �$�-

���
� �� �������:

• .���
����� 
� ����
������. 0 !������
��� ������ ���
�-
��� �
���$��(
  ����
 �� �������� ���!
���, ����

��
�� ����� �� �� ��������  ���$����.

• .���
��� ������ �� �������
  �����
���
 ���
���"�,
���� ����� �� ������� �� 
��!'���
� ��
��� 
� ��
�
���-
����. .��������� � ����
�
 ��
������

� 
� �����������

� �������� ��!��  
� ����������� 
� �!
���
��
� �����. 0
��!��� � 
��$����� �
��� �����
� ����������
� 
� �����-
��"���  �����
� ������
� 
� !���
���
�� �������
�.

. ��� �� �� �������� �����������  ������
�����, ��������
 ��
���$��
� ����������, � 
��� ����� ��� � ���������
� !��-
��(���� �� �������� �����'
 ���!��!�, ����
���
 
� ��
�-
�� 
� �����������������. ������������ ���!���� ��������
� �-

�
���
�  ������ ���$��� �� �$��� 
� 
��
 
� ��$���  ���,
���� ��
������ 
� 
������� ��(
��� � �����
� ������ ���(
� ��-
�!����.
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N���'
� �����'
� ��������������� � ������
� �� ����-

� �����, ����� �� ������� ��� ����
�� �����������:
• ���
���� 
� ������ ��� �������
� 
� ������
�� ���-


�����
 ������
�;
• $��������

� ��
�'�
� ��� 
���� ��, ��� ����� 

���'���;
• ������
�
� ��
�'�
� ��� 
�!������;
• 
���� 
� ���!��; 
• ����!�����
���
 ������ �� ��$��� � ���;
• ����������
 �����
�;
• ��$�����
��� 
� !�������;
• �������"� ������ �� ���
�������
�;
• 
���� 
� ���
���  �������
�;
• �������� �� ����
� 
� ��'��� �����������. [20, �. 513]

����$
 ����
����

 ���� �� �������� �����
� �� 
�-
���� 
� �����������  �� �
�
���� ����� �� ����
�� ��
��-
��, ����  ���� 
�������

 ����
�: ������
 ����� ��
-
����, ��
 �������� 
� �����������, �������� 
� ��$��
�  ��!-
���� �� ������. [5, �. 103]

.��� ��, �� !���'
��� ���"�������
� 
� �����'
� ���������-
������ � ���=����
� ��!�
� �� !������
��� ����
� �����. /� ��
�
����
�, 
����� ��(
��� ���$�� �� 
���� ������ ����� ��� ���� �-
�����
��� ���������
� ��������. ������� �� ����
��, ������ ��
"� �����
� �� ���!���� �����$�, ���� �� $��� 7 — 8 �., ����� � ���


�����
� ������ �����
� 
� ��'�� ����������. H���� ��
��������� 
����� ��(
��� ���� �����!����
� ���"! 
�$�������!-
�� � ��
��
�� ��(
��� 
� ������, � 
� ���� �������
� 
�-
������
�, �����"� ���!��  !������
�� !���. /� ��!�� ����
�,
�� ���!���� ������
 ���� ����! 
��$��������� �� �
�
��� ��-
�!��, �� �� �� ���  ������ ���
�������  �����
��� ���"����-
���� 
� �����,  ������
����� �� �� ������� ���!��, ���� ���� ���-
����� ������ ������ ���"��������. /� ����� ����
�, �� �� ���� 
�-
��� ����!�� �� $��� 
�����
 
� ������  �� �������� 
��$�����
������
 ���, �� 
��$���� �����
���
 ���!��. 7� �� ������� ��-
��� ���!��, ��'�� ���������� ������ �� �� 
���� ������-
���
 ������������� �� �����
 ������ 
� $�
���, ����� 
� ��� ����
�� �������� �! 
��
�� � ������
�.

0�� ��
��� 
� ���������������� ����
��� �� ���"��������  ��!-
� ��(����, ���!���� �� �������
���  �����$����� ��� ������.
:����� ���!������ 
� ������� � ����� �� ����������� ��� 
� ��-
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����, � ������
� � 
�(
� � $�� 
�(
� �������� �� �� �������� 
��
����� $�
��, ���� =������ �� ������
 �� ������ (spin-off).
����$
 ��(���� ���!����� ��������� 
� ������ ��(��  ����� ��
���'�� �
�
������ ������"������ �� �������������� ������.

3.2. (*���� �� ��	��!�	���� ��	��#� 
��� ����
%� �� ��+� 	��� � 

�����
�� �	
��+���

&��
������ 
� �!�� ���  ���
���� ������
� �$�
���
� ��
��
����� ���� ���
���� 
� ���
���� � ���
������
 ���
����.
.�����
� 
� ���
�����
� ���
���� �� �������� 
� ���
���
� 
�
�����
 �
�
� �� ������� 
� 
�!���� � ������� 
� �������������.
&� �� �$��� 
� ������
� �
��
� �� 
������ ���
: �����, ���-
�! ����� ���� �� ��"�����
 ����������
 ������, ���� ���-
����� $���� ���� ����
�
��� ���
���
� 
� �
�
� �� ��
��� �
��!���� �$����; �����, �$�����  ������ 
� ���
����� 
� ���
���-
� �������� ���'��
� �
������� �� ����
� �� ���
����, �����
���� ������
��� �� �������
� 
� �$���. &��
������ 
� ���
���-
� � ���
� ����� 
� ��
����� ����
��� ����! �������
��
������ 
� ���
��, ���� ���� ���
�����
�� ������ �� ���� ���
�� ������"� � ����
� ���
����� (��������
 ���
����). A��� ��-
��� ���'����� ��
����� ���
���� 
� ���
����, ���� ���=����
 ����������
���
��� 
� ���� �
����
 ���
���� � ��!� ��� 
���� 
� �����
��� ������� (�����
����
 ���
����). .����� 
��
��-���
�  �$����
� � ��
����� ��!�� 
� 
������. 

&��
������ 
� �!�� ���  ���
���� ������
� ���� �� �� �-
���' � �����
 ����, ��. ����� 2.5.

�) ���	�.+� �� ����� ���"( ���
������� ���+�
�
��
. 0 ��!���
��$����
��� 
� ���=����
 �����, ���!��
 � ����
� ��
��$����
�, � ��������� 
� ��!�� ������� � =�����-
�� ��� $�� ����
��
� �� �����  ��!� !�����. &�� ������
� �����
� ���� “�����������
�”  �� ������ ���� ���!��
�,

�����
 “���!��
� �� �����������
� 
� ����� ����! ����
�”.
A���� ��$����
� ���!���� ������� ����� �� ��������� 
�
$����� 
� ��$����
��� (���
�������), ����  �� ������� �-
��
� 
� ���� ���. &�� ����� 
� ���
���� � ������
�
�������� �� ���
�������
� 
� ��
 
�!�
�-���
���� ���!�-
��� (��$����
�) � ����
� ���
�����  �� ���!����
� 
� ���-

�����
 ��������� ���� ��
�!��
���. N����
���
��� 
�
���=����
�� ����� ���� ������$� 
� ���
� 
�� ��-
���
���
 ����� �� ��$����
��  ���!��� ��!���� 
�
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�"
&� 2.5. ���&� �� �����-
� �� $(.	 ���� � �
"��$
�'� 
�����.
���


�������. 8�������
� ��� ����� 
� ���
������
 ���
����
� ������
 �
�
��� �
�����
� �� ���������
��  �����-
�� ��������
 ���, ��� �
������
��� 
� ���
������� �����
���
���� �
�
�  ���, �����" � ����
������.

$) ;�%
������
. &� ������������ ����$��
� ���"! ��������
�
���
�������
� 
� ����� �� �� �������� ���!��
 � 
���-
�!��
 � ����
� ������ �!�� ��$����
�, �������� ����,
�����
 �����, ����'��
 ���(
, ������  ���
���� ��
�����������  ��!� �����
� 
� �����������
� ��� 
�
�
�. /�
���
 �$��� 
� ���
��

��� ������� � ����
��-
��
��� ��$����
�. &��$�� �� �� �� ������, �� ��$����
���
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J��� 
� ���
����

E�'���
� 
� ���$��� ���� 
���
���� 
� �!�� ��� 

 ���
���� ������
�

E�'���
� 
� ���$��� ���� ��$����

��  ���
���� 
� �!�� ��� 

���
���� ������
�

������$� 
� ����� ����!
����
����
� ��$����
�

.������
 (�����
) ���������

D��
���
� 0��=���
� � �!$��
�������
� �����

.�����!��
� �� 
�!-��! &������ � 
�!�������"�" �����

/�������
 ��
�

/���
��
� 
������
� 
� �����
������

	
��
��
�

.������
 
�!�
  ���
����
�������
� �� ��� � ������ ���

.������
 
�!�
  ���
���� �������-

� � �!�������

 ���  ����
���

����$��
�  ����
� ($�
��
���$
��)

J��
��(�
�

������ "��� ��=�"



(���
���������) ���� �����'�
� �� ����'��
� � ����
��� 
�� ����
��
 ����� 
� ��
� � ������ ��(����, ���� �� �
�$����� 
� ���=����
�� �����, ���!��
 �� 
��� � ���!����

� ����
����
��� 
� ��$����
��� � �������
��� ����
�. /�-
��
 ���� � �������� �� ���
�� ����� �� �� ���=���  ��!� ��-
��
��
� �� �������, ����� 
� ������
� 
� ��$����
-
���  �.
. /$�
���
� ����������� �����, �����
�� �����,
����'��
�� ���(
  
���
���
��� �� ������� �� ��-
�������" �����
� 
� ���
��

� �������. ����$��
���

� ����� �� �������
� 
� ����
� ��$����
� �������� 
��$��-
������� �� ��������
� 
� ��$����
� A	EO �� ������ �-
��
�����!�����, 
� �������� ����� �� $���� �
�����
. /�-
��
 ���� ��"����!��  ���, ��� ����$���� ���
����� 
� �
�������
� � ���!����'��
 
������  �
������
��� ( �
�����
� ����������� �� ���� ��� "� �� ����' �� ���
��-
���!������, ���� ���
����� �������
�
��� � 
���������
�.
K
��� ������� �� ���
�� �� ��
���� �� �������
 � ������-
�� ����������� ���
����  ����� �� 
�!���'
� �
������-

� � �
����
. A� ������ ����� �!�� 
� �� ��������
 ���
�-
�����
 ���
����, � �� ��!�� 
� 
������.

�) ������(&
��� �� ��(-"�(. ��� 
�!-��! �$�
���
� �� ���$��
“�
�
�  ��������� ��� �� ���
����, ��������, !����-
��
��, �
�
��� � ��!� ��������, ���� �� ���������
������ � �������������  �������
��
��� �������”.
[1, �. 52] /���
 ������������ ��������� �� �"� ��� ���-

 �����
� ��� 
�!-��!: �
�
���  ����� 
� �� �$"��-
����
  �������� ����
� ������. [1, �. 52]

&��
������ 
� �
�
� ����� ��������
 
�!�
 �
�
�  ���
-
���� ������
��� �� ����
� 
� 
������ 
� 
�!-��!. N�������,
������
 � 
�!-��!, �$�
���
� �� ���=���� � �������� �� ���
��,
������ �� ��
���� �� ����
����
� ��$����
�. 0 �
��� ��!�� !���-
���� �� 
�!-��! �� ������� � ������
 ���!��
� — ������� �� 
�!-��!.
A� $�� �� �� �����, �� ��
��������� ��

��� 
� 
�!-��! � ����� 
�� �����������
 ��������. 0��"
��� 
�!-��! ����� �� $���� ���
-
���� ��'�
� 
� ���
"� ��$����
�, ���� �$��� 
� ����� �� ��-
�!��� ����
� ������ ����� ����
������������ � ����� �� $����
����
�
� ��"��
, 
� �� ��$����
�� � ��-����
� �� $���� ������-

 � ��(
�. A� $�� �� �� �����
���  ������, �� �
�
���  �����,
��
���" �� �� ��$����
���, ��� �� ��$� � ����� �� �� 
�����
-
�������$
, 
� $�� ��� �
������
��� 
� ���
������� ���� �� � 
�-
������
� � ��
� ����!�
�
�. A�!-��! ���� �� �� ������� � ����-
���
� ����� ���� ���
����� 
�������: ���!��
�, �
��, ��-
������
 ����, �������, ���
�����
 ����, 
���!�� ��
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��$���, ������  ��. �������
��� 
� 
�!-��! � 
��������
� ���-
�� �� �������� 
� ���
���� !��!�, ���
����� � !������
���
����": ��
�!���� 
� ���
����� �����
��, �$!��
� 
� ����
-
������ �����
��, ����
�����  ��.

�) ���	�+������ � �������� (+���
� '�&+���%��). ����$��-

��� 
���� ���� � ���!�!��
��� 
� ���� ���� � 
� ����
�� 
��, ���� �� ����$���� ���� ����� �� �����"� �� ��-
��$��"��� ����  �������� �� ��"����!�� ���� ��������-
���
� ��
�� � $�
���. ����$��
��� ���� �� ����� ���-
��
 ���� � �������� �� ��������� 
� ����� ����
, 
�-
�
� 
� �
�
���
�, ����� 
� ����$��
���  ��!� �����-
�.

:����� ����$��
��� ����� $�� ��������� � ��
� $�� ���
���
������� 
� ����$���� ����, �� ����� �� �����"�
�. &� ���� ��
�� �
�
��� � ���"�
� � 
���
 ��� �� �����
� ��
�, �$�
���-

� 
�� �����
��� ��
� 
� �����. A� �� ��-������� ���!�� ���-
��"�
��� �����, ���� ����$��"��� ���� ��!�!�� ����� 
�
����$��
��� ����. 0 
��� ��!�� �
�
���
��� ����� ����
$�
��� ����  �$����, ���� ������ 
� ����$��
��� ����
�� �������� ���� ����
��.

H��� ����$��
� �������
��� ���� ���� �� 
������ �
��� ��-
$���� � 
��� $�
�� � ����
�
� � �����
������ “
�����
� ���
��$����
 ��”. ��������� ��  ��-
���� �����
����
 �����-
�, ������ ��'���"�� ������ �� !���� �� ��������
��� 
� ����
-
�, �������� 
� ����!���, ����� � �$������ 
� A	EO. 	�$���
��
����������� �� !���� ��!�
� ����� �� �� ���!��� $���� ��� ��$-
����
 ��.

0 
��� ��!�� ����$��
��� ���� �� �� �� ����
� ��� ���!��-
��
��� 
� �
�
�  �$!��
��� 
� �����
��� 
� ����$��"��� ��-
�� �� ��$��� � 
��� $�
��. �� ��� ����
��� ����$��"���
���� ���!���� 
���$��
� 
� ���������
� ��������, �����
��
��
� � 
��� $�
��. 	��

� ��� ��=��� �����
�� �������� ��-
���
���
� �������� �� 
��� $�
��. 0 ����
�
� � �������

����� ��� ����
��� ���!���� ��-$��� ������ �� ���
����-
��, 
� �� ������ 
� ��-�����
��� �
�
���� �
�����
��� 
� ��-
����. &��$�� �� �� �
��, �� 
������� �������
� ���� �� �����
� 
�-
�� ����" �������� �� ����$��"��� ���� �� 
��!�
�� ����-
� ���
�$�����
� 
� ��������������� � �����$
���.

.���
��� 
���� ���� � ����
���
� 
� ��� � ������ �����-
������
 ��� � ��
� ���� ��$�����
�  �$"� ����� 
� ���
�����-

� ��
���. A� ������� ��
��� ���� �$�
���
� � ��-��
�, �����-
�� ������ ��
��
���  ��� 
� !������
�  ����� ������  ��-
���� 
� ��!���� ����. &��� ���� ����
��� ������ ����
� � ��-
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��$��
���, ����� ����� �� ��"�� ��
  ���$ ����
 ���� ��-
��
��� 
� �����"�
���.

�) ����$�)���#. &��� � ����� 
� $�
��, �� ����� “���
��(��-
������� (���
��(�r��) ���������� ������� �� ������
� 
� 
���-
���� ������
� ����� ����! ������������� 
� ����
 ����!��
� !��!�� 
� ��!�� ����, 
�����
� ���
��(�����!�����
(���
�(�), ���"! ���
��(�
���� �����  �����”. [9]

����������� �� ���
��(�����!������ ��:
• 
�������
� 
� �������������� ���;
• ���!����
� 
� �����$� 
�����������
� ���� �������
� 
� ��(-


�����;
• ��-����� 
����� � ����
�
� � 
������� �� �������-


� 
� ������������
 
�� $�
��;
• ���
��
� 
� 
����
�� ���'� �� �������
� � $�
���

����� ������
��� 
� 
�!-��! 
� ���
��(��������;
• �������
� 
� ���!�����
��� ��"  ������
�� ������
���


� ���
��(��������, ����� � �����
� ����" �� �
�
����
����
� �����;

• ������
��� �� �������
� 
� ���!��
 �� ���
��(�������� ��-
�!���� �� ��������������  �����(
� ��(
���;

• ���
��(�����!������� �� ������������� ����! �����������-

��� ��(
���, ������ �� ����
���� �!
�� ������ !��!��� 
�
�������������
 �������� 
� ���
��(��������.

A��������� 
� ��� ����� 
� $�
�� �� ���
��(�����!������ ��:
• � ����
� 
� �����������, ���� ������, ���
��(�����!����-

��� � �������
 
� �������
�
 ��
���� �� ����
� 
� ���
��(��-
������ ����! ����������  ���
����� 
� ��$���; 

• ��"����!�� ��� �� 
� $��� �$��
 ��$�� ���
��(�������;
• �$�
���
� ���
��(�
����� ������� ������� ����
��
�

�� ���������
��� 
� ���
��(�
���� $�
��;
• �������� 
� ���
��(�����!������ �� ���
��(��������, ���-

�� ���� �� ������ �� ����
���  ���� 
� ������� �� ���-
�����
�  !�����'�
����
� 
� $�
���;

• ���
��(��������� ���� �� ��� �� ���
��(�����!������ ��-
���� �$����, �� �� ���!� ��-����� ���
��(�
��� ����,
����� ���� �� 
� ����������� 
� 
������ 
� ���
��(�����!��-
����.

����������� �� ���
��(�������� �� �������� ��
��
� � ���'-
����
� 
� $�
��� $�� �
�����
� 
� ��$����
 ������  ���!����-

� 
� ����������
� 
���� 
� �����
��� ���"! ����������
� 
� ���-
����
��� 
�!-��!. A����������� �� ������
 � ���� �� 
� $���� �-
$��
 �������" ���
��(�����!�����, � ������
�� ����$�
� 
�
���!�
� �!��, � �������� $�����, ��� ����
����  ����
�� ���-
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��� ����! ����� ����
, � ������
����� �� 
��!'���
� 
� �����-
�� �� ������
� 
� 
������!��
��� ��$����
���, � ������
����� ���-
� 
��������" ���
��(�����!����� �� ������ �����
� ���������

����� ����! ������ ���
��(�
���� �����.

�) ���
'� “��	 '�9$”. &�� ����� �������� ���=���
� 
� ���-
���!��
� �� ��������
�, �������
�  ����" �� 
����
�-
�� ����������� 
� ��
 ����� � ��
 � ����� $��( ������-
�� 
� ���
�����. �� ����
�
��� 
� ������� ���� ��
!������  ���
���. .�"�����
��� � ��!��� �, �� ���
��� ��-
�!���� ���
����� 
������� �� ������������� 
� ������,
���
���� !��!�  ����", � �� ��������
 !�����  �����
����! ���
�������. H��� ��� ����� ��-����� �� ���"�������
��!�� 
� 
������.

3.3. (*���� �� ��	��!�	���� ��	��#� ��� 

	�
���� 
��� � ����
%� �� ��+� 	��� 

� �����
�� �	
��+���

0 ������"��� �����
� �� ��������
 ���� 
� ���
����, �� ��-
�� !������
��� 
� ����  ���
������ ���� �� �����$
����� 
�
������ �� � “������” �� �$��!���
���, 
���!����, ���
����-
��, ������� 
� ��$��� 
� ����
r���  �.
. 0 ��� ����� ���� �� ���-
� 
� 
������
 ���
������
 ���
����, �������" ���� ��� ��

� �� �����
�� ������
�� ���!����.

�) ���&
���� (�&
�
��) ��
	�������. �� �������
��� ������-
��� ��� � ������ ����
 (���) �$��
���� ����� ���!��
 ��� �� ������������� � ������$��� 
� ��
� ����� �
�� ����������
��� 
� !��!�. H���� ������ �� �������
� 
� ���-
����
� ��������� � 
�������
� 
� ���� �� !������
� 
�

��� ���
����� � ����� ���� ����������
��� �! ����! ��-
���
�� !����
�. 0�����
� � ��
���� 
� ��
� !����
�
�� 
���� ���� � �����������
��� 
� ���=����
�� �����
����! ����
����
� ��$����
� � � ����������
��� 
� 
�!-
��!. A������ ���� �������
��� 
� �������
��� ��������� ��-

�� !����
� ���������� ���
�� 
� �������
��� �������-
�� ��� ��
��� 
� �������
� ������!��
�. 0��
� ���������

� �������
��� ��������� �, �� �� ���!���� �� ���������-
��
 ����� ������� 
� ���
�����
� ��-
������� ����
r��
�� $���"�� ���
���� ������
� 
� ��!�� ����
r��. .��-
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����
�� ��������� �� ��� ���. �� ��������� �� 
����
r���� �������� �����������
� 
��� ���������  
� ��

������� ����
� � ������� 
� �����
� 
� ��'�
�. A���� ��
�������
 ��������� ���"
��� �� ��=�, ���� �$��
����
!����� 
� ������  ����� ���� �� ��'���
� 
� ���
�����-

 � �����
 ���$���. A��������� 
� �������
�� ����-
����� � ����� �� ������
 ��
���� ����! ����
r����
 ���!���
�����
� 
� ����!�
��������. .������
��� ����-
����� ���� �� $��� �������� ����� �� ��������
, ����  ��
�����
����
 ���
������
 ���
���� (��!��).

$) �'�9$���
 �� -��&��� � �(+'�����'����� �
��#�. �� ���
����� 
� ����
���� 
� $�
��� ����� ��
������� (�$�-

���
� ��-����� ���) �������� ��������
� ��(
��� 
� ��-
������ ��� �!$��
�������. 	������ �� ������ �!$��
-
������� �� ������� �� 
����
��� 
� ��!��
 �����, ����$-
��
��� 
� ���
�����
� 
�!-��! �� �������� ����, �����  ��
������
��� 
� ����� �� 
�(
�� ����" ��
����  ����-
����. 7� ��
�������� ������ �� ������
 � ���������
���

� 
����(����
 �� ��-�������� ���� ��(
��� ����! �!$��
-
��������  �������������
��� ( ����! ��-��"�$
 �����, �
��
����� 
� ������  �$����
��� 
� ��!��� ��
����.
/�������
 ����
 �� �!$��
�������� �� ���!$��
��� 
� ����-

��
��� �� �������
� �$�����
��� � ��
 ��
�������  
�-
������
����� �����������
� �� �� �������� �$���� 
� ����-
���������. .���������
� ���=���
��� � �!$��
�������
� ��-
��� 
� ��
����� 
������

� ������ 
� �$��� 
� ������$��

� �!$��
��������. 7� ��
�������� ��"����!�� ��� �� 
����-
���
� 
� ���
�����
�� ���
����  
�������
� 
� ����� 
�
�������� �� ����
� 
� ������� ����. [11, �. 264]

�) !��#���� � ��('���#������ ��	
���. 7��!�!��
��� 
� ��'-

 � ����� �����
 
� ���
����� ����
��� �� �������������

� ����� � �� ������
��� 
� ��
 ������ � ������

����� ���� �� �� ��������� ���� ������ �� ���
���� 
� ���
�-
���. ��-��
����
� 
���� ���
�����
 �
�
� �� �!�!����
����� �� �� ������� �� ����������"��� ���!��
����: ����-
������� �� ��
���
�, �����������  ����
���
�, �����-

� ��� �!���
��  ����

�� ����!��, 
���!�� ��
��
���� 
� �������  ��. 7��!�!��
��� 
� �$��!���
���
���� �� $��� ���=��
�  ���� !����� �� ���=���
� 
� ����-
��� �� ���
��. /����
� �, �� ��������� � 
�!�������"�"
����� ���� �� ��������
� ��!���� 
� ��
� ���� �
����
�

����� � �������
��� 
� ����$��
� 
�����.
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�) ��
�����
� �����#. &��� � ����� 
� ������
� ��� 
��� 
� ��-
���
, ����
  ��������!��" ��'
, 8	&, 
�!�
� �$��!�-
��
�, ���
�����
 ��������  ��. 0 ������ 
� ��
���� ��-
����� ��
�����!������� �� ������ �� ���
��  ���������-
" � ���
����, ���� 
��� �� ��!�
�������
 ����� �-

�
���  ��!� ���
. �� ����� 
��
 �� ���
�������
��� ��� ��
�����!������, ��(�� ���� �� $��� �������
 ��

���  � $���"� ���$�
� ��� ���
� ��$����
� 
� ���
����
���� ����
� 
� ����� 
� ��������. &��
�����
�� ���
����
���� ��
� � �����
 � ��������� � 
�!�������"�" �����.

�) �#����$
�� ���
������
 �� ���'�� '������ ('���������
�
�
�$��
� '������). &�� ����
��� �������� 
������
� �
���� $���������" ��������
�����
 ����  ����

��������� � ��� ���!����
� 
� “��������” ��� 
�� ���
�-
���  �����. /���
 ���� 
������� ������ ���� �� �� �
-
�����  � �$!��
�  !������
� 
� ������� ���������,
������ �� ����� 
� ��
������ $����  ����� �� 
�� ����!��
���!� ��������� ��������. ����������� 
� ����
��� ��
$�������  !���
�
�� ������ 
� ������ �� 
�� �� 
�� ���-

����  �����, ���!��
 � ����"�� 
� 
������ 
����-
�. /����
� �, �� �������� 
������
� 
� ���� �� ����
-
��� 
�����
� � 
��� $�
�� � ����
� ����
�. E���������-

��� 
� 
������
��� 
� ����� ������ ������ 
�������
-
��� 
� 
������
� � ������(����� ������� � ���������
� 
�
������ 2.1.

0��-�'� 2.1. ���'�� '������: �����
	
�
��
 ����
	 
�������
����� �� ���
������
 � ������, 1995 #., 
���%
���

���$��': EVCA, Ernst & Young  ���� ���
 �� ��(���� �� 
���� � 8�����, 1996 �.
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�) �.
�
���#. &�� ����� 
� ����!�
������ �� ������ ����!
��� �� ����� �������
���  ����
���!����� 
� ����-
�������
 ��"
���, ����$����
��� 
� ����
������ 
� !�-
�����
���, �$��� 
� ���
��, �$!��
��� 
� �����
���  ��.
[8, �. 238] �� 
�(
��� ���"�������
� �� �������� �����


��
: 
��
��
�-��
�!���
���� ��(
���; 
��
��
�-����-
��������� ������; ���
���� 
��
��
�. &��
�����
��
���
���� ���� 
��
��
� � !���'�
, ������  ������� ����-

r�� ����� ����
� ���� �� ����
�
��� 
� �������� 
��� 
��$������� ���
�����  !������
��� �������
�
���.

�) ���&
���� ��($�� � �
"��$
�'� ����
	����� �� 	�
 ��� ���
-
$
 -��&�. &��� � '���� �������
� ����� 
� ���
������

���
���� � ������� ����
 ����! ��� � �����  �����
 ��
��"�$ 
�!�
��������������  ������
 ����
���. 	����-
��� �� �� ��'���
� 
� ����
 ���
�����
 ���$��� � 
�!��-
�����"�"�� ������.

�) ���&
���� ��($�� � �
"��$
�'� ����
	����� � �!�������


���  
�!�
 ����
���, ��������
 � ������ 
� ���-
���  ������� 
� 8�����(����� �$"
���, ����!
����
 ��-
��
���  ��.

A����������� ���� 
� ���
������
 ���
���� ��!��� �� ���!��-
��
� 
� 
�������  �
�
� ����
� �� �!
����
����
 ��������. 0��-
���
� � �� �� ���
�������  �����
 �
�
�, 
� �� �$����  �����-
��� �� �$�
���
� 
� �� ��������
 �� ���"�������
� 
� ���� ����

� ���
�����
� ���
����. 0 ��� ����� 
����������� ���� ���$-
�� �� �� �������� � �������� ���� 
� ���
����. 0��
����� 
� 
����-
������� ���� 
� ���
�� 
� �
�
� 
���� ���� � �����$����
���

� �������

 ��
����  ������� �� ���
�����
� ������, �$!-
��
� � ����������� ��� �������

��� ���
"� 
� A&�, ���'���
�
������������ 
� 
�!�
�� ����  �.
. ��-���
�� 
��������� ���-
� 
� ���
������
 ���
���� ��: ���$��
��� ����������
���
� 
� 
�-
!�
�-���
����� 
������� ���� �����
� 
� 
�!�
�  !��$
� ���-
���!��, ����
�
 ����
�, ���
���� ���
����, ��������
 ���-

�  ��.; �!$���� 
� ������� �� ��
����
�  �����!� 
���� �$��
 
� �
�
�; �������
 �!
����
���
 �������
�  $��-
�����
 �$��
 
� ���!������ �� ���; ����
����� 
� �������� ��
�$��
 
� ���
������
  �����������
 ���; 
�!�
 ���������
� �!�������

 !
�������  
���!�; �����
�!� � ���
���-
��
 !
�������  ��
�����  ��. 
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3.4. ,	�#� �� �		������, �	��	#����� 
��	��!�	��	�	 ������� �� %��#��

0 �������

�� !����� 
��$��������� �� ��������
� �� ���-
"�������
� 
� 
�����

� ������ 
�������
��� 
�������. ���-

�� �� ���� �� �����
. 	
�����

�� ������ ����� �����
������, ���� ��"����!�� ��
��
�� ��� ���
��� !�������
�. .�-
��
��� 
� �����
� ���� 
� ����!���� ��� �� 
��$��������� ��
���
��� ��-����� �$
�����
�. N�������
��� 
� ����� 
� �������
�

� 
�� �����  !����
���
��� 
� 
��$������ �� ���� ������-
������� ��$�� !�������� �������� �� �
������
���. 	
�����
-

�� ������ ����� �������
�  
�������

� $���, ��������-
�����  ���
�����
 �
�
�, ���!" ������. �� ��� !����� �
��� �� ������� � �� ����$��� ��
�!��
�
��� � ����� �����
��� ��-����� �� ���
���� ��� �$��
���
� 
� !�����  ���!��-
�� � ���� !����� � ���
��$���
 ���� 
� ��������
�  �����-
��
� 
� ����������� ��=�. 

&��
������ ����� ���� �� �������
� 
� ����������� ��=-
� �� ��� 
��
�. �����, ��� �� 
� ���!��, ��(�� �� ���
������ ��
��
� ����
r�� ��� ��!��. &��� �� 
������ ��!����, ������
����
r�������� �� ������� ����! !
������� � �����������-
��� ��$�������  ���� � ����! ����� ����
r�� � �����

���
�����
 ������
���. 0����, ���
������� ���� �� $��� ���
�� �������
� 
� ��=�� — ����
r���� �� ��=����� � ��� �� ��������

��� ���
����� � 
�� ����!��. 0 ��� ��!�� ����
r���� ���-
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/��
 2.3. /���
�����
 � ��#��.	��
 �� �����
#�$
�'� ��9��

.����� ���
��� 
� 
��� ������� ���� ������������ ���


� �
��� ��� $���� 
� ��!���� 
� ��������
� �� � !���-
����� � �� 20 % ���'
�, ���� ���� �� ������ 1994 — 1997 �. ��
�������
 32 000 ����������� ��=�� ����! ���. [23, �. 11]
0 �
��� ��!�� ����$
� ���
���� ��� �� �����
� � �����-
���� 
� ��
�!��
�
��� $��$�. A��� �������
� ��������, ��
� �������
 ��"�$ ����� 85 % �� �������
�� �����������
��=� �� ����! ��
�!��
� � ����! ����
���
 ��
�!-
��
�. [18, �. 126]
/$�
���
� ��=��� �� �������� � ��� ��!�!���
� 
� ����-
�������
  ���
�����
 ������
���. 0 ����� 2/3 �� ��!��-
�� 
� �������
� 
� ����$
 ��=� �������� 
� ���
����-
�� � ��=��� �����
�.



������ �������
 �����
 �������
�  �����$��� 
� 
�� ���-

���� � ����!��. 

.�"����!�� ���=����
� ���
��$���� 
� ���� 
� ���
���-
��
� ����
r������. A�(-����� ���"�
�� �� ��� ��, ����� ������:
���
�����
� 
� ������������� ������; �������
 �������
�;
������� �� ���!�!��
� 
� ����
� � ����������
� 
� ���
�;
�$��
� 
� �����
��; �������
� �������
� 
� �$��!���
�; ���=���-

� 
� ������� � �����������; �������
 �!$����; �������

���������; �$��
 
� 
�������; �$!��
� 
� �����
���; ���-
����
� �������
� 
� ������������� ��
�����  �������������
�������. 0 �������� �� ��������� 
� ����
�����, ����
!�������, ������ 
� ����
r������ ����� �� �� �$���$�� � ��� ��!�
— �������
� ����! !
�������  ���  ����! ���.

K����� 
� ����� �� !������� � ���
�����
� ����
r������ �
!
�������, ���� 
�(-����� �� ���!���� � 
�!�
��� ������!��,
��: ������ �� 
��$������ � ���
���� �� ��'���
� 
� �����-
���� ���$���; ������ �� 
������� �� ��!��
� ���� ����
�
�� $���" �����
��; ������; ����$��
� 
� 
�(-���!��
 �
�
� 

������� �� ���
�����
��� ������. /� ���� ����
� !
����-
����� �� ������
 �� !������� � ���
�����
� ����
r������ �
��� ����� ����
�� ���$����
�: ������
��� �� ���!��� 
�
��!��
��� ������ �� ��������� ���$���; ���!����
� 
� ����-

� �� �
�
���
� 
� ������������� ������; ������
��� ��
���!����
� 
� ��$��� 
� �����'��" ��!��
�; ������ �� 
���!��-

 ���
�����
 �
�
� �� ���������. [19, �. 197]

:�
����
�� ��(
��� �� ���
�����
��� ����
r������ ������
����! ��
�����
 ��!�� 
� �$��
� 
� 
�������  �
�
� ��
�������
� 
� ���������
 ������������� �������  ����
���-

� 
� �������
 ������������� ��
�����. .����� ������
��� ��
�������  ��-��!�
 ���� 
� 
�!�
� ����!�
������ �� ��� 
�

�!�
�-
�!�����
�� ���������. A� ��������� 
� .B�

������ '���� ����������
�
� �� ���!�� 
�!�
�-
�!���-
��
�� ������� — ���������, ���� �$�
���
� ���
���� 
� ���-
������ 
� ����� !
������� � ������ �����
���  
�!�
�-���
-
����� 
������!��!��. /���
����

 ���� �� ����� �������� ��
�������  � ��!� ����
. A�����
� ������� � ��������� �� �-
������ ���
��$���
 ���� �� ���!���
� 
� ����$
� ����!�
-
������  ��� ����� �� !������ ��� �
�
���
��� 
� 
��� �����-
�. /� 1980 �. � I��
� �� ���"������� �������� �� �������
� 
�
“���
�����” — ������� 
� ��'�� ���
����, ������ ��"����!-
��� $��������
 !����� �� ���
�����
� ����!�
������. 
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.������
��� 
� !���'�
 
�� ��=� ����� ����������
��� 
� ��-
��� $����  ��'���
��� 
� ������� �� ���$���. 8�
� �����-
��
� 
� 59 ��
���� ���, ��
����" �� � ��������
�����

��(
���, �������, �� 
�(-�
����� ���$��� ���� �����
����
�
����� 
� �������
� 
� ��=�� ��: 1) !���
�����
� 
� ����
� ������
����! ��������� (� �.�. ��'���
� 
� ���!
����

�� ���$���,
����������
� 
� �!��!�
�� ������, ��
� ������
����
� 
� ���-
��  �������
�����); 2) �������

 ���$��� �� ��
����
��
��(���� �� ����
�
� 
� �����; 3) ������ ����! �����������-
�� ���  ������� 
� ����
r����; 4) 
������������ ����!
������
��  ����
�� ����

 ���!����. [23, �. 15-17]

0 <������ ��"����!�� 
����
� ��
��
�� �� �������
� 
� ���-

�����
  $�
�� ������� � ����"�� 
� ���������. 

0 !������
����� �������� 
� ����'
��� ����������� ��"� � ���-
��
� ���� ��� �� �� ����� ����
 �� ��������
�����
�� ������� 
�� �������
� 
� 
������
�
 ��
� � ������
� !�����  � ����-
��
� 
� ����!
����
 �
�
��� 
�������, ��(�� �� ���
� ����-
�� 
� ���
�����
�� �������. 0��� ��� �� �� ������ �����
 ��-
����� 
� �
��. E��$�� ��, �������� �� ��������
 ��(����, �� �-
�� ����� �$��� ��� �"� ����� �$�$"�
� 
�������. .����� ����-

���� 
� ������������� � 	
���
�� ��� ����
�� � 24 
�����

����� ��"����!��� $�
�� ��
�����  $�
�� 
�!$����, ������

�� ������� JOBS 
� K
���������� 
� ��!��  �����
��� ������.

E��
��$���
�� ���� �� !����� 
� ����� � ���
�����
� ���-
�
r������ ������! � ����� �� �� ��!���� �� ����
� 
��
: ���
-
��-��
������, $�
��  ���������
 ����. [17, �. 231-236]
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/��
 2.4. ���&
� �� �
"����#�$�� ����(	��$
����

����� �� !���'
� ����
r������ � �$������ 
� �������� 
�
������ ���
���� � �������� Joint Optoelectronic Project
(JOP), ���"�������
 �������
� �� .���
�
�� "��  I��-

�. [26, �. 2-3] A������� ��� � �� $���� ��������
 $������
 �� �� !���� ������
��� 
� ������������

 !����(���� �
����=���
�� �����. �������� � �������� ���� 1995 �.,
���� �����
����
� �� � ���������� ��( �� ������� ��� ��-
�
. ����� ������ �! !���� �$��� �������� � $� !�����

� �"� ��� ���
. /���
 ��������
� ����� ��( ��  �
��-
����
 ������������� �����. 0 ���!���� 
� 
������� ����
�-

� ���� !����
��� �� .B� �� ������ 7 ����
��, 27 ��� ��
�������
 ����
�
 ������
�, �����$���
 �� 147 
�!�

�������.



&��
��-��
�������� ���� �$�
���
� �� �������� � �����-
���� 
� ���
������  ���
�����
�� �
�
�  �������� �� ���
���
�����$����
�  
���!���
�. &��
�����
�� �
�
� ����� �� “����”,
�.�. ��!�
� ����� �� �� ���������� �� 
��
, ��(�� �� ���� ������
���
�� $�����$����
 ���
����. /� ��!�� ����
�, � �������

�� !�����
���
�����
�� ����� ������ ��� ��-����
  ��������
. .��� ��-
������� ��� ����� �� � �������� �� ��������� �
����$�����

���
������
 ��������, ��(�� �� “������” ���� ���
�����
 �$-
����, 
��$���� �� �
������
� 
� 
�� ���
����  ����!��.
&��
�����
��� ����
r������  �������
��� 
� ��(
����� ����� ���-
���
��� �� ���$
��
� 
� ���
�����
� ����
��� 
� ����� ��
����� ����
r��. /� ����� ����
�, ���
�����
��� ����
r������
���� ������
��� �� �������
� ����� 
� �����
� �� ����� ���� ���-
�
r�� ���, ����  
� �������� �� ���
�����
� ������. 

<�
�� ������ �� ����
r������ �� �������� ��� ��������������
���
���� 
� �����. ����
r�������� ���!���� ������
��� ��
������
� 
� $������ ���"! 
���
�����" ��
�!��
� ���� ��-
�'���
� 
� ��������  !�������
� 
� ������
�� ���
�����-

 !��
�  
���, 
��$���� �� 
�����
� � $�
���. B�� ����-
�� � �$���� �������� 
� ����������, ����
r�������� !���
���
������������ ����� 
� ���
������, ����  
� 
�(
�� ����!�-
�  �����.

:��������
�� ���� �� ���
�����
� ����
r������ �� �����-
��� � ������
����� ����� ����
r�� �� �� ����
��� ��� ������-

� ��-����� �����
, ���� ���
�!��
��� ����
� � ����
r������-
�� �� �� ������� ���� �����
���� 
� ����
���, ��� �� 
���� ���-
�����
� ��
������
 ����� �� ����.

�����
�� �$�� 
� ���
������
 ����
r�� �� ������ �����

�������� ������
����� �� !���� 
� �������
� ������. 7� �� �����-

�� !����, ����
r���� ���$�� �� ��������� 
� ����� �����
�,
���� �� ��������� � �������� �� ������� 
� ��(
���, ��� 
� ���-

�����
��� ����
r������, ����� 
� �������  ��. 0 �
��� ��!��,
������ ���
�����
�� �����
� �� ������
  ����
���
��
����
r�� 
� �� ����������
� �����
, �� 
����� �� �� ��������
!��!��� 
� ���������
 ������
���� ����
���. &� �����-
��� $��� �� ��

 �� ���, ���� ������ ����
r��,  ���, ��-
�� ��������� ��� ���
�����
 ����!��. 0 $���� �� ������� ���-
�����
� ���
����� 
�������, ����� ���� ������
��� �� ��
�-
����
� 
� ����
���
 ����
r��. A������ 
� 	
���
�� ���!-

��� ���� ������
��� �� $���� ������ ����! ����
���
 ����-

r�� �� �����
 ���"� 
� �����. ����� �� ����$
� ����
����
� �!
���
��"��  � ����
��� 8�����(�� 
�����
�
 ��
���
(��. ������
� 3). 
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	�$���� 
� �������" ���
������
 ����
r�� �� ��
����� 
� ����
����!�
��� �� �����. ���� ��  ���
��� ��
�����
� ������ ��
$���� ��������
, ���$�� �� �� ���
��� �
�� !�����, ���� "�
��������� ��������� 
� ����
r�������� — ����� 
� �������, ���,
�������  ������������� 
� ����
�����, ���� �� ������ ��
!�������, �����  ����
����� �����, ��� ����� "� $��� ���=��
�
������!��
��� �� �������
� ��(
���.

���!���
��� 
� �
���$��(
 ������������� ������, 
���"�������
 � ���
�����
� ����
r������, ���� ��
���
�
�� �� ��������� ����
�� 
�(-��"�����
 ����� �� ���
��

� �����
��� �� �$�� 
� ���
������
 ����
r��: ���
-
���� �����$
���, �����
 
� �������
� 
� �����, �������-
���� 
� ����
��� �!��!��, �������, � ����� ����
r���� ����
�� ����' �����(
�� ��(
���, ������������ �����, !�-
�����
�� �����$
���, ��!�
��� 
� ����
r���, ���"�������

�������
 ���
�����
 ������ � �
�����, ��
 ����
 
�
����
������, ������ �� ���"�������
� 
� �������. [12, �. 128]

&��������

1. <�����, <., D��
��

� ������� � �$��� 
� 
������!��
� ��$����-

���, .., N	 ”.����
����”, 2003.

2. 0 ����" 
� ���
����� 
� ���
���� � $��������� ����  ����

���������, "0���", �
!�� — ���� 2002.

3. G������, 	�., /�
�� 
� 
������
���, .., N	 ”.����
����”, 1999. 
4. G������, 	�., C�. C������, K�
����
� 
� ����
�� 
����  
-

�����, .., N	 “.����
����”, 1997.
5. O���
���, D., 	
�����
�
 ��
����
� — ����� ����, .., N	 “.����
-

����”, 1996.
6. :��=
�� 
� 8: �� 8�����(��� ��=�, 8�����(��� �������
�, 8���-

��(��� ��
������  ������
 ������  :������ �� ����
��,
”0���”, =� — ��������, 2003.

7. A���
���
 ���
 �� ����
��
� ������ �� ������ 2000 — 2006 �., 
�$
. O0, $�. 106 �� 3 ������� 1999 �., ��. O0, $�. 24 �� 13 ���� 2001 �.

8. ������, K., K. .������, 	
����  ����!
�����
 $�
��, .., N	 ”.��-
��
����”, 1999.

9. &������, :., J��
��(�
���, “<-K”, .., 1998.

	A/0BC	/AA	I& �E/C8. 0�0 J	EKB&B 79



10. &������, :., 	
�����

 ����
 ���!��!�, .., 	
����� 	
������,
1991.

11. &������, :., .����������� !������
� � ������  ����
�� ���, ..,
“A8:.&”, 1997.

12. Bailey, W., R. Masson, R. Raeside, Choosing Successful Technology
Development Partners: a Best Practice Model, International Journal of
Technology Management, Vol. 15, � 1/2, 1998.

13. Betz, F., Strategic Technology Management, McGraw-Hill, Inc., 1993.
14. Cooper, R., S. Edget, E. Kleinschmidt, New Problems, New Solutions: Making

Portfolio Management More Effective, Research-Technology Management,
March-April 2000.

15. Cooper, R., S. Edget, E. Kleinschmidt, Portfolio Management for New Product
Development: Results of an Industry Practices Study, R & D Management, 
Vol. 31, � 4, 2001.

16. Davenport, Th., Working Knowledge. How Organizations Manage What They
Know, Harvard Business School Press, 1998.

17. Dodgson, M., The Strategic Management of R & D Collaboration, Technology
Analysis & Strategic Management, Vol. 4, No 3, 1992.

18. Dussauge, P., S. Hart, B. Ramanatsoa, Strategic Technology Management, John
Wiley & Sons, 1994. 

19. Geisler, E., Explaining the Generation and Performance of Intersector
Technology Cooperation: a Survey of the Literature, Technology Analysis &
Strategic Management, Vol. 13, No 2, 2001.

20. Hisrich, R., M. Peters, Entrepreneurship — Starting, Developing and Managing
a New Enterprise, BPI, IRWIN, 1989.

21. International Journal of Project Management, Volume 16, Number 4, 1998. 
22. Katzenbach, J. R., D. K. Smith, The Wisdom of Teams: Creating the High-

Performance Organization, Harvard Business School Press, 1993.
23. Kelly, M., J. L. Schaan, H. Jonkas, Managing Alliance Relationships: Key

Challenges in the Early Stages of Collaboration, R & D Management, vol. 32,
� 1, 2002.

24. Tidd, J., J. Bessant, K. Pavit, Managing Innovation (Integrating Technological,
Market and Organizational Change), Jonh Wiley & Sons, Ltd, 2001.

25. Ulrich, K., S. Eppinger, Product Design and Development, McGraw-Hill, 
Inc., 1995.

26. Wolf, M., U.S. — Japan Project Could be Model for Cooperative Technology
Development, Research — Technology Management, March-April, 2003.

80 	A/0BC		&8 — �/D	&	:B 	 �EB:&	:B



&���� �����

	
�����

 ������ 

� ������

1. �����+�����
 �� �����%����� ���
'�� 

.�����
��� ������� � ��������, �� ��(������ �� �������� 
� ��
�
����
���� �� !��������� 
�(-����
��
� ���� �����$����
�  �-
���
�
� 
� ������. A�(-�$"� ��
 ������ ������������ ����!�-

��� �� ��(����, �� ���� ����'���, �������
��  �
�
���-
�� ���!�� �� ����
���
 �� �������
 
��
 � ��� ������
� 
�
��������
 ���������
� �����  ��������
� ���
���
 ���!�-
��� �� ����
��
� 
� �������  ��������.

:����� � 
���� 
�$�� �� ��, �� ���� �� ����������
� ���
-
��, �� �� ������, �� �������� ��� �����$����
� 
� ������ ��
���
��� ���"�������
�. 8�
� ��� � ���������
 ����
��� �� ����-
��
 !���� ���� �� �� ������ ����� 
���������
� �����
� ���
-
��
�  ����
���
� 
� 
�(
��� ���"�������
�. E����$����
��� 
�

�����

� ������ ��
����� ����������
� ��������
� 
� 
��-

�, �� ��(�� "� �� ���"���� �����(
���  �
����������� ��(
���
��� ������. &�!�
����� �� �����$����
� 
� ����� ������ �� ��-
������ �� �����
 ���
:

• E����(
���  �
����������� ��(
��� ��
������ ���
�����-
��
� 
� 
�!��
 ����!�� � �����
 �$���. .�� �� ��$� � 
�!�-

�� ����!�� ��"����!�� ���� ��������
� ��������� 
���-
���� ����! ������ 
�����. E��!������ �� ��� ��(
��� �
����������� ���"�������
� 
� ��������
 ������ (
������
����������� 
� 
�� ����!��, 
��� ���
�����). 

• 	
�����

�� ������ �� ���"������� 
� ���
���� 
� ��� ��-
��

� �����
 ���� 
� ����'���� ��(
��� — ������� 
� 
�!-
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����  ������� 
� �������
��� �����������, ���� ��"�����-

� �� ��������� (�� ��������� 
� ���
�
���  
��
� 
� ��-
��
� 
� ��$���"��, ��������� 
� ��(
�����, ���� �� ���"��-
������,  �.
.). 

• �� ����
�
� 
� 
�����
�
 ������ ���$�� �� �� ��������
��(
��� � ����� �������� ��������  ��(
���, �� ���� �

��$����� 
����
� ��������
� ����
�.

• 0 ����
�
��� 
� 
�����

� ������ ������ !����� ���-
��
 ����
���. 0 ��������� 
� 
�'��� ����
� �� �����,
�� � ��� ������ !�������� ���������, ����
���  ������-
����. 0 �
��� ��!�� ��
� ���� ����
��� ��
������

�
������ 
� ���������  
� ����������. ��
�����, ������
������ ������� 
�����

� ������ ���� ��$����
�� �
���
�, �� � ��
������

� ���������, ����
���  ������-
����.

�� �����$����
� 
� 
�����

� ������ �� ���� ������� 
�
����� ������ ����:

• :�� �� �� ���"���� ����� (
��$���� � ��  ���� 
��
���
����, �$�� 
� ��
����
�� ���
����, �$�� 
� 
�-
�
� 
� ���
��� ����$��
�).

• :��� �����
���
 ������������� ��$�� "� $���� 
�-
�$���� (
�����
 ��� �����
��� ������ 
� 
�!�
�
����!��  �������
������ ��$���).

• :�� "� �� ������� ����$��
��� ���
����� — ��� ����
�� ������, � "� �� ���� ������
��� �� �����
����

���
����.

• :���� ���$�� �� �� ����' �� ���������� 
� ������ ��

����
�.

• :�� "� �� ���"������ ���
��� �����������  !������
���

� �������������.

• :��� ������
��� ��(
��� "� $���� 
��$����.
• :�� "� �� ����
��� ���"�������
��� 
� �����.
• :���� "� $��� ���
������
�� ������ 
� ��������.
• :��� "� $���� ����
��� �� �
�
���
�.

E����$����
��� 
� 
�� 
�����

 ������ �$�
���
� �� ����-
��� � ���"�������
� 
� ����
�� ��(
���, ���������
 
� ����� 3.1.
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�"
&� 3.1. ������� 	
)����� ��� �����+�����
�� 
�� �����%����� ���
'��

1. N���
���
� 
� ����� 
� �������. �� ��
�� �������� �� 
�-
����
 ��� ������
� 
� ����� 
� 
�����

��� ��������.
�� �����$����
��� 
� ������� ���$�� �� �� ������� ��
���  � ����� �����
 "� $���� �����
�� �� ���"�������
�

� �����, �����
��� � ��
����� 
� �������.

2. /�������
� 
� ��������� 
� ���(
� ���!���� �� ������� — ��-
��
 �$�����, �������
� 
� 
�����
� ����������� 
� 
�� ���-
�!��, 
������!���
 ����!�� (
��� ���
�����, 
�!-��!)  �.
.

3. /�������
� 
� 
��$������ ��(
��� �� ������
� 
� �����
 
� ���
� �������� — �����
���
 ���!���
�, �����$����-

� 
� ���
  ��$���
 ������, �������
� 
� ����
 �$�����,
����������� 
� ���$
� ����  �.
.

4. /�������
� 
� 
��$����� �����
�� �� ����
�
� 
� �����-
�� — �$"�  �� ������� — 
�!��
, !������
��, ����"�
. ��
��� ��(
��� ���$�� �� �� �� ������ 
��
��, �� ��(�� "� ��
����
��� �������� — �����������
�, ���� �������
� 
� ��
-
'
 ������������� ����
���, ��� � $�� ������
� 
�
��
'
 �� ������ ��������.
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5. /�������
� 
�

��$�������

�����

2. /�������
�

� ��������� 
�

���(
� ���!����

6. /��
�� 
�

��$������ 

���!��

1. N���
���
� 

� ����� 
�

�������

4. /�������
� 
�

��$�����

�����
��

3. /�������
� 
�

��$������

��(
���



5. /��
�� 
� 
��$������� �����. &��$�� �� �� ��������� ����-
��
��� ����� �� ����
�
� 
� ����� ��(
���, ������
�����
�� ��������
��� � ��� ������� (�������
�, ������������
�,
�������
�-������������
�), �����  ������
��� ����� �� �-
���
�
� 
� ���� ������.

6. /��
�� 
� 
��$������ ���!��. A� ��� ���� ���$�� �� �� ��-
������� ���������
��  ��������
�� ����������� 
� 
�-
�$������� �������
� $��� — ����"�
�, ���������
� �$�-
�!���
�, �������
�  ��� ���
��; ������
 �������
 �.
. /���
 �$"��� 
��$����� ��������� ���!�� ���$�� ��
�� ���
  ����������
��� 
� ���!���� ��� �������.

.��� ���� �� ���
 ����� ���$�� �� �� ����', � ����� �������-
�����
���, ���� �����
���
 �������������  �
��������
��(
��� ���$�� �� 
������ ����� � �������, ���� �� �� ����
��$�����
�� ������ 
� 
��$������ ������. &�( � 
��$����
� ��� 
�������
�. A� ����� �����, ���$�� �� ���� �� �� 
����� ��-
�������� ����! ������� 
� 
�����

� $=����  �������� �� �-
���
�
� 
� �������� — ��
���� �� ���=���
� � 
�����

�
���
. . ��!� �!�, 
��$����� � �� ���� �� �� ������� ����� ���-
���� ����� �� �� ����
�� � 
���
�� ��������. A� ����� �����, ���-
����� 
� �������� �� ���
� �
���
� �� �������
� 
� ��
�-
�������� ������
��� 
� �������, ���
���� 
� 
������� ���"����-
����  � ���(
� ������ � � ��
����� 
� �����
��� 
� ��'�
� �� �-
$�� � ��������
� 
� �������.

E����$����
��� 
� ������� �� ������ �����
 �� !���
���, ��� ��
����� �� �������� �������

 �������
 ����!�� — �� �������-

� 
� 
��$������� ����� �� �������, �� �����
��
� 
� ��(
���-
��  
� ��(������ 
� �����
�� ����
��� ��� �������, �� ���
-
��
� 
� ���!����, �������
� 
� �������  ��������, ��
����-
��
� 
� ����
��� ����
�
� 
� ��������.

2. �%
�����
 � '�������
 �� �����%����� ���
'�� 

2.1. $	��	� ��# 	!����� �� ��	��!�	���� ��	���

������ ��� ������ ������ ��� ���
���
� 
� 
�����

��
������ $ ���$���� �� ������� ��� �� ��'�
 ��
����
�� ������-
������� �����: �����, ��������  ������� 
� ���
���
���,
����
�
�����  ����
������ 
� ��������  ��. (��. ������ 3.1)
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0��-�'� 3.1. �%
�����
 �� �����%������
 ���
'��

�. 0����� %
� �� �%
�����
�� �� ���
'���

/��
���
��� 
� 
�����

�� ������ �� ���� � ��� �� �� !���-


�� ���  �� ����� �����
 
���� � !�����'�
����
�� ���
���-
�  ����!�� "� ������� �� ����$����
� 
� ��
�!��
�
��� �����

� ������  ���!� — �� ���'���
� 
� ������"�������� 
� �����-
�� 
� ��$����
��� �� ���������
��� �� ��� ���
"� 
� ����.

8. ���
'�� �� �%
�����

������
��� ���(
� ��� 
� ����� 
�����  
������ �����

�������� ���������
� �� �� ���
���� �� ��
������� � �
�
-
���� ����
� �����. A� � �
������
��� 
� ��
� 
��� ���
����� �����
�� $���� ���������
 ��� � �� �� ����������  �� ��!� �����-
���: �����������; ������
, ��������
  �.
. ����� ���� ���
��-
�� 
� �������� $ ���$���� �� $��� ��������
�.

�. <���&�$���� �� �%
�'��� (��$����
 ������
�� 
�� -�'���� ��
&
)

/��
���� 
� 
�����

� ������  $ ���$���� �� �������� ���-

� ����
��� 
� 
���� � !�����'�
����
 ���
����  ���-
�!�� �� 
���� ���� �� ������ 
� �� ��
� ���
�, � �� ��������

�����. ����� ���� �$�$"�
��� ���
�� 
� ������� �� ��
����� ���-
�! ����
�� �����  ��������
� �����
�� ����� �� ���
 ��
��������
� ����� 
� ����
�
� 
� ������
�� ����
�. &��� ���-
������ �� �� ����� ���
��� 
� ������� �����, 
����" �������-

� � �����
� 
�����
 ����
� 
� �������
� 
� �������������
�� �����
�� ����
�, ���. ����
�� ��$����
� �����$����, � ���-
��
��� ���� 
� ��
����
� ����� �� ���
 �� ������ 
� ����
�-

�  ��.
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0. ������ �� ���'�
N������
��� 
� 
���� /� !�����'�
����
 ���
����  ���-

�!�� � ������
� � �����
� 
� �����
 ����� ���, ���� ���$��
�� $���� !���
���
, �
�����
, ���
�
  ������
 � ������!�-
�� �� �$�� 
� ��'�
�.

<. /���
��� �� �%
�����
 �� ���
'���

:������ �� ���
���
� 
� 
�����

�� ������ ������ ��

����������
� �������
�� ���. �� ���� ��!�� �� ��������
�
�
��� �����, ��� ��
��� 
� ���� ���� �� �� ���
 ��
����

� ������� �� ���'���
� 
� $����������
��� 
� ��$����
��� 
�
�������. :������  �� � ���
� �
�
������ ���
�� 
� �������, �� �

���������
� �� �����
� 
� ��'�
�. 	���
 ���������
� ����-
��� ������  ����� ������� ������, ���� ���
� 
� ���� �� ��
����� ���� �
�
������ ���
��. :���� � ��
���� 
� ������� �� ���-
���
� 
� ������������� ��� 
� ���������
�  �!
���
��
�
���
"�? O�� �������� "� ������ �� �� �����
� �
����
 �����
��� ������? :�� �� �������� �������� ����! ������� 
� ������
�� ���������
� � ����������  ���
���? O� ����� �����
 ���-
����� � ���$����
 � �������
�� ����
����
���  �����
�� ��-
��������� 
� $�
���? 7� �� �� ������� 
� ��� ������, 
���-
��

�� ������ $ ���$���� �� �� ���
���� � ����"��  
� ��!�
�����. [��. 2, �. 226; 3, �. 196; 6, �. 223; 7, �. 247]

A��
�
��� ����� �� ���
���
� 
� 
�����

 ������:
• �����
 
� ����������� 
� ������� � 
�����

���  �$"�-

�� �������� 
� ������ (�����( �� ������������ ����-
�������);

• ����������� 
� ������� � �������
�� �����
� (�����-
���
 �����();

• ����� �� ������� �� ��'���
� 
� 
��� �����
 �����,
������
 � �����
���: ����$����
� 
� !������� 
� ��!�,
���!����
� 
� ������
��� �� ������ � ���������  ��.
(������
 �����();

• ����� �� ������� �� ����������
� 
� “���
” ����� � ��!�
�����������, �� ���'���
� 
� ���������������  ���-
��(
�� �����$
��� 
� �����
��� �� A	EO  ��. (�����(
�� �
����
 �����). 

<���� 
� �$��
�� ����� 
� $�� �� $��� �����, 
� ��� ���
���$�� �� $��� ���������
, �� �� �� ���
�� ���� ��-���
 ������-
���� �� �������
� 
� 
�������. A��� ����� 
� ���
����
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����� �� �� ������ ���� ��
 � ������ ���������
 ���������,
� ���
���� �� ��!� ����� ���� �� �� ���� ���� ��������
 ��-
��
�, ���������
� 
� ��
 ������ ��!� ����
�, �����������

� ������� � ����������
� ��������
 ���
�
 ���(
��� �
������
�.

�. ����������� �� �%
�'���
0 �������� ��!�� �������
���, ����$��
��� � !�����'�
��-

��
��� 
� ���
������  ����!���� ���� �� ���
� �� �����
 
�-
�
. A������ �������
��� 
� 
��� ���
����� ���� �� ���
� ��-
��
 ��� ��
��� 
� ���
��  ���� �����$����
��� ( ��� ��$����

��. /� ���� ����
� ����$��
��� ��� ��
��� 
� ���
�� ���� ��
�� ���"���� � �����
 ����
� �� ��
�'�
� ��� 
� ���
��-
��, ���
��������, ����
��
��� �� �������, ����� 
� ��������,
�$��� 
� ���������
��� ����!���  ��. E����$����
���  ����
�-
��
��� 
� ������ ����
� !�������� ������
����� �� �� �$��� ��-
��$��, � �������
� —  
�(-��$��� �������
 ����
�. B
����� 
�
������ ����
� ��  ��!�� ���������. &�( ������ 
� ��
���-
��� �� ���� �� ������ ������ 
�����

��� ���  �� ��������
����
����� 
� ����
�� � ���!���
�.

E. ������&��� (���������&���) �� ���������

:����� ����� �!�� �� ��'���
� 
� ��
�  ��"� ������ �� �����



��
 (����
�), �� ���$�� �� $���� ������
 � ��������� ��.
A������, ������ �� ����
���� �����
 ����
� 
� ����$��
�

� ���
��, ���� �� �� �����
� ������������ (����. ��
������) ��
��
�'�
� 
� �����, �� ��(�� �� ����
����, ����� 
� ���
��

�
�������, ������� ����
���
� ���
� 
� ������������� �� ���
��,
�$��� 
� �������������  
��� ����
��
�.

/��!����
��� 
� ������������ ����! ����
��� ���
�� 
��$����
 �������
� � ��-����
� ������. B�� ���$�����, ��(�� "�
$��� ��'�
 ���� �������
� 
� 
����� ���
�����, ���� ��"����!��,
����
��� "� �� ��������� �� ������� ���
�, � ����� ���� �� ��-
���
� �����
��� �����������. A�����
� � �� ����
�� ���
��
��� ���
� �� � ��-��

�, � ���!�  $���� 
� ���
�� 
� �������-
���� �� ���
�� � ������ 
� ����� 
� ����
�
� �� � ��-�����.
.���������
� ����
��� "� $���� ��
��� �� ��
�'�
� 
� �����

� ����
�
�, 
� 
�  �� ��
�'�
� 
� 
������� 
� �����
��� ����-
�������.

1. ���' �� ���������
 �� ���������

.����� 
� ����
���
� 
� ����
��� �$���"� ��� ������. ���-

��� � ������� �� ����$��
�  !������
� 
� ���
������� �� �-
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��
�� � ������� �� �����$����
�  !������
� 
� ���
������� �
����!��� ��� ��$����
 �� (�� ����
� ��$����
� �����$����).
0����� ����� � ������� 
� ����������� ��� ��
��� 
� 
����� ���-

�����. :����� �� ����
���� ���� ����
� 
� ����$��
� 
� �-
��
�� �� ���
�������, ����� 
� ����� ����� ������� � ���� 
�

�(-����� ���� 
� ���
��

� ������� (��� ����
��� �� ����-
����� �� ��� ���
��). 

2.2. $���!��� ��� ����
����� �� �������� �	�	!� ��
��	��!�	���� ��	���

	�������
��� 
� ��
�����
�� ������  
� ��
������� ����� ��
�������
��� � ����$��
��� 
� 
����  !�����'�
����
�� ���-

����  ����!�� �� ��
����� ����! ����
�� ��
�� (����� 3.2).

�"
&� 3.2. ���'(����� �� ����%��� ��� ��$�������
 
�� ����$���
 ����%�

�. ����%�� �� ����$��� ����'
&��� ��
�����, �� ���
���� 
� �������� �� ���� ��� ��
��� 
�

����
�� �����, � 
� ��� ��
��� 
� ��������
��� �� ���������

��� �����$�. ����
�� ����� ������� ����
��� 
� ��� ���
������ (����� - cash inflow)  �� ������ 
���
 (����� - cash out-
flow). &����� 
��
�� �����
 ����� � �������� ����! ���!��
 
�����
 ������. ��
���� 
� ����
� ����� ����� �������,
��������  ������� �� ������� �� �� ������ ������, ������ ��
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��
�� 
� ���=���
� 
�
�
�
��� ������

��
�� 
� ������������� ��
�����
� 
� 
�������

��
��

��
�� 
� ����
� �����

��
�� 
� ������
�� ����

�����

��
�� "���� ��
��"



��(������
� �� ���!����� � ����'���, � 
� ������ �� ������� �
��������
�� �
� ������ ��������
�� ��
��.

8. ����%�� �� ����������
 ����$�� ����%�
.����� ��� ��
�� �� �������
��� 
� ����������� �� ��-


������� (�
�
����) ���
�� 
� �������� ���$�� �� �� ��������
���� ����
�� �����, ������
 � �����
��� 
� �������. &� �����-
��� �����
��� ��� ����
�� ����
 ����� �� ����� ���
� �� ��-
���� 
� ����
�
�, ����� � ����� �������� �� �����
��� 
� ���-
����. 	�, ����� �!�� �� 
���
 �����
 �����, ��������
 ���� ����-
�� ����! ����
�� ����� ��� ������, �� !����� �� �� �����
��������  �� !�����, �� �������� �� �������. ����� ���� �� ���-
�� �"�, �� ���� � ��
���� “��� - $��”. 

�. ����%�� “��
	 	���%�”
.����� ��� ��
�� ����
�� ����� �� �������� ���� ���-

"�
� 
� ��
��, ��( ���� �� ���
���
��� 
� ������� 
�(-���
� �
!���
�����
��� 
� 
��
� ����� (�����) �� ����
� ����� 
� ����-
��. B�� ��
���� “���� ��
��” � ������
 �� �������
� 
�

��
� �����
 �����, ��( ���$�� �� �� ����  �� �������
� 
�
��
��� 
� �������, �������
� ���� �����
� �� ����
���
�.

0. ����%�� �� ��'�9$���
 �� -���������
 ���"�	�
.����� ��� ��
�� ������ ����! ���������
�� ���� (�$�-

���, $�
��� �����) ���$�� �� �� ���=� �� �������
� 
� 
��-

� �����, ��( ���� ��
��� 
� ����� ��� ������� � ������
� � ����-
���
� �����
� �� ����
���
� 
� ����
�� ����� (����
����-
�����
��� ��
� 
� �������). 0 ������
 ��!��( "� �� ���!� �!$�-
��
� �� ��������
��� 
� �
�
����� ������. .������ �: 
�(-
�-
���� ���
��� ��� �������� � �����
 � 
������
, � ���� ���� ��-
'���(�� ��� "� �� �
�
�����.

<. ����%�� �� �����
�����
�� ��� ��$����
 �� ��-��%����
:�����
��� ��������
� 
� 
������� ��
����� �� �� �������

����
�� ������:
• 
��
��
�� ����
 ����� ���$�� �� �� ����
���� � 
�-

�
��
� �����
� �� ����
���
�;
• ����
�� ����
 ����� ���$�� �� �� ����
���� � ����
�

�����
� �� ����
���
�.

	A/0BC	/AA	 �E/8:&	 AB J	EKB&B 89



2.3.  ���
����� �� ��	�	#��
��� %�� 	� 
��	���	�
��	�	 ��� 	
�	�� �� �
�	���� ��	��!��

	��
�������� ����� � ��
��������� ����� �� �����������-
�� 
� 
��� � !�����'�
����
� ����!��� ��� ��
��� 
� ��$����
�
� ���
�
� ���
����� �� �������� ���� �����
 �����. 0 ����-
���� �� ��"�$� 
� �������  ���
��� �! ����! �������  ���-
����� ����
�� ����� ���� �� �� ���� ���� ������ 
� ��-
����� �� ������$, ��
��� 
� ������, ������ 
� ������ �� ��(-

����� � ������ 
� 
��
� �����.

:����� 
����� ���
����� � ����!�� �� ��
��� �� �������
� 
�

��� �����������, �������� �� ���
��� ��� ��
��� 
� ���� ��
�-
����� �����.

0 �������� ��!�� 
����� ���
����� � 
���� ����!�� ����
��
��"����!��"� ���
�����  ����!��. &����� �� ����� ���
� �� ���-
��� 
� ����
�
� �� ������� �������
 ��
������ �����, ����.
�������
 �����
 ����� (�������
 
���
 �����). ������
��
�����
 ����� � �������� ����! ����
� ����� � �������
���
���
�, �������
�, ��� �������� �� ����� (��������� �� �� 
�����
���
�����)  ��� 
� �� ����� (��������� �� �� ������� ���
���-
��). 	 � ��!��� ���� �� �� ����� ������
��� ���� �����, 
� ����-
�� ����� �����, ������  �������� �� �������� �����
��
� ���, � ��

�: ������ 
� ������� �� ������$, 
�����
� 
�
�������� �� ��(
�����, !�����
� 
� ����������, ��� 
�����
���
����� ����� ��������  
� 
��� �$��!���
�. A� $�� �� �� ��$-
����, �� ������
�� �����
 �� �������� �� ����
� ����� 
� ��-
���� ���� ����, ��� �������� ������ ���
�  ����! ��!� ��(
���
 ���
�.

2.4.  ���
����� �� ����	��� �� ����	����� � 
�
�	���� �� �	��� ���	�	��� � ��	�����

A� � ������
� �� �� ������� ��
� �$"�����
� �� ���� ��!��
���������� ������!�� �� ��������
� 
� ��
�����
�� ������ ��
�������
� � ����$��
� 
� 
����. 0�� ��� �� 
����  
���
�$" ����, ���� "� �=������� 
� ������ 
� ����$��
� 
�
���
����� ��� ��
��� 
� ���
��.

������� ���������� ������ � �� �� ������� �������� 
� ��
�-
����
�� ������, ������
 � ����$��
��� 
� ���
���� �� ���
�-
����. 
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8�
�����
 ������ �� ����$��
� 
� ���
�� �� ���
�����:
• ������ �� ����������
 ���!���
� 
� ���
�����
���

�$����  
� ����
���
�� ���
�������;
• ������ �� �����"�
� 
� ��
��� 
� ���
����, ��������
�

���� ���� �� �����
���
� ����� 
� ���
�����!������;
• ������ �� ����
���!���  ������� 
� ��"����!��"

�$���, ������
 � !������
� 
� ���
�������;
• ������ �� !�������
� 
� �������
�� �����;
• ������ �� �$!��
� 
� �����
��� 
� ���
�����!������ ��

��$��� � 
����� ���
�����, ��� �� �� ������ 
� ���
�����!-
������  
� �� ���� ������ �� ��������
� 
� ��
��� 
� �-
��
����. 

0������ ���������� ������ � �� �� ������� ��
��� 
� ���
��-
�� ���� ��
���
 �����
� 
� �������� �� ����$��
� 
� ���
����-
���. �� ��������
��� 
� ��
��� 
� ���
���� �� ������� �� ��
-
���. [�� ������� �� ��
��� 
� ���
���� ��. 1, �. 101-129.] ������
�, �� ��
��� � �!
��� �� ������ ��
������ �����, ��(�� �!-
�!����� 
� ���
���� ���!���� �� �������
� 
� �$���� 
� ���
-
����: ��$����
�, 
�!-��!  ��. :������ ��-������ � ������ 
� ��-

������� �����, ������� ��-����� � ��
���  �$���
�. 0�����
��
�� � ��
��� �� �� �������� 
� ��-
��� ���
"� �� ������
�
��
������ �����, �� �� �� 
����� ��� �������� �� ����
� 
�
���
�����!������. .����� ����� ��
�� ��
��� 
� ���
����

������� �� !�������
� 
� ����
��
��� �� �!�!����  ����� ��
���
��� 
�������
�.

&������ ���������� ������ � ��������
��� 
� �������� �� ��-
��
���!���  ������� 
� ��"����!��" �$���.

N������
��� 
� 
��� ���
����� ���� �� �����
� ��"����!��"
�����������
 �$��� �� ������
 
��
. A��� �$��� �� 
�����
�� $���� ������
, ��( ���� ������ 
� �������
��� 
� 
�����
���
�����. B�� ��� �$��� (����) �� 
���� 
������ �����  ��-
��� �� 
���� ����� � $���"�, ��������� �����
� � �� �� �������
���
��� ���(
���, ����� "� �� ��������� ���� ��
������
 ������,
��������
 �� ������� �� ���!�!��
� 
� ���
��. B�� �$����� ��
� !
���
� ����
��
���
�  
��� �����
���� 
� �������
��� �,
���(
����� � 
� $ ���$���� �� �� ����� ������ �� �
����. B��

����� ���
����� ���������� �������
� 
� ��������
 ����  ��
��"����!��� � �����������, 
� � 
��$����� �� �� �������� ����

��. A�  � ��!��� ��� ���� $ ���$���� �� ���!��� ���
�� 
�
���(
�����, ���=���"�  �������� �� ���
��� ����
���!���. 
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/��
���
��� 
� ��"����!��" �$��� ���� �� ���
� �� 
������
������, �� ���� 
�(-����� �������
�� ��: ���
�� �� ������
��-
���
� ���(
��� (���� ���(
��� 
� ������); ���
�� �� ������-
�

� ���(
���; ���
�� �� ������ 
� ����
���
�� ����
 ����-
� (���������� 
� 
��
� �����).

H��������� ������ � �������
��� 
� ��
�����
�� ������ ��
!�������
� 
� �������
�� �����.

B�� �� �������
� 
� 
����� ���
����� �� ������ �� �� !����
�!�������
� �$���� 
� ���������
��� ����!���, ���� ������
�
"� ����� !�������
�  
� ������� �� �������, �����, ��$�-
���  ��. 

0 
��� ��� �
�����
 �������� �� �
�����
 � 
������'�-

� �����������. 7����� ����� !�����
� 
� �$��� 
� ���������-

��� ����!��� "� ������  �� �����
���
 ��
�����
 ������ ��
�$����
 ��������. 0 �����������
� ������ ���� �����"���
���

� �����������
� ���� �� 
����� ���
�����.

2.5.  ���
����� �� �������� �	�	!� � �� 
�	�������� �� ��	�	#��
�� 	!��� �� ��	���

7� �� �� ���
 ��������, � 
��$����� �� �� ���� �������  
� ����-

�� ������: . ����� �����
� �� �� ����
���� (��������
��) ��-
��
�� �����? :�� ��( ����
� �� �� ����' ��������
���
���?
:�� �� �� ������ ����������� �� ��
������� ���
�� 
� �������?

J�������, �� ���� ���� �$���� 
� �����
�� 
� ����
���-

�, ��: �����
���
��� ��
� 
� ������� �� 
���������  ������-
��� 
� ������  �� ��
����
� ������; ���
��� �� �������
�
$�
�� ���!��!�� 
� �
�
����� ����
�; ������
��� 
���� 
�
�����
��� 
� $��������� 
�����; �����
��� 
� ���� � ���-
����, ����
���
� ��� 
�����
� �� ������ ���,  ��.

/�������
��� 
� �����
�� 
� ����
���
� � ����
���� ���-
��� �� 
�'�� !����� ���� �� ���
� �� ��� ������:

�) K���� 
� ����
���������
��� ��
� 
� ������� 
� ������.
.���
���������
��� ��
� 
� ������� 
� ������ �� �
�
�-

��
� 
������ ���� ����
���
  ������ ������ �� ������� ����
����
� �� ��������
��� 
� ��
�� 
� �������, ���!��
 �� ����-
���
� ����
�,  ������� �������
� 
� ����
��
�  
� �������
������.

.���
���������
��� ��
� 
� ������� ���� �� ���� ������ 
�
�����
� 
� ����
���
� 
� ����
�� �����, ������ ���������
-
�� ������ � �� ��"� ����� ����, �� ��(�� �� ������'
�� 
����-
��

 ������ 
� ������. &����� �����
��� 
� ����
���
� � ��-
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��
 
� ����
���������
��� ��
� 
� �������. B�� ������'
�� ���-
��� 
� ������ �� �� 
��� ����� ���� (����
� 
� �$��!���
�, ���-
'��
�), ����
���������
��� ��
� 
��� �� ����� �
�����
� ��-
����� ��� �� ����$��
�  !������
� 
� 
�� ���
���� 
����!��. &����� �����
��� 
� ����
���
� �� ���!����, ���� ����-

���������
��� ��
� 
� ������� �� !���� � 
��$����, ��������"�
��-����� ���.   

$) K���� 
� 
���!���
� 
� ����.
/�
����� �� 
� ������
���
� 
� ���!����� 
���� 
� ������"�-

����� 
� 
������ �����
�� ������ �����
�� 
� ���� �� ���"�����-
��
� 
� �����
 
����� (������). ������� ���� �� ����
��-
���� 
���� � 
������ 
� ������"������ �� 
������
� � $����-
��� ���� (�$�
���
� ������
 ���������
 �$����). 0����-
�� ���� � �����
���
� �����
� ������"������ ����� �����
�
���, ���������
 �� ���� ����� ����, ����!��
 
� �������-
�� �����. &������ �������� � ��$���� �� �����
���
� �����
�
��� �� 
������
� � ��
����
��� ���������, ��� ��

�� �
-
�� 
� ����������� �������� ��-����� ��� �� ����
� �� �����-
���� �����. 

/����
� �, �� �� 
������ �������� ����� ��� ����� 
� ����
�� �� ������� $!����
� ����� 
������
�� ��$��� �� ���. 0��-
���
� ��'�
� � ������ ��$������ �� �$" ��� 
� ��������� ��-
��� �� �� ������� ������� �� ���, ��������
� �� $�
��� �� ��-
�!���
� 
� ���������
 �����. O�$������ �� �������
 ���
���� �� �� ������� �������
�.

K������ �� ���
�� 
� ���������� ���� ��� �"� 
� ���� �� ��
������� ����� 
������� �������� ����� ! 
��.

/�������
���
��� 
� ����
�� ����� �$�
���
� �� ����'��
��� 
������� 
� ������ 
� ����
�
� 
� ����
���.

/��
���
��� 
� ����
��� 
� 
�����

�� ������ �� �
�
-
���� ����
� ����� ���� �� ���
� � 
���( �� ��$�� �����
�� ������-
���: 
��
� 
�����"� ���(
��� (NPV — Net Present Value), �����'
�

���� 
� ������"������ (IRR — Internal Rate of Return), ���� 
� ���-
���"�
� 
� 
������� (PBP — Pay Back Period), ������
� 
� ��-
���
��� (PI — Profitability Index).

2.6. 0����� �� ��
��

E���� �� 
������
� � 
�� ���
����  ����!�� �� ������� �
������
����� �� 
� �� �����
�� ���
������ ���, ����!���� 
���
������ �� 
� $���� ������
 
������ 
� ������, �� 
� �� ���-
��
� ������
�� ������
 ���, $=������ �� �����$����
� (����$-
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��
�) 
� ���
������  ����!���� �� � ��-���� �� ������
�, 
��-

�� ����� �� ���
 ��
� �� ������, ���
��� ����! ������� ��
� �����
� �� ���!���
���, 
������� �� 
� �� ������
�� � ����-
��
� ����  �.
. .���������
� ����� �� 
������
� � 
��  !��-
���'�
����
 ���
����  ����!�� ���� �� �� ���
�� ���� �-
����� 
���������
��� �� ��
�'�
� 
� ���!����
��� 
� ������

���!���� �� ���"�������
� 
� 
�����

� ������.

0 ����� ��!��( ����� 
� �
���� 
� ���� "� $��� �� �� ���� ��-
�������
� 
���������
����� �� ��
�'�
� 
� ��������, ����"
����! ���!������ �� �����
��� 
� ����
��� ��'�
� �� 
����.
	������(� �� �������� 
� ��
�������� ���, ������, �� �

��$����� ����� �� �� ���
 �� ��
�'�
� ���� ����� 
� ��-

�������� ��������� ��� �
�����
 ��������: 
��
� 
�����"�
���(
���, ���� 
� ������"�
�  ��. 

A���� � ���
���� 
� ������"�������� ���
���� 
� ���� � �����-
�����
 �����( �� ������
� 
� ��������  ��'���
� ���
�������� � �����
. A� �� ������ �� ������"�������� ����� 
��-

�� ���� �� ���!� ���
�� ��� ������� 
� ����  �� !������ ���
���������
 ������!� �� ������
� 
� ��������. &�!�
�����
�� ���
��
���  ������
��� 
� ���� �� ���
� �� �� �����
�� �����
 �����
 
� �����
��� �! �� 
������
�. [H�������
���� �� �� �����
�� ��-�����$
� � ������� �� �
��� 
� ���� � 2,
�. 248.]

.����
 
� ���
��
�  ������
� 
� ���� � 
�����

-
�� ������:
• ����� �����
: ��������
� ����
� 
� ����. 0 ��!��� �� ��-

������� ���� ����
��� 
� ���, �����  ���������� 
�
���
� 
� ������� ������ ����! ��
��������� ���
-
�� 
� �������;

• ����� �����
: �����������
� 
� ���� ���� 
��� �����

�����������: ������
���
� ����������
� 
� 
���( ��-

���
 ��
������ ��������� (����� 
� ��!������); !�-
��
�����
� 
� �����
���� � 
�(-����� ��
�� �� �����-

��� 
� ���(
����� 
� �$��
 ��
������ ��������� (�
�-
�� 
� �!�������
����� 
� ���
����); ��������
� 
� ��-
��
� ����� 
� �$��� 
� ������$�� (����� 
� ����
���
�����);

• ����� �����
: ���������
� ������
� 
� ���� ���� ����-
����� �� �����(��
� 
� ���(
����� 
� �$��
 ��
������
��������� (����� 
� ����
���  
� ���
����
��� �����
�-

�, ����� 
� ��'�
���). . ����"�� 
� ������(�
��� ���-
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��  ������ �� ���
�� 
� ���������� ���� ���� �� ��
���� ����� �� ������, ����" � ������� 
� ����� (����-
��(�) �� ������.

E����
 ��  
��
�� �� ���=���
� 
� ���� � ������!��� ��
������
�  �$�� 
� 
�����
�
 ������. �� ��������
� ����
�

� ����  �����
��� �! �����������
� ���� ������
���
 ������-
����
�  ��. ����� �� ����� 
� 
�������
� ��
��� �� �����"�
��'�
�. �� �����������
� ���
�� 
� ���� ���� ���
����
��� ��-
���
�
� ���� �� �� ����� ���������
� ������!�� �� ������-

� 
� ��������. 	������� ��  ������, �� ��(�� ����� �� 
����-
�� � ���
���� 
� ������"�������� 
� ������� (����� 
� $��������
�������
�, ����� 
� �������$���
� 
� 
������ 
� ����
���
�
��� ����).

2.7. 2��
���� � ���	� �� ��	��!�	��� ��	���

A�(-��$��� ����
� 
� 
�����

� ������ ���� �� $��� �$��

��� ��
��� 
� �����
 �� �������
� ������!�. K
�������
�-

����� 
� ������!���� �� �$�� ������� �� ������ $��( ���
� 
�
�������, ���� ����� �� �$���!��� �����
 �
������� �� ����
 !�-
���� 
� �$���. ��-��
����
� ����
�� ���
� ����� �� $����:

• ��	�	#��
�� 	!���: ������ �� ��
��
  �����
���
 ��-
�������: 
��
� 
�����"� ���(
���, �����'
� 
���� 
� ���-
���"������, ���� 
� ������"�
� 
� 
�������, ����-
��
� 
� �����
���  ��.; �$�$"�
� ��
������� ���
��,
���������
� �� ��
 ��
���
 ��
������ ���������;

• 	!��� 	� 
	!����� ����� �	���: ����
 ���
� � �����


�������
�; 
������
� ���
��;

• 	!��� 	� 
�������
�� ����� �	���: ����
 ���
� � ���-
��
 
�������
�; 
������
� ���
��;

• �	�	����� 	!���: �$�$"�
� �������
� ���
��, ���������
�
���� ������ � �����
� 
�������
��� ��
������ ���!$
 "����; �$�$"�
� ���
�� 
� "����, �� !����� �� 
���-
����
��� ��
������ ���!$ �� ������
 � ��
�������-
�� ���
��;

• 
�#	
�	����� 	!��� �� ��
��, ���������
� ����: ���
����-

��� �����
�
� 
� ���(
����� 
� ����� �����
 ��
��-
���� ���������; ����� 
� ����, ���������
 ���� ������
���-

� ����������
� 
� ���(
����� 
� ����
� ��
������ ��-
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�������; ��
� 
� �����
� 
� ���(
����� 
� ����
� ��
��-
���� ��������� �� �����
� 
� ����
�� �����
��; ��-
��
� ����� �� ��
�'�
� �$��� 
� ������$��;

• ���� ��
�	��� 
�	4�	
�, �����
� ��� ��
��� 
� ����
�	-
�� ���������� �	�	!�;

• ���� ��
�	��� 
�	4�	
�, �����
� ��� ��
��� 
� ���
�	
	-
��� ��# ��
�� �	�#� �� ��
�	������.

:�
�!���"�� �� ������ (����. ����
�) ����� �� �� �������
��� ��
��� 
� �����
 ������: �$��
���
� 
� �$�$"�
�� ���
�
 ���������
��� � ���� ��
� ���� 
� ��
�����
� ����� (������-
����), �����
� 
� ��
 �����( (���
��) �� �����
, � ����
����
�� ����
��
�  ��. [��. ��-�����$
� 2, �. 279]

2.8. "!����� �� �	��%4� (����) 	� ��	��� 
�� ��	����	�	 � ���	�	����	 	��	�����

N������
��� 
� ������(� �� ������ �� ����!�����  ���
�����-

� �$
�����
� � �
����
, ����
� ���"�������
 ������, ��
��(�� ������
� �� ������ ��'�
� ��� ������ � ����
�
��� 
�
��������, ���=��
 � 
���, � ������� � ������ �� ������
��� 
��������
��� ������
�.

��������"�� ��������
� �� 
�� ������ �� ���
���� 
� ����
��� �� ��$� �, 
�  �� ��
�'�
� 
� ��
��� � ��� ���� ����-
��(�. �� ��� 
��
 �� ���
�� ��������� 
� ���� �� ������-
�� — 
��  ����
���
 ��� ����
��. 0 ���!���� 
� ��������
���
�� ������� �� ������ ��'�
�: �� 
���� ������ — ��� �� $����
���� �� ����
�
�; �� ����
���
�� ������ — ��� �� �� ���-
���� � ���!���
�� (�����

� � ���
�����
�) ���
��� ����-

�
�. 0 ��� ����� 
���
�� ���!�� �� ������(�� �� ��������-
���  �������������� ����! “����
��” ������.

N������
��� 
� ������(� �� ������ � 
�����
� ��� �������-

�����
�  
���!��
�����
� 
� ���������� �$"� ��������
 ����
� 
�����

� ��������, �.�. ��� ���
�������
��� � ���
�� 
� ��
����
 ��(����  �!
��, ���!��
 � ����
 ���!�� 

�����
 ��� ��
����
 ����
���. 7������, ���� �� ��������
�� ���
���
� 
� ������(� �� ������, ��:

• �� �� !���
�� �� ����� �����
 ������(��� � ���
���
 ���
��������
� 
� �$"� ����� �� �������� �� 
����;

• �� ����� �����
 ����
��
� �� ����������� ����
��
�� ��-
�!�� ����! ��������;

• ��"����!�� � ����� ������ ����! ����� 
� 
�����

���
��������  ����� 
� ������ ������;
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• 
���� � � $���
� ����! ��������, ���� �� ����
�
�
($���
� ����! ��-�����  ��-
�������� ������  ���-
�! ������ � ��-������  ��-����� ����������
���);

• �$����
� � �� ���"������� ��������� 
� ��������, �$���-

�� � ������(��.

A�(-����� �������
�� ����� �� ���
�� 
� ������(� �� �����-
� ��: �
�
��� �����, ���
�� 
� ������������� � $�
�� ������-
����, ������(�
 ����, $��
 ���
�, ���-������  ���$
���
����! �������. [5, �. 370-373]

�� �������
� 
� �
�
����� ����� 
���!��
�� ������
�� ����
����  ��������� �� ������� � �������� �� ���
���� 
�
���
��� �
�
���� ������"������, �����
� ���� 
��� �� ���!���-

�� �����, ���� ���� $��� ���������
. �� 
��� ����
� 
�
��� ����� �� ������� ������� ���(
��� 
� ����
 �
�
��� ���������. 

.������������ � $�
�� ���������� �� ���
���, ���� �� ������
����������� ���!��, ���� �� ��������� �� ����
�
� 
� ���-
�����, 
�����
 ��� ������������� 
�������
� �� ������ 
�
������. /��
��� �� �� ����� �����
 ���� ����������
� �������-
���� 
� �������� 
� ������������� 
�������
�, �������
 �
������������� ���!��
� 
� ������.

������(�
�� ���� �� �������� ������ ���� �����
����
, � 
�
���� ��
���
 ����� �� ���
��. �� ��� 
���!��
�� ������ ��
�����
��� ����! ������� ���$���
� ���(�� �����. &����
���(� ����� ����� �� $����: ���  ������"������, ���
�����
 �����
� 
�����, ���
����� ���"��������  �����
� ����������-

���, ���!����
� ��
�!��
�
� �����  ����������
��� (���
�
�
���� ������ 
� ������, �����'�
��� 
� ���
������ ������, ���-
�������
��� 
� �������), ������ — �����, �����������  �
�
-
��� ����, ������  ����. [5, �. 373]

�� ������ 
� $��
�� ���
� ���� ������ ���!���� ���
�� ��
��������
� ����� ���$���
� ����!�
��� �� �����. �������� ��
��������� �� ������� � �������� �� ���
��� $��
� ���
��. :�-
�����, ���� �$�
���
� �� �������� � ���������, ��: �������-
���� ��� ����������, �
�
���� ������"������, ����� �� ����
�-

� 
� �������, ���
���� ������
���, ������
��� �� �����-
��
� 
� ������, �
���� ����! ��������.

H��-����� ������������ ����� � ������ �� ���������� 
� �����-
��, ���� ������ ��!�
���
 ������� — “��” � “
�”. 	
���!��-

�� ������ ���� �� $��� ���� �� ����
�
�, ��� ���� � ��-
���
 $��( ������ ��� ������� “��”.

	�$���� 
� ��'�
� �� �������
� 
� ������(�
� !������
� 
�

�����

�� ������ ��� ������ ���� �� $��� ����
���
, ���
��"����!�� ��
��� �� ������
�� ����  ���$����� 
� ��� �����. 
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3. �����
��
 �� �����%������
 ���
'�� 

K
����$���
�� ��(
��� �� ����
�
� 
� 
�����

� ������
����� �� �� ��������� � 
������ ��!�: �����
� ������ 
� 
�-
!�
� ����!��, ��������
�, ���������� 
� ������ �� 
����
�,
!������
� 
� �������������  ������
��� ��(
���. 

C���� 
� �����
��� ������ � 
�!�
�� ����!�� �� �� ������
��� ��, ��(�� "� ���� ������
��� �� �
������
� 
� 
����� �����.
/$�
���
� 
�!�
�� ����!�� �� �������, $�� �� �� ��� ������
��
����
�� !�����, �� ���� ��( "� �� ������. ����� ���� ��

����� �������
� ��� ��������� 
� !�������, � ���� "� �� ���-
"������� 
���� �����������
 ������  � ���� �!
���
�� ��-
���� ����������. A��$����� � ��"� �� �� !���
����  ��
����-
���� ���
������  ���
�����
�� �����
� ��� 
��� ���-
�!��  �� �� �$��� ��
�����
 ����
� �� ����
�
� 
� �������.
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/��
 3.1. ��
	�&���� � �
	������%� �� 
����-
)����� (�����
��


.����� ��
� �������
� 
� �
�
��� 
� ��' ��
����,
�������
� �� 	
���!�� �� 
�!�����
 �������
� (In-
dustrial Research Institute) � .B� [4, �. 18-19], ������ �� ����-
��(�
� !������
� �� ���� ����� � ����
�� ����: �
�
��-
�� (!������
��� � ���
���
� ��� ��������
� 
� ���-
���"�������� �� 
������� �� �������
�  �����$���);
��������
�  ����$����
� 
� ��
�!��
�
��� ����� 
� $�
�-
��; !���
�����
� 
� ����� ������ ����! �$��� 
� �������� 
$�
�� ����������; ��-��
� 
������
� 
� ���!����  !�����
�� ������
� 
� ����
�� ���  ��. .����� ��"��� �������-

� ���$�� ����
 
� ������ �� �������� � ����
���: ��!�
���
�� $���
���
� ����! �����$
�� �� �������� ���!��  
�-
��
�� ���!��; ��!�
��� �� !���
�����
� 
� ����
� ��-
����� ����! ��������; 
��$������� �� �� ������ ��'�
� ��
����������
� � ����
� 
� �������� $�� 
���� 
� �����-
���
� 
�������; ������
��� � ������(�� �� �����
�� ���-
����
� �
��� ���$
 ������, ���� �� �������� �����  ���-
�����!��" ������, 
� ���� �$�"����  ����� ��������

���!����. 



0 �����
����� ������� 
� ����
��� �� � !������� ��������
��(
����� �� �����
��� ������ 
� 
�!�
� ����!�� �� �����'-
��� � �����$����
� 
� ���
��-��
������� ����
� — ���!��
�, �
��(�� �� �������
����: ���
������  �����������

�� �������-
���� 
� 
��� ����!��; !������� �� 
������� �����������; ��-
���
��� �� ���
��������  !
�����; ����
���
�� �����-

�; ��������� �� �����$����
� 
� ����!���. 

O�(
����� ��� ������� ��!�� �� 
�����
 ��� ��������
� 
�

��� ����!��, ���
������� �� 
������� �����������, �����$����
�

� ��
���!�������  ���
�����
� ���!��
����. 

O�(
����� �� ������������ 
� ������ �� 
����
� �� 
�����-

 ��� ���!����
� 
� 
��$������ �
�
��� �������� �� ���"��-
�����
� 
� �������, ����
����

�  ���
�����
� ���������� 
���������� 
� �����
���.

����������
�� ��(
��� �� ���!����
� 
� 
��$������ �-

�
��� �������� �������� ����� ���� 
������� 
� ����
�
��� 
�
�������. 0 ������ 
� ����
�
��� 
� ������� �� ��������� ���
-
�����
� ����
��� �� �
�
���
�, ���"�������� �� ���
������
������!� �� ���!����
� 
� �!��� �� �����
�� ����
�.

/���
����

��� ���������� ���=��� $���� 
�$�� �� ��(
���,

�����
 ���: �������
� 
� 
��$������ ����
����

 ���!��!-
� �� ����
�
� 
� �������; �������
� 
� ��� �� �������� 
����
���; �������
���
� 
� ������� ����! ���
���  �����-

��
� 
� ��(
����� �; ��������
� 
� ��(
�����, ����������
 
�
�������
���; ��������
� 
� ��
����
�� ��� �������
���
 ���=���
� 
� ������� � ���; ����
���
� 
� ��$��
�� �����; ��-
��
���
� 
� �������� �� ��
���� 
� ���������� 
� 
����� ����!�-
��; ����
���
� 
� �����'
��������� ���
�����; ����
���
� 
�
�������� �� �����
���
�  ��������
� 
� �������� ����!���. 

&��
�����
��� ���������� 
� ������ �� 
����
� �$�
���
�
�� ������� �: ��������!��
�  ����
�����
� 
� ��$��
��� ���!��
-
����; ��������  ��
��� 
� 
��$������� �����
���
� �$��!���-

�; ���$����
� � �������� 
� 
����
����
��� �$��!���
�, 
���!-
��
���
���  ��!�� ��������, ���������� �� ������
�, ������!��-
��  �������$��
���; ���!����
� �
�$����
��� � �������
 
�
���(
 ���!��  ���!����
� 
� �������������  ���������� 
�
����(� �� ��
'
 ����������.

������������ 
� �����
��� �� ������� � ���'���
� 
� �����-
������  ����������
� 
� ������������� $���� ���� 
����-

���. ���'���
��� 
� ����������� �� ������ � ��� ����
-
������� ���� �� ����$�� 
��$������ �����
���
 �
�
� 
���
���� !��
� �� !���'
� ����
�
� 
� 
���� �!
�� — �-
���
�
� 
� 
�� ���
�����
 ������, ����������� 
� 
��� �$�-
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�!���
�  �.
. /$�
���
� �� ����� � 
��$����� �� �� ��������
����������
  ����
�����
 �!����� � ������ 
�����
���. K
���
����� ����� — �������� 
� �$��!���
�, ��� ����
���� ��-
��$
 �!�����, ���� ���(
��� ���� � ���(
����� 
� ����������.

	�����
� ����� ���� 
������� 
� ������������� �����������-

�� ������ ������ �� !���
�
 !�����. 0 �������� �� �����-
���� 
� �������������  ����� ��!� !����� 
������� �������-
���
��� ���� �� $��� �� 
������ ������ �� 
������ ���
. :���
���
 �� !���
�
�� !����� ����� �� �� ����
��: 
����������

��� 
� ����������  ��$��
�; 
�������
�
 
��������� � ��-
������ �� �
�$����
� � ���!��; 
��$������� �� ��
�����(��
� 
�
���
�����
��� �$��!���
�  ���
�����
�� �����; 
��������-
���
� ���!
���� ����! ���
���  ��. ���� ��� �����, ����� 
�-
���
 “!������
� 
� �������������”, !����� 
� ������������

� ������� �� 
�����
 ��� ������
� 
� ��������
� �$�� ����-
�������  ��������
�� ���
����  ��
������ �������� 
�
�����������
� ������.

8�
������

� � ���� ����
 ��(
��� ���� ���� ����� 
�
����
�
� 
� 
�����

� ������ �� ���"�������  
��
��
�
������
���� ��(
���, 
�����
� �����
� � ����
�� 
�������
�:
���!���
� 
� ������
�� ����� �� 
��� ����!��; ���!���
� 
�
������� 
� ������ �����  ����
����
� 
� �����
� ���; ���!���-

� 
� ������������� ����! �����
��� 
� ����
���
�� �����-
$���  ������������� 
� 
��� ����!��; �����
 ����!��
� 
�

��� ����!��; ���!���
� 
� 
������ �� $���"� !�����'�
����
�

� ����!���. 
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