
191

3.2. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÍÓÛÔˆËfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

èÂÚÍ‡Ì àÎËÂ‚

èÎ‡Ì
1. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ – ‰ÂÙËÌËˆËfl Ë Ò˙˘ÌÓÒÚÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË
2. åÂÚÓ‰Ë Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl
3. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – ÍÓÛÔˆËfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

ëÚÂÔÂÌÚ‡ Ë ‰˙Î·Ó˜ËÌ‡Ú‡ Ì‡ ‡ÁÔÓÒÚ‡ÌÂÌËÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË Ë ÌÂ„‡ÚË‚ÌËÚÂ
ÔÓÒÎÂ‰ËˆË ÓÚ ÌÂfl Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Á‡‚ËÒflÚ ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ ÓÚ ÒËÎ‡Ú‡ Ë ÙÓÏËÚÂ Ì‡
Û˜‡ÒÚËÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍËfl ÊË‚ÓÚ. Ö‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Á‡ ÌËÒÍËfl ÊËÁÌÂÌ
ÒÚ‡Ì‰‡Ú ‚ Å˙Î„‡Ëfl ·Â ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ Ë ÛÔ‡‚Îfl‚‡ÌËÚÂ ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓËÚÓ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌÓ Í‚‡ÎËÙËˆË‡Ì‡Ú‡ ‡·ÓÚÌ‡ ÒËÎ‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ë
Ó„‡ÌË˜ÂÌËÚÂ ÂÒÛÒË /Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚Ë Ë Ï‡ÚÂË‡ÎÌË/. èË Á‡ÏflÌ‡Ú‡ Ì‡ ˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÓ
ÛÔ‡‚Îfl‚‡Ì‡Ú‡ ÒÚÓÔ‡ÌÒÍ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ Ò Ú‡ÁË, ÓÒÌÓ‚‡‚‡˘‡ ÒÂ Ì‡ ˜‡ÒÚÌ‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ÓÚ ‚‡ÊÌÓ
ÁÌ‡̃ ÂÌËÂ Ò‡ ÍÓÌÍÛÂÌÚÌËÚÂ Ô‡Á‡Ë, ÔÂ‰ÔËÂÏ‡̃ ÂÒÍËflÚ ‰Ûı Ë ËÁ‰Ë„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔËÂ‰ÂÒÚ‡Î Ì‡
ÔÓÚÂ·ËÚÂÎfl. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ – ÔÓˆÂÒ Ú̇, ÔË ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ‡‚Ó‡Ë ÒÂ ÔÂı‚˙ÎflÚ ÓÚ
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Í˙Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË Ë ÛÔ‡‚ËÚÂÎË ÓÚ ̃ ‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÔÂ‰Î‡„‡ ÒËÒÚÂÏ‡ÚË˜ÂÌ
Ë ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÌ ÔÓ‰ıÓ‰ Á‡ ÔÓÒÚË„‡ÌÂ Ì‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ. Ç Ì‡̃ ‡ÎÓÚÓ Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË Å˙Î„‡Ëfl Úfl·‚‡¯Â
‰‡ ÔÂ‰ÔËÂÏÂ ‚ÒÂÓ·ı‚‡ÚÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ Ì‡‰ 2200 ÍÛÔÌË ‰˙Ê‡‚ÌË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, Ì‡ ÁÂÏÂ‰ÂÎÒÍËÚÂ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚‡ Ë ıËÎfl‰ËÚÂ Ï‡ÎÍË Ó·ÂÍÚË ‚ ÒÙÂ‡Ú‡ Ì‡ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡,
ÛÒÎÛ„ËÚÂ Ë ÚÛËÁÏ‡, Á‡ ‰‡ ËÁ·Â„ÌÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËfl ÒÔ‡‰, ÔÂ‰ ÍÓÈÚÓ ·Â¯Â ËÁÔ‡‚ÂÌ‡.

1. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ – ‰ÂÙËÌËˆËfl Ë Ò˙˘ÌÓÒÚÌË ı‡‡ÍÚÂËÒÚËÍË

äÓ„‡ÚÓ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ‚˙ıÛ ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ú‡ Á‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Â ‰ÓÏËÌË‡˘‡, ‡ ˜‡ÒÚÌ‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Â Ò‚Â‰ÂÌ‡ Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÓ ‰Ó ÔËÚÂÊ‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÂ‰ÏÂÚË Á‡ ÎË˜ÌÓ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ,
ÚÓ„‡‚‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ-·˛ÓÍ‡ÚË˜ÌËflÚ ‡Ô‡‡Ú ÒÂ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÓ Ò ‚ÒË˜ÍË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌË Ù‡ÍÚÓË Ë ‡ÁÔÂ‰ÂÎfl ˆÂÎËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ÔÓ‰ÛÍÚ. í‡ÁË ÒıÂÏ‡ Ì‡
ˆÂÌÚ‡ÎËÁË‡ÌÓ ÛÔ‡‚Îfl‚‡ÌÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó Ì‡ Ô‡ÍÚËÍ‡ ‚˙ÁÔÓËÁ‚ÂÊ‰‡ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflÚ‡ ‚
ÚÓÚ‡ÎËÚ‡ÌÓÚÓ ÒÚÓÔ‡ÌÒÚ‚Ó Ë ÚÓÚ‡ÎËÚ‡Ì‡Ú‡ ‰˙Ê‡‚‡, ÔË ÍÓflÚÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË
ËÏ‡Ú ÙÓÏ‡ÎÂÌ ı‡‡ÍÚÂ. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î ‚ ÏÓ‰ËÙËˆË‡Ì‡ ÙÓÏ‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ËÏ‡ ‚ÒÂÓ·ı‚‡ÚÂÌ
ı‡‡ÍÚÂ. ÇÒÂÍË, ÍÓÈÚÓ ÓÚ ËÏÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ ÒÂ ‡ÁÔÓÂÊ‰‡ Ò ‰˙Ê‡‚Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë Û˜‡ÒÚ‚‡ ‚ ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌËÚÂ Ë ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎËÚÂÎÌËÚÂ ÔÓˆÂÒË, ËÏ‡
‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÎË˜ÌÓ Ó·Î‡„Ó‰ÂÚÂÎÒÚ‚‡ÌÂ. íÓÂÒÚ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌÓÚÓ ÔËÒ‚Ófl‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÛ·ÎË˜ÌË ·Î‡„‡
Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÔflÍ‡Ú‡ ÍÓÛÔˆËfl, ‰Ó ËÁ‚ÂÒÚÌ‡ ÒÚÂÔÂÌ „Û·Ë ÒÏËÒ˙Î, ÒÎÂ‰ Í‡ÚÓ
ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÓ ÚÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ÔÓÎÁ‚‡Ú ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÏflÒÚÓÚÓ ‚ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚Ì‡Ú‡ ÈÂ‡ıËfl,
Ì‡ ÍÓÂÚÓ ÒÂ Ì‡ÏË‡ ‚ÒÂÍË ˜ÎÂÌ Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ ÚÓ‚‡ ÌÂ ËÁÍÎ˛˜‚‡ ÍÎ‡ÒË˜ÂÒÍËÚÂ
ÍÓÛÔˆËÓÌÌË Ô‡ÍÚËÍË, ÌÓ ÚÂ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ò‡ ËÁÏÂÒÚÂÌË Ì‡ ‚ÚÓË ÔÎ‡Ì. 

ÑÛ„Ë Ò‡ ÙÓÏËÚÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËfl, ÍÓ„‡ÚÓ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Á‡ÔÓ˜‚‡ ‰‡ ÒÂ
Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ ‚ ˜‡ÒÚÌ‡. å‡˘‡·ËÚÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË Ò‡ ÌÂÔÓÁÌ‡ÚË Á‡ 
ÒÚ‡ÌËÚÂ Ò ÌÓÏ‡ÎÌ‡ Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ‡Á‚ËÚ‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËfl. äÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-·‡‚ÂÌ, 
ÔÓ-ÌÂÔÓÁ‡˜ÂÌ Ë ÌÂÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎÂÌ Â ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‰Ó·‡ Â
ı‡ÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ÒÂ‰‡ Á‡ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡. í‡Í‡ Ì‡ÔËÏÂ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡



‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë Í˙Ï Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË Â ·ËÎ‡ ÌÂ ÔÓ-Ï‡ÎÍÓ ÓÚ 14-15 ÏÎ‰.
‰ÓÎ‡‡. èÓ‡‰Ë Á‡·‡‚ÂÌ‡Ú‡ Ò˙Ò 7-8 „Ó‰ËÌË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Í‡ÒÓ‚ËÚÂ ÔÓÒÚ˙ÔÎÂÌËfl ÓÚ ÌÂfl
Â‰‚‡ ÎË ˘Â Ì‡‰ı‚˙ÎflÚ 3-4 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡. éÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ 10-12 ÏÎ‰. ‰ÓÎ‡‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú
ˆÂÌ‡Ú‡, ÍÓflÚÓ ·˙Î„‡ÒÍËÚÂ „‡Ê‰‡ÌË Ò‡ ÔÎ‡ÚËÎË Á‡ ÓÚÎÓÊÂÌ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl. 

èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Â ÔÓˆÂÒ, ÔË ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ‡‚Ó‡Ë ÒÂ ÔÂı‚˙ÎflÚ ÓÚ
‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Í˙Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË Ë ÛÔ‡‚ËÚÂÎË ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ. Ç Ì‡È-¯ËÓÍËfl ÒÏËÒ˙Î Ì‡
‰ÛÏ‡Ú‡ ÚÓ‚‡ Â ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Ë ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË ‚ ˜‡ÒÚÌË.

èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ó·‡˜Â ÌÂ ÒÂ Ò‚ÂÊ‰‡ Ò‡ÏÓ ‰Ó ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ ÏÂı‡ÌË˜ÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ÍÓËÚÓ
‚Ó‰flÚ Í˙Ï ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡. ç‡ÔÓÚË‚, ÚÓ‚‡ Â ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ë Ì‡È-‚Â˜Â
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓˆÂÒ Ò ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÔÓÒÎÂ‰ËˆË. èÂÌÂ·Â„‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Â
Â‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÔË˜ËÌË Á‡ ÔÓ‚‡Î‡ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÔÓ„‡ÏË.

êÂ‰Ëˆ‡ ËÍÓÌÓÏËÒÚË Ò‚˙Á‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏ‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ÔÓ˜ÚË ‚ËÌ‡„Ë Ò Ë‰ÂËÚÂ Á‡
‰ÂÂ„ÛÎË‡ÌÂÚÓ. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Â ÌÂ˘Ó ÔÓ-¯ËÓÍÓ Ë ÔÓ-Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ÓÚ ‰ÂÂ„ÛÎË‡ÌÂÚÓ.
è‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ÔÓ‰ıÓ‰˙Ú Í˙Ï ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ Â ‚ Á‡‚ËÒËÏÓÒÚ ÓÚ ÚÓ‚‡,
‰‡ÎË Úfl ÒÂ ÔÂ‰ıÓÊ‰‡ ÓÚ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁ‡ˆËfl ËÎË ÌÂ.

ë Í‡ÚÂ„ÓËflÚ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Â‰Ëˆ‡ ‰Û„Ë Í‡ÚÂ„ÓËË Í‡ÚÓ:  
• ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ – ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÂı‚˙ÎflÌÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚË, ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÙÛÌÍˆËË ÓÚ

ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ì‡ ‰Û„Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË;
• ˜‡ÒÚË˜Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ ÔÓ‰ 50 Ì‡ ÒÚÓ Ì‡ ‰ÂÎ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚

ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‰‡‰ÂÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ;
• Ô˙ÎÌ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ ÔÂÏËÌ‡‚‡ ËÁˆflÎÓ ‚

˜‡ÒÚÌË ˙ˆÂ;
• ÂÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ Ò‡ ·ËÎË

˜‡ÒÚÌË, ÓÚÌÓ‚Ó ÒÂ ‚˙˘‡Ú Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ·Ë‚¯Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË ËÎË Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ
Ì‡ÒÎÂ‰ÌËˆË. íÓ‚‡ Û Ì‡Ò Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Í‡ÚÓ ÂÒÚËÚÛˆËfl;

• ‰ÂÁËÌ‚ÂÒÚËˆËfl – Í‡ÚÂ„ÓËfl, Ó·ÓÁÌ‡˜‡‚‡˘‡ Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‰‚‡ ÔÓˆÂÒ‡
Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. éÚ Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓ‚‡ Â ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡ ÓÚ ‰Û„‡ – ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÂı‚˙ÎflÌÂ Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎ‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl Í˙Ï ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ.

ÑÂÎ˙Ú Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ÒÂÍÚÓ ‚ ËÍÓÌÓÏËÍËÚÂ Ì‡ ËÌ‰ÛÒÚË‡ÎÌÓ ‡Á‚ËÚËÚÂ ‰˙Ê‡‚Ë ÒÂ
‰‚ËÊË ‚ ‰ÓÒÚ‡ ¯ËÓÍË „‡ÌËˆË – ÓÚ 5 ‰Ó 50%. èÓ‰Ó·Ì‡ Â Ë ÒËÚÛ‡ˆËflÚ‡ ‚ ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ
ÚÂÚËfl Ò‚flÚ, Í˙‰ÂÚÓ ‰˙Ê‡‚ÌËflÚ ÒÂÍÚÓ Ò˙Á‰‡‚‡ ÓÚ 3% ‚ è‡‡„‚‡È ‰Ó ÔÓ˜ÚË 40% ‚ Ö„ËÔÂÚ,
ëÛ‰‡Ì Ë ‰. ÓÚ ÅÇè. Ç ÒÚ‡ÌËÚÂ ÓÚ àÁÚÓ˜Ì‡ Ö‚ÓÔ‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ÔÂ‰Ë 
1989 „. Ò˙Á‰‡‚‡¯Â Ì‡‰ 90 Ì‡ ÒÚÓ ÓÚ ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌËfl Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÂÌ ‰ÓıÓ‰. Ä„ÛÏÂÌÚËÚÂ Á‡
Ú‡ÌÒÙÓÏË‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‚ ˜‡ÒÚÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ÒÂ ÓÒÌÓ‚‡‚‡Ú Ì‡È-‚Â˜Â Ì‡
ÔÓÏÂÌËÚÂ ‚ ‡‚ÌË˘ÂÚÓ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Í‡ÍÚÓ Ì‡ Ï‡ÍÓ-, Ú‡Í‡ Ë Ì‡ ÏËÍÓ‡‚ÌË˘Â.
êflÁÍÓÚÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ Ì‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ÒÂÍÚÓ Ë
‚ÎÓ¯ÂÌËÚÂ ËÏ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË Ë ÙËÌ‡ÌÒÓ‚Ë ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË ‚ Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË
Ó·flÒÌfl‚‡Ú ‚ËÒÓÍ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ ÔÂÁ 80-ÚÂ Ë 90-ÚÂ „Ó‰ËÌË. èÓ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡
·˛‰ÊÂÚÌÓ-ÍÓÌÚÓÎÌÓÚÓ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Ì‡ ëÄô Ì‡ÔËÏÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë Ì‡
‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò‡ ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÓÚ Ò˙˘ËÚÂ ‡ÁıÓ‰Ë ‚ ˜‡ÒÚÌËÚÂ ÙËÏË Ò 30-33%.1
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1 ÇÊ. ÄÅÇ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡ /‚˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËfl/, ñÂÌÚ˙ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ
Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡, ë., 1995 „., Ò.197-198.
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èË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËflÚ ÔÓˆÂÒ ÒÂ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ ‚ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ Ò ÓÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˘Ëfl á‡ÍÓÌ
Á‡ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË Ë Ó·˘ËÌÒÍË ÔÂ‰ÔËflÚËfl /á‡ÍÓÌ Á‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡/ ÓÚ 1992 „., Ï‡Í‡ ˜Â ÚÓÁË ÌÓÏ‡ÚË‚ÂÌ ‡ÍÚ ·Â ÏÌÓ„ÓÍ‡ÚÌÓ ÔÓÏÂÌflÌ Ë
‰ÓÔ˙Î‚‡Ì. óÎÂÌ 3 ÓÚ á‡ÍÓÌ‡ ‚˙ÁÎ‡„‡ Ì‡ Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl /Äè/ ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚÚ‡ ‰‡
ÔË‚‡ÚËÁË‡ Ì‡È-„ÓÎÂÏËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓ-Ï‡ÎÍËÚÂ ÙËÏË Â
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÂÌÓ ‚ Ô‡‚ÓÏÓ˘ËflÚ‡ Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÓ‚ËÚÂ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡.

2. åÂÚÓ‰Ë Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl

ÇÒflÍ‡ Â‰Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡ /Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó/ Ò‡Ï‡ ËÁ·Ë‡ Ò‚ÓÈ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ Ô˙Ú Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÍÓÈÚÓ
‚ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ ÔÓ Â‰ËÌ ËÎË ‰Û„ Ì‡˜ËÌ ÒÂ ‰ÓÔ˙Î‚‡, ‡ÍÚÛ‡ÎËÁË‡ Ë ÛÒ˙‚˙¯ÂÌÒÚ‚‡. ç‡È-
Ó·˘Ó ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌËÚÂ ÔÓ‰ıÓ‰Ë Á‡ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ó·Ó·˘flÚ ‚ ‰‚‡ – ·ÂÁÔÎ‡ÚÌ‡
/ÍÛÔÓÌÌ‡, ‚‡Û˜˙Ì‡/ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl2 Ë Í‡ÔËÚ‡ÎÓ‚‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl /ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÒÂ˘Û
Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂ/. Ñ‚‡Ú‡ ÏÂÚÓ‰‡ Ò‡ÏÓ ÛÒÎÓ‚ÌÓ ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ ‡Á„‡ÌË˜‡Ú, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ‚ ˜ËÒÚ ‚Ë‰ ÚÂ
ÌÂ ÒÂ ÔËÎ‡„‡Ú ÌËÍ˙‰Â.

ç‡˜ËÌËÚÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, Ú.Â. ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË, Ò‡ ‰ÓÒÚ‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË.
ÇÒflÍ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌË ÚÂıÌËÍË Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl. è‡ÍÚËÍ‡Ú‡ ÔÓÍ‡Á‚‡, ˜Â ‰ÓıÓ‰ËÚÂ ÓÚ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ò‡ ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-
Ï‡ÎÍË, ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-‚ËÒÓÍ‡ Â ÒÚÂÔÂÌÚ‡ Ì‡ Á‡Ô‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌËfl ÍÓÌÚÓÎ. åÂÚÓ‰ËÚÂ Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÔË ÍÓËÚÓ ÒÂ Á‡Ô‡Á‚‡ ‚ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ‰˙Ê‡‚ÌËflÚ ÍÓÌÚÓÎ, Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË
Ì‡È-‚Â˜Â Ò ÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡ÍˆËË Ò˙Ò ÒÔÂˆË‡ÎÌË ÔÂÙÂÂÌˆËË; ÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÔÂˆË‡ÎÌË
ÛÒÎÓ‚Ëfl ÒÎÂ‰ ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡; ËÁ·Ë‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÌÍÂÚÂÌ ÍÛÔÛ‚‡˜ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡;
ÓÔÂ‰ÂÎflÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔÓ˜ËÚ‡ÌËÚÂ Í‡ÚÂ„ÓËË ÍÛÔÛ‚‡˜Ë Ë Ô. èË ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ ˜‡ÒÚË˜Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ò˙˘Ó Ó·ËÍÌÓ‚ÂÌÓ Á‡Ô‡Á‚‡ ÍÓÌÚÓÎÌËfl Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËË ‚ Ò‚ÓË ˙ˆÂ,
Í‡ÚÓ ÚÓ‚‡ ÒÚ‡‚‡ ‚ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ÒÂÍÚÓË Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ ËÎË ÚÓ„‡‚‡, ÍÓ„‡ÚÓ ÌflÏ‡
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Í‡Ì‰Ë‰‡ÚË Á‡ Á‡ÍÛÔÛ‚‡ÌÂ Ì‡ ˆflÎÓÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ. èË Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÏÂÒÂÌË
ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò ‰˙Ê‡‚ÌÓ Ë ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ Ò˙˘Ó ÒÂ Á‡Ô‡Á‚‡ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ
‰˙Ê‡‚ÌËflÚ ÍÓÌÚÓÎ. 

èË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËflÚ ÔÓˆÂÒ ‚ Å˙Î„‡Ëfl ‚ÍÎ˛˜‚‡ Â‡ÎËÁË‡ÌÂÚÓ Ì‡ „ÓÎflÏ Ì‡·Ó ÓÚ
‡ÁÎË˜ÌË ÔÓ„‡ÏË Ë ÏÂÚÓ‰Ë. Ñ‚Â ÓÚ ÚÂÁË ÔÓ„‡ÏË Ò‡ Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÂÒÚËÚÛˆËflÚ‡ Ì‡ „‡‰ÒÍ‡
Ë ÔÓÁÂÏÎÂÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ÔËÚÂÊ‡ÚÂÎË Ë ÚÂıÌËÚÂ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËˆË.
ë˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÍÚË‚Ë ÒÂ ËÁ‚˙¯‚‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ Äè Ë
ÓÚ‡ÒÎÓ‚ËÚÂ ÏËÌËÒÚÂÒÚ‚‡. èË ÚÂÁË ÔÓ‰‡Ê·Ë ÏÓ„‡Ú ‰‡ ÒÂ Ò˙˜ÂÚ‡‚‡Ú ÔÎ‡˘‡ÌËfl ‚ ·ÓÈ,
Á‡ÏflÌ‡ Ì‡ ‰˙Î„ ÒÂ˘Û ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ‰Ó„Ó‚ÓÂÌË ·˙‰Â˘Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ‰Û„Ë
‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË, ‡ Ú‡Í‡ Ò˙˘Ó ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚flÌÂ Ì‡ ‡ÍˆËË ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ Ì‡
Á‡ÂÚËÚÂ ‚ Úflı ÔË ÔË‚ËÎÂ„ËÓ‚‡ÌË ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÔÂı‚˙ÎflÌÂ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ‡ÍÚË‚Ë Ì‡
Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ ‚ ‡ÏÍËÚÂ Ì‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ˜ÂÁ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ·ÓÌÓ‚Â. 

éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÚÂıÌËÍË Ì‡ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂÚÓ ‚ÍÎ˛˜‚‡Ú:
• ÂÒÚËÚÛˆËfl – ÂÒÚËÚÛˆËflÚ‡, ‚˙˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ·Ë‚¯ËÚÂ π

ÔËÚÂÊ‡ÚÂÎË ËÎË ÚÂıÌË Ì‡ÒÎÂ‰ÌËˆË, Ì‡ „‡‰ÒÍË ËÏÓÚË, ÓÒÌÓ‚ÌÓ Ï‡„‡ÁËÌË,
ÔÓÚÂ˜Â Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ·˙ÁÓ ‚ Ì‡˜‡ÎÌËÚÂ „Ó‰ËÌË Ì‡ ÔÂıÓ‰‡ Ë Ò˙Á‰‡‰Â ‰Ó·‡ ÓÒÌÓ‚‡ 
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2 óÂÒÚÓ ·ÂÁÔÎ‡ÚÌ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ·Ë‚‡ Ì‡Ë˜‡Ì‡ Ï‡ÒÓ‚‡, ÍÓÂÚÓ ÓÁÌ‡˜‡‚‡, ˜Â ˆflÎÓÚÓ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ Ë/ËÎË
ÔÂÓ·Î‡‰‡‚‡˘‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ÌÂ„Ó Û˜‡ÒÚ‚‡Ú ‚ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂÚÓ. íÓÁË ÚÂÏËÌ ÌÂ Â ÏÌÓ„Ó ÔÂˆËÁÂÌ, ‰ÓÍÓÎÍÓÚÓ ‚ÒflÍ‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ·˙‰Â Ï‡ÒÓ‚‡ ÓÚ „ÎÂ‰Ì‡ ÚÓ˜Í‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂÚÓ Ì‡ „‡Ê‰‡ÌËÚÂ ‚ ÌÂfl. ÇÒ˙˘ÌÓÒÚ Ë
ÚÂÏËÌ˙Ú “·ÂÁÔÎ‡ÚÌ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl” Ò˙˘Ó ÌÂ Â ÏÌÓ„Ó ÔÂˆËÁÂÌ, Ú˙È Í‡ÚÓ Ë ·ÂÁÔÎ‡ÚÌ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÒÂ Á‡ÔÎ‡˘‡,
ÌÓ Ò ˆÂÌÌË ÍÌËÊ‡. èË‰Ó·ËÎËflÚ „‡Ê‰‡ÌÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ÚÂÏËÌ Û Ì‡Ò Â Ï‡ÒÓ‚‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl.



Á‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ï‡ÎÍË ˜‡ÒÚÌË ÙËÏË Á‡ Ú˙„Ó‚Ëfl Ì‡ ‰Â·ÌÓ. á‡ ‡ÁÎËÍ‡ ÓÚ ÌÂfl
Ó·‡˜Â ÔÓ„‡Ï‡Ú‡ Á‡ ÂÒÚËÚÛˆËfl Ì‡ ÒÂÎÒÍÓÒÚÓÔ‡ÌÒÍËÚÂ ÁÂÏË, ˜ËÂÚÓ Ì‡˜‡ÎÓ ·Â
ÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓ Ò˙˘Ó ÔÂÁ 1991 „., ÒÂ ı‡‡ÍÚÂËÁË‡¯Â Ò „ÓÎÂÏË ÛÒÎÓÊÌÂÌËfl Ë
Á‡·‡‚flÌÂ. ÑÓ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 1997 „. ·Â¯Â ‚˙Ì‡Ú‡ Ì‡ ÔÂ‰Ë¯ÌËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË ÔÓ‰
20% ÓÚ Ó·‡·ÓÚ‚‡ÂÏ‡Ú‡ ÁÂÏfl, ÔÓ‰ÎÂÊ‡˘‡ Ì‡ ÂÒÚËÚÛˆËfl, Í‡ÚÓ ÔË ÚÓ‚‡
ÌÓÚ‡Ë‡ÎÌË ‡ÍÚÓ‚Â ·flı‡ ËÁ‰‡‰ÂÌË Á‡ ÓÍÓÎÓ 6% ÓÚ ÔÎÓ˘ËÚÂ;

• Í‡ÒÓ‚‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – Úfl ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ˜ÂÁ ÔÂÍË ÔÂ„Ó‚ÓË Ë
Ú˙„Ó‚Â; ˜ÂÁ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË Ë ÔÓÒÂ‰ÌËˆË; ˜ÂÁ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ
ÔÂ‰Î‡„‡ÌÂ Ì‡ ‡ÍˆËË; ‡·ÓÚÌË˜ÂÒÍÓ-ÏÂÌË‰Ê˙ÒÍ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë Ô.;

• ·ÓÌÓ‚‡ /Ï‡ÒÓ‚‡/ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – ‚ ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËÂ Í˙Ï Í‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÂÁ
1996 „. Á‡ÔÓ˜Ì‡ ÓÒ˙˘ÂÒÚ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ë Ì‡ ÒıÂÏ‡ Á‡ Ï‡ÒÓ‚‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ˜ÂÁ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ·ÓÌÓ‚Â, ÍÓflÚÓ ‰Ó „ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÒÂ ·‡ÁË‡¯Â Ì‡ ˜Â¯ÍËfl ÏÓ‰ÂÎ.
ëÂ˘Û Á‡ÔÎ‡˘‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÒÍÓÏÌ‡ Ú‡ÍÒ‡ ‚ÒÂÍË ·˙Î„‡ÒÍË „‡Ê‰‡ÌËÌ ÏÓÊÂ¯Â ‰‡
ÔÓÎÛ˜Ë ·ÓÌÓ‚Â Ò ÌÓÏËÌ‡ÎÌ‡ ÒÚÓÈÌÓÒÚ ÓÚ 25 000 ÎÂ‚‡. èÓÎ‡„‡˘ËÚÂ ËÏ ÒÂ
ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË ·ÓÌÓ‚Â Ó·‡˜Â Á‡ÍÛÔËı‡ Â‰‚‡ 3,2 ÏÎÌ. ‰Û¯Ë, ÍÓÂÚÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡¯Â
ÔË·ÎËÁËÚÂÎÌÓ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡Ú‡ ÓÚ ËÏ‡˘ËÚÂ Ô‡‚Ó Ì‡ Û˜‡ÒÚËÂ.

3. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – ÍÓÛÔˆËfl Ë ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËfl

ç‡È-„ÓÎflÏ ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ Ò˙Á‰‡‚‡ÌÂ Ì‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌË Ô‡ÍÚËÍË ‚ËÌ‡„Ë Â Ì‡ÎËˆÂ Ú‡Ï, Í˙‰ÂÚÓ
ËÏ‡ ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ ËÎË ·Ó„‡ÚÒÚ‚Ó. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËflÚ ÔÓˆÂÒ
ÙÓÍÛÒË‡ ‚˙ıÛ ÒÂ·Â ÒË ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË ÌÂ„‡ÚË‚Ë, Í‡ÚÓ ÌÂ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚fl, ˜Â ÍÓÛÔˆËflÚ‡
ÔË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ÌÂ Â ËÁÓÎË‡ÌÓ fl‚ÎÂÌËÂ Ë ˜Â Úfl ÒÂ ÔÂı‚˙Îfl ‚˙ıÛ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÙÂË.
á‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÒÔÓÏ‡„‡Ú Ì‡È-‚Â˜Â ÎËÔÒ‡Ú‡ Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË ÔË ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ò‰ÂÎÍË. 

• èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Â Â‰ËÌ ÓÚ ÍÓÒ‚ÂÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÏÂËÚÂÎË Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡.
ëÔÓÂ‰ ÓÙËˆË‡ÎÌ‡Ú‡ ÒÚ‡ÚËÒÚËÍ‡ ÓÚ˜ËÚ‡ÏÂ, ˜Â Ì‡‰ 2/3 ÅÇè Â ÔÓËÁ‚Â‰ÂÌ ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl

ÒÂÍÚÓ. íÓ„‡‚‡ ‚˙ÁÌËÍ‚‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú: Á‡˘Ó ÍÓ„‡ÚÓ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Â ‚
˜‡ÒÚÌË ˙ˆÂ, Úfl ÌÂ ‡·ÓÚË ÂÙÂÍÚË‚ÌÓ, Ú.Â. ‡·ÓÚË ÔÓ-ÒÎ‡·Ó ÓÚ ‚ÂÏÂÚÓ ÍÓ„‡ÚÓ ·Â¯Â 2/3
‰˙Ê‡‚Ì‡? ÇÂÓflÚÌÓ Á‡˘ÓÚÓ ÌÂ Â ÔÓÔ‡‰Ì‡Î‡ ÚÓ˜ÌÓ ‚ ÚÂÁË ˙ˆÂ, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡¯Â ‰‡ fl
ÔË‚‡ÚËÁË‡Ú, ‡ ‚ ÚÂÁË, ÍÓËÚÓ Ò‡ÏÓ fl ÔÂ‡ÁÔÂ‰ÂÎflÚ. íÛÍ ÌÂ ÒÚ‡‚‡ ‚˙ÔÓÒ Ò‡ÏÓ Á‡
ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡Ú‡ êåÑ-ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ÌÓ Ë Á‡ Ú.Ì‡. ˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË ÓÚ ÒÂ‰ÂÌ ‡Ì„,
‚ ÔÓ-„ÓÎflÏ‡Ú‡ ÒË ˜‡ÒÚ Ò‚ÂÚÓ‚ÌÓ ÌÂËÁ‚ÂÒÚÌË Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó. íÓ„‡‚‡ Ì‡ ÔÂ‰ÂÌ
ÔÎ‡Ì ËÁÎËÁ‡ ‚˙ÔÓÒ˙Ú Á‡ ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËfl ÍÓÌÚÓÎ. í‡Í˙‚ ÔÓ˜ÚË ÎËÔÒ‚‡¯Â ‰ÓÒÍÓÓ
ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËfl, ÍÓflÚÓ Â ÓÚ„Ó‚ÓÌ‡ Á‡ ÚÓ‚‡. ç‡ËÒÚËÌ‡ ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ
ÒÎÛ˜‡Ë Á‡fl‚ÂÌËÚÂ Á‡ ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËfl ÔÂËÓ‰ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌË Ì‡ÏÂÂÌËfl ÒÂ
ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡Ú, ÌÓ ÙÓÏ‡ÎÌÓ Ò‡ÏÓ Ì‡ ÍÌË„‡. çÂ Ò‡ ËÌˆË‰ÂÌÚÌË ÒÎÛ˜‡ËÚÂ, ÍÓ„‡ÚÓ Ú.Ì‡.
˜ÛÊ‰ÂÒÚ‡ÌÌË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË “ËÌ‚ÂÒÚË‡Ú” Ò‚ÓÂÚÓ ÓÒÚ‡flÎÓ Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡-Ï‡ÈÍ‡
ÔÓ ˆÂÌË 2-3 Ô˙ÚË ÔÓ-‚ËÒÓÍË ÓÚ Â‡ÎÌËÚÂ, ‰ÓË ÔÓÌflÍÓ„‡ Ì‡‰ı‚˙Îfl˘Ë ÚÂÁË Ì‡ ÌÓ‚ÓÚÓ
Ó·ÓÛ‰‚‡ÌÂ, ËÁÚÓ˜‚‡ÈÍË ÔÓ ÚÓÁË Ì‡˜ËÌ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌÓÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ. íÓ‚‡ ‚ ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ
ÒÎÛ˜‡Ë Â Ò‚˙Á‡ÌÓ Ò ÔÓfl‚‡ Ì‡ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË ÍÓÛÔˆËÓÌÌË ÒıÂÏË. 

• éÒÌÓ‚ÌË ÏÓÏÂÌÚË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ Ô‡ÍÚËÍË, ÍÓËÚÓ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
Ì‡·Î˛‰‡‚‡Ú ÔË ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl:
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1. èÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ì‡ ÏÂı‡ÌËÁÏËÚÂ ÔË ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ò‰ÂÎÍË; 
2. ÖÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ /ÔÓÒÚË„Ì‡Ú‡ ˆÂÌ‡, ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË ËÌ‚ÂÒÚËÚÓ Ë

‰./; 
3. ç‡‰ÂÊ‰ÌÓÒÚ Ì‡ „‡‡ÌˆËËÚÂ Á‡ ·˙‰Â˘Ó ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl

/ÌÓ‚Ë ‡·ÓÚÌË ÏÂÒÚ‡, ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë Ô./;
4. é·˘ÂÒÚ‚ÂÌË Ì‡„Î‡ÒË; 
5. ëÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÍÓÌÚÓÎ, ÍÓÈÚÓ ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡  flÒÌË Ë

ÔÓÁ‡˜ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË, ÍÓËÚÓ ‰‡ ÔÂÒÂÍ‡Ú ‚ÒflÍ‡Í‚Ë ÍÓÛÔˆËÓÌÌË
ËÁÍÛ¯ÂÌËfl Í‡ÍÚÓ Á‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÚ‡, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÌÂ‰Ó·ÓÒ˙‚ÂÒÚÌËÚÂ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓË;

6. ë‡ÌÍˆËË Á‡ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚ ıÓ‰‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ - ‰Ó Í‡fl Ì‡ 2001 „Ó‰ËÌ‡
Ô‡‚ÓÓı‡ÌËÚÂÎÌËÚÂ Ó„‡ÌË Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÌÂ ÒÂ ËÌÚÂÂÒÛ‚‡ı‡ ÓÚ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡
‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ, ‡ ÔÂ‰Ë¯ÌÓÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚Ó Â‡ÎÌÓ ÌÂ ÔÓÚ˙ÒË Ò˙‰Â·ÌÓ
‡ÌÛÎË‡ÌÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË Ò‰ÂÎÍË ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ‰‡ÎË ÍÛÔÛ‚‡˜˙Ú Â ËÁÔ˙ÎÌËÎ
ËÎË ÌÂ ÔÓÂÚËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl.

• á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÌË ÔÓÏÂÌË ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡
Ç ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú ÔÓ·ÎÂÏË, ÍÓËÚÓ ÒÂ ÔÓfl‚fl‚‡Ú Ì‡‚ÒflÍ˙‰Â ÔÓ

Ò‚ÂÚ‡ Ë Ò‡ ÒıÓ‰ÌË Ì‡ ÚÂÁË, ÍÓ„‡ÚÓ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ‚ÎËÁ‡Ú ‚ Ú˙„Ó‚ÒÍË ÍÓÌÚ‡ÍÚË Ò ˜‡ÒÚÌË
ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË. èËÁÌ‡‚‡ÈÍË Ó„ÓÏÌËÚÂ ÒÍËÚË ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ ËÁÏ‡Ï‡ Ë
ÌÂ˜ÂÒÚÌÓÒÚ ÔË ÔÓ‰Ó·ÌË ÍÓÌÚ‡ÍÚË, ‚ÒË˜ÍË Á‡Ô‡‰ÌË Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡ Ò‡ ‚˙‚ÂÎË ÔÓÂ‰Ëˆ‡ ÓÚ
ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ ˜ÂÒÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡. ÅÂÁ Ú‡ÍË‚‡ Ô‡‚ËÎ‡ ˘Â Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡
ËÁÍÛ¯ÂÌËÂÚÓ Á‡ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎË ‰‡ ÍÛÔÛ‚‡Ú ÔÓ‰ÛÍˆËflÚ‡ ËÎË ÛÒÎÛ„ËÚÂ ÓÚ
ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ Ì‡ Ò‚ÓË ÔËflÚÂÎË, Ó‰ÌËÌË ËÎË ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ò˙ÏË¯ÎÂÌËˆË, Í‡ÍÚÓ Ë ÓÚ
ıÓ‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ „ÓÚÓ‚Ë ‰‡ ÒË ÔÎ‡ÚflÚ Á‡ ÚÓ‚‡, Ú.Â. ‰‡ ‰‡‰‡Ú ÔÓ‰ÍÛÔ. èË ‚ÒË˜ÍË ÒÎÛ˜‡Ë
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚‡Ú‡ ÔÎ‡˘‡Ú ÔÓ‚Â˜Â, ÓÚÍÓÎÍÓÚÓ ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ Á‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl Ò ÔÓ-ÌËÒÍÓ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó.
Ç ÔÓ‚Â˜ÂÚÓ ‰ÂÏÓÍ‡ÚË˜ÌË ‰˙Ê‡‚Ë Ì‡Û¯ÂÌËflÚ‡ Ì‡ ÔÓ‰Ó·ÌË Ô‡‚ËÎ‡ ÒÂ Ì‡Í‡Á‚‡Ú Í‡ÚÓ
ÍËÏËÌ‡ÎÌÓ ÔÂÒÚ˙ÔÎÂÌËÂ. Ç ëÄô Ì‡ÔËÏÂ åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ Ô‡‚ÓÒ˙‰ËÂÚÓ Ò˙Á‰‡‰Â
ÓÚ‰ÂÎ Á‡ ·Ó·‡ Ò ÌÂÁ‡ÍÓÌÌË ‰ÓÒÚ‡‚ÍË, ÍÓÈÚÓ ÔÂÒÎÂ‰‚‡ Í‡ÍÚÓ ‰˙Ê‡‚ÌËÚÂ ÒÎÛÊËÚÂÎË, Ú‡Í‡
Ë ·ËÁÌÂÒÏÂÌËÚÂ, Ì‡Û¯‡‚‡˘Ë Á‡ÍÓÌ‡.3

èË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ‚ÏÂÒÚÓ ‰‡ ÍÛÔÛ‚‡ ÔÓ‰ÛÍˆËfl Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ÔÓ‰‡‚‡ ËÏÓÚË Ë
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡ ËÁÍÛ¯ÂÌËÂÚÓ ÚÂ ‰‡ ·˙‰‡Ú ÔÓ‰‡‰ÂÌË Ì‡ ÔÓ-ÌËÒÍ‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ-ÒÎ‡·Ó
Í‚‡ÎËÙËˆË‡ÌË ÎËˆ‡ ËÎË ÍÓÏÔ‡ÌËË Á‡ ÎË˜Ì‡ ËÁ„Ó‰‡. é·˘ÂÒÚ‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ ˆflÎÓ „Û·Ë, Á‡˘ÓÚÓ
ÔËıÓ‰ËÚÂ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ˘Â Ò‡ ÔÓ-ÌËÒÍË Ë Á‡˘ÓÚÓ ÎËˆÂÚÓ ËÎË ÙËÏ‡Ú‡, ÔÓÎÛ˜ËÎË
ËÏÓÚ‡, ÏÓÊÂ ‰‡ ÌÂ Ò‡ ÓÚ Ì‡È-Í‚‡ÎËÙËˆË‡ÌËÚÂ Á‡ ‰‡‰ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ. åÌÓ„Ó ÔÓ-‚‡ÊÌÓÚÓ ‚
ÒÎÛ˜‡fl Â, ˜Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ‰Ó‚ÂËÂ Í˙Ï ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡Ï‡Îfl‚‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ë ÚÓ‚‡ ÏÓÊÂ ‰‡
Á‡·‡‚Ë ËÎË ‰‡ ÔÂÍ˙ÒÌÂ ÔÓˆÂÒ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‰Ó‚ÂËÂÚÓ ·˙‰Â ‚˙ÁÒÚ‡ÌÓ‚ÂÌÓ.

ìÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ˜ÂÒÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Â
Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ ÎÂÒÌÓ Ë ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Í‡ÚÓ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡, ˜Â ÔÓˆÂÒ˙Ú Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ Ì‡È-
ÓÚ‚ÓÂÌ Ë ˜Â ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˘‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË ÂÚ‡Ô ÓÚ ÌÂ„Ó.
éÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÂÎÂÏÂÌÚË Ì‡ ÚÂÁË Ô‡‚ËÎ‡ Ò‡ ÒÎÂ‰ÌËÚÂ: 4
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3 ÇÊ. ÑÓÍÎ‡‰ ‚˙ıÛ ÔÓÂÍÚ‡ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ Ë ÔÂıÓ‰ Í˙Ï Ô‡Á‡Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ ‚ Å˙Î„‡Ëfl /ÔÓ‰„ÓÚ‚ÂÌ ÓÚ
îÓÌ‰‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ç‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ Í‡Ï‡‡ Ì‡ ëÄô, ë., 1990 „., Ò. 4-5. 

4 ÇÊ. è‡Í Ú‡Ï, Ò. 4-6. 



• è˙‚Ó, Úfl·‚‡ ‰‡ ËÏ‡ ‰Ó·Â ‡Á„Î‡ÒÂÌÓ Ò˙Ó·˘ÂÌËÂ Á‡ Ì‡ÏÂÂÌËflÚ‡ Ì‡
Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ ËÎË Ì‡ Ó·˘ËÌ‡Ú‡ ‰‡ ÔÓ‰‡‰Â ‰‡‰ÂÌ‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, Úfl Úfl·‚‡ ‰‡
·˙‰Â ÓÔËÒ‡Ì‡ Ô˙ÎÌÓ Ë ÚÓ˜ÌÓ Ë ‚ÒË˜ÍË Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌË ÒÚ‡ÌË Úfl·‚‡ ‰‡ ÔÓÎÛ˜‡Ú
Ô‡‚ÓÚÓ Ì‡ Ó„ÎÂ‰ Ë Á‡ÔÓÁÌ‡‚‡ÌÂ Ò ˆflÎ‡Ú‡ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËfl.

• ÇÚÓÓ, ÏÂÊ‰Û Ó·fl‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ì‡ÏÂÂÌËÂÚÓ Á‡ ÔÓ‰‡Ê·‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚Ì‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ë ‰‡Ú‡Ú‡ Ì‡ ÔËÂÏ‡ÌÂ Ì‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÚÂ ˆÂÌË Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÒÚ‡‚Ë
‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ ‚ÂÏÂ. é˜Â‚Ë‰ÌÓ Â, ˜Â ÍÓÎÍÓÚÓ ÔÓ-ÍÛÔÌ‡ Â ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡Ì‡Ú‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ, ÚÓÎÍÓ‚‡ ÔÓ-‰˙Î˙„ Úfl·‚‡ ‰‡ Â ‚ÂÏÂ‚ËflÚ ÔÂËÓ‰ ÏÂÊ‰Û ÓÙÂË‡ÌÂÚÓ
Ë ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡, Á‡ ‰‡ ÒÂ ‰‡‰Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Ì‡ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË ‰‡ ÔÓ‰„ÓÚ‚flÚ Ò‚ÓËÚÂ
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl.

• íÂÚÓ, ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Úfl·‚‡ ‰‡ Ò‡ Á‡ÔÂ˜‡Ú‡ÌË ‚ ÔÎËÍ Ë ‰‡ Ò‡ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ÂÌË
‚ ÔËÒÏÂÌ ‚Ë‰, Ú.Â. ‰‡ ÒÂ ÒÔ‡ÁË Ô‡‚ËÎÓÚÓ Á‡ ‡ÌÓÌËÏÌÓÒÚ, ‡ ‚ÒË˜ÍË Û˜‡ÒÚÌËˆË
Úfl·‚‡ ‰‡ ·˙‰‡Ú Û‚Â‰ÓÏÂÌË Í‡Í‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ‰‡ ‚ÍÎ˛˜‡Ú ‚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËflÚ‡ ÒË.

• óÂÚ‚˙ÚÓ, ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÓÚ‚ÓflÚ ÔÛ·ÎË˜ÌÓ ÓÚ ÌÂÛÚ‡ÎÌ‡
ÚÂÚ‡ ÒÚ‡Ì‡.

• èÂÚÓ, ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl /Ë Ì‡ ÒÔÂ˜ÂÎËÎËÚÂ Ë Ì‡ Á‡„Û·ËÎËÚÂ/ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ
Á‡‚Â‰‡Ú Í˙Ï ‰ÂÎÓ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡, ‚ÍÎ. Ë Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ Ì‡‰‰‡‚‡ÌÂÚÓ, ‰‡ ËÏ‡Ú
Ô‡‚Ó ‰‡ ÔÓ‚Âfl‚‡Ú ‚ÒË˜ÍË ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl, ‡ÍÓ ÔÓÊÂÎ‡flÚ ÚÓ‚‡. ÇÒflÍÓ ‰ÓÍ‡Á‡ÌÓ
Ì‡Û¯ÂÌËÂ Ì‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ, ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓ ÓÚ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË Â ·ËÎÓ ÌÂ‚ÓÎÌÓ ËÎË
ÛÏË¯ÎÂÌÓ, Úfl·‚‡ ‰‡ ‚Ó‰Ë ‰Ó ‡ÌÛÎË‡ÌÂ Ë ÌÂÒ˙ÒÚÓflÚÂÎÌÓÒÚ Ì‡ ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ Ë
ÚÓ„‡‚‡ ˆflÎ‡Ú‡ ÔÓˆÂ‰Û‡ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ ÔÓ‚ÚÓË ÓÚÌ‡˜‡ÎÓ. Ç ÒÎÛ˜‡È, ˜Â
Ì‡Û¯ÂÌËflÚ‡ Ò‡ ·ËÎË ËÁ‚˙¯ÂÌË ÛÏË¯ÎÂÌÓ, ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔËÂÏÂ
Ò˙‰Â·ÌÓ ‡ÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ.

• òÂÒÚÓ, ˆÂÎËflÚ ÔÓˆÂÒ Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ë Ó‰Ó·fl‚‡ ÓÚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ÚÂÚ‡
ÒÚ‡Ì‡ /ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Ì‡ ÌÂÔ‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌËfl ÒÂÍÚÓ, ÒÔÂˆË‡ÎÌÓ Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡
ÌÂÁ‡‚ËÒËÏ‡ ËÌÒÚËÚÛˆËfl ËÎË ‰./.

óÂÁ ÔËÂÏ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Ô‡‚ËÎ‡ Ë Ò ÓÚÍË‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡ Á‡ ÍÓÌÚÓÎ ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡
„‡Ê‰‡ÌÒÍÓÚÓ Ó·˘ÂÒÚ‚Ó ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ËÁÏ‡Ï‡, Á‡ ËÁÔÓÎÁ‚‡ÌÂ Ì‡ ÔË‚ËÎÂ„ËË Ë
ÍÓÛÔˆËÓÌÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ Ì‡Ï‡Îfl‚‡Ú. 

Ç ÔËÂÚËfl ‚ Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ 2002 „. ÓÚ ÏÌÓÁËÌÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ÛÔ‡‚Îfl‚‡˘‡Ú‡ Ô‡ÚËfl çÑëÇ ‚ 39-
ÚÓÚÓ ç‡Ó‰ÌÓ Ò˙·‡ÌËÂ á‡ÍÓÌ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÍÓÌÚÓÎ (áèëä) ÒÂ
ÔÓ„Î‡Òfl‚‡, ˜Â ˆÂÎÚ‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ Â ‰‡ Ò˙Á‰‡‰Â ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ “ÔÓÁ‡˜Ì‡, ·˙Á‡ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË
ÂÙÂÍÚË‚Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔË ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËÚÓËÚÂ”  (˜Î. 2, ‡Î. 1 ÓÚ
áèëä). ë˙˘Ó Ú‡Í‡ Í‡ÚÓ ˆÂÎ Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ Â ÔÓÒÓ˜ÂÌÓ ÓÒË„Ûfl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ “ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ‡ÒÚÂÊ
Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁË‡ÌËÚÂ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡” (˜Î. 2, ‡Î. 2 ÓÚ áèëä). 

Ç Ô˙‚Ëfl ÓÚ ˆËÚË‡ÌËÚÂ ‰ÂÍÎ‡‡ÚË‚ÌË ÚÂÍÒÚÓ‚Â Ì‡ áèëä ÔËÓËÚÂÚÌÓ Â Á‡ÎÂ„Ì‡Î‡
‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÌ‡Ú‡ Ë‰Âfl Á‡ “·˙ÁËÌ‡” Ë “ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ” Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ò‰ÂÎÍË. ífl
Â Ò˙˜ÂÚ‡Ì‡ Ò “ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ”. íÂÁË ÂÎÂÏÂÌÚË  ·Ëı‡ ÏÓ„ÎË ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡Ú
Í‡ÚÓ ÛÍ‡Á‡ÌË ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡ Ú‡ÍÚË˜ÂÒÍË ÔËÈÓÏË ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËfl ÔÓˆÂÒ, ‰ÓÍ‡ÚÓ ‚ ‡Î. 2 Ì‡
˜Î. 2 ÓÚ áèëä ÒÂ ÛÍ‡Á‚‡Ú ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÚÂ ˆÂÎË Ì‡ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂÚÓ. 

Å˙ÁËÌ‡Ú‡ Í‡ÚÓ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÂÌ Ù‡ÍÚÓ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ‡Á„ÎÂÊ‰‡ ‚˙‚ ‚˙ÁÍ‡ Ò
ÌÂ‰ÓÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌÓ ·‡‚ÂÌÂ, ËÁÚ˙Í‚‡ÌÂ Ì‡ ÏÌËÏË ËÎË ÔÂÛ‚ÂÎË˜‡‚‡ÌÂ Ì‡
Ò˙˘ÂÒÚ‚Û‚‡˘Ë ÔÓ·ÎÂÏË, Ò‚˙Á‡ÌË Ò˙Ò Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÚÂÎÌË ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ËÁ„ÓÚ‚flÌÂ Ì‡ Ô‡‚ÌË
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‡Ì‡ÎËÁË Ë ‡ÁÎË˜ÌË ÂÍÒÔÂÚËÁË, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÒÂ Ó·ÂÁÒ˙˜Ë Ë ÓÚÍ‡ÊÂ ÓÚ Û˜‡ÒÚËÂ “ÌÂÛ‰Ó·ÌËflÚ”
Í‡Ì‰Ë‰‡Ú-ÍÛÔÛ‚‡˜, Í‡ÍÚÓ Ë ÌÂ‰ÓÔÛÒÍ‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ ÔÂÍ˙Ò‚‡ÌÂ Ì‡
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÔÓˆÂ‰ÛË.

èÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ Í‡ÚÓ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÂÌ Ù‡ÍÚÓ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ÔÂ˜ÍË Á‡
‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl Á‡ ıÓ‰‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË Ë ‚ÁËÏ‡ÌËÚÂ Â¯ÂÌËfl ÓÚ
ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Äè Í‡ÍÚÓ Á‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡, Ú‡Í‡ Ë Á‡ ÔÛ·ÎËÍ‡Ú‡. á‡ Ú‡ÁË ˆÂÎ ‚
áèëä ÓÒ‚ÂÌ ÔËÓËÚÂÚÌÓÚÓ ˆÂÎÂÔÓÎ‡„‡ÌÂ Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡, ËÏ‡ ËÁË˜ÌË ÚÂÍÒÚÓ‚Â Á‡
ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ ‰ÓÒÚ˙Ô ‰Ó ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. ç‡ÔËÏÂ: óÎ. 4, ‡Î. 5 „Î‡ÒË, ˜Â
“é„‡ÌËÚÂ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ó„Î‡Òfl‚‡Ú ÓÒÌÓ‚‡ÌËflÚ‡ Á‡ ÔÓÏflÌ‡ Ì‡ Ò‚ÓflÚ‡ Ô‡ÍÚËÍ‡.”;
ë˙˘ËflÚ ˜Î. ‚ ‡Î. 5 Á‡‰˙ÎÊ‡‚‡ Ó„‡ÌËÚÂ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‰‡ ÏÓÚË‚Ë‡Ú Ò‚ÓËÚÂ Â¯ÂÌËfl;
óÎ. 26, ‡Î. 4 „Î‡ÒË, ˜Â “ÄÌ‡ÎËÁËÚÂ Ì‡ Ô‡‚ÌÓÚÓ Ò˙ÒÚÓflÌËÂ Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÓˆÂÌÍË
ÌÂ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡Ú ÒÎÛÊÂ·Ì‡ Ú‡ÈÌ‡” .

èÓÒÚË„‡ÌÂÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ‚ ÒÏËÒ˙Î‡ Ì‡
Ï‡ÍÒËÏ‡ÎÌË ÔÓÒÚ˙ÔÎÂÌËfl ÓÚ ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ Ò‡ÏÓ ÔÓ ÒÂ·Â ÒË ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔËÂÏÂ Í‡ÚÓ
‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÂÌ ÂÁÛÎÚ‡Ú ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡.  

ë Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÚÓ‚‡ ÔÂÁ ËÁÚÂÍÎËfl Ò‡‚ÌËÚÂÎÌÓ Í‡Ú˙Í ÔÂËÓ‰ ·Ë ÒÎÂ‰‚‡ÎÓ Á‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌËÚÂ
ÛÒÎÓ‚Ëfl Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËË ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ‰‡ ÒÂ Ò˙‰Ë Ë ÔÓ ÚÓ‚‡ ‰‡ÎË Ò‡ Â‡ÎËÁË‡ÌË
ÔÓËÁÚË˜‡˘ËÚÂ ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡ ˆÂÎË Á‡ ·˙ÁËÌ‡, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ Ë ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡ ÂÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ.

• èÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÔÂÁ 2002 „.
èÂÁ ËÁÏËÌ‡Î‡Ú‡ Â‰Ì‡ „Ó‰ËÌ‡ ÔÓˆÂÒ˙Ú Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÌÂ ·Â¯Â ÛÒÍÓÂÌ ÒÔflÏÓ

ÔÂ‰ıÓ‰ÌËfl ÔÂËÓ‰, ‚˙ÔÂÍË ˜Â “·˙ÁËÌ‡Ú‡” ·Â¯Â ÔÓÍÎ‡ÏË‡Ì‡ ÓÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÓÚÓ Í‡ÚÓ
Â‰ËÌ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔËÓËÚÂÚË ‚ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂÚÓ. á‡ Ô˙‚ËÚÂ 9 ÏÂÒÂˆ‡ Ì‡
2002 „. Ó·˘Ó ‚ ÒÚ‡Ì‡Ú‡ Ò‡ ÒÍÎ˛˜ÂÌË Ò‡ÏÓ 87 ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË Ò‰ÂÎÍË, ÍÓÂÚÓ Â Â‰‚‡ 64 %
ÓÚ ÓÚ˜ÂÚÂÌËÚÂ Ó·˘Ó 136 Ò‰ÂÎÍË ÔÂÁ Ì‡È-ÒÎ‡·ÓÚÓ 9-ÏÂÒÂ˜ËÂ ÓÚ 5 „Ó‰ËÌË Ì‡Ò‡Ï, ÚÓ‚‡ Ì‡
2001 „. èÂÁ ˜ÂÚ‚˙ÚÓÚÓ ÚËÏÂÒÂ˜ËÂ Ì‡ „Ó‰ËÌ‡Ú‡ ÌÂ ÒÂ Ì‡·Î˛‰‡‚‡ Ò˙˘ÂÒÚ‚ÂÌ‡ ÔÓÏflÌ‡ Ì‡
ÚÓÁË ÚÂÏÔ Ì‡ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ Ë 2002 „. ÒÂ Ó˜ÂÚ‡‚‡ Í‡ÚÓ „Ó‰ËÌ‡Ú‡ Ò Ì‡È-ÒÎ‡·‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl
ÔÂÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÂÚ „Ó‰ËÌË. é·˘ËflÚ ·ÓÈ Ò‰ÂÎÍË ‚ÍÎ˛˜‚‡ ÓÒ‚ÂÌ ÔÓ‰‡Ê·‡Ú‡ Ì‡
Ï‡ÊÓËÚ‡ÌË Ô‡ÍÂÚË (Ò˙˘ËÌÒÍÓ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡ Ì‡ ÒÚ‡Ì‡Ú‡), Ú‡Í‡ Ò˙˘Ó
Ë ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ì‡ Ó·ÓÒÓ·ÂÌË ˜‡ÒÚË ÓÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÏËÌÓËÚ‡ÌË ‰˙Ê‡‚ÌË Û˜‡ÒÚËfl Ë ‰.
éÚ ÒÍÎ˛˜ÂÌËÚÂ Ó·˘Ó 87 Ò‰ÂÎÍË, ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ Ì‡ Ï‡ÊÓËÚ‡ÌÓ ‰˙Ê‡‚ÌÓ Û˜‡ÒÚËÂ Â Ò‡ÏÓ ‚
33 ÓÚ Úflı, Ú.Â. Ù‡ÍÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl Á‡ 9-ÚÂ ÏÂÒÂˆ‡ Ì‡ 2002
„. ÒÂ ËÁÏÂ‚‡ Ò‡ÏÓ Ò 33 ‡Á‰˙Ê‡‚ÂÌË Ú˙„Ó‚ÒÍË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡. éÚ ‰Û„‡ ÒÚ‡Ì‡,
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËflÚ ÂÒÛÒ ‚ÒÂ Ó˘Â Â ÁÌ‡˜ËÚÂÎÂÌ. ä˙Ï 30 ÒÂÔÚÂÏ‚Ë 2002 „. ‰˙Ê‡‚Ì‡
ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚ Ò‡ ÓÍÓÎÓ 10 % ÓÚ ‰˙Î„ÓÚ‡ÈÌËÚÂ ‡ÍÚË‚Ë Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡, ËÌÍÓÔÓË‡ÌË ‚
Ú˙„Ó‚ÒÍË ‰ÛÊÂÒÚ‚‡ ÔÂ‰Ë Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡. Ç ÔÓÒÓ˜ÂÌËÚÂ 10 % Ò‡ ËÁÍÎ˛˜ÂÌË
‡ÍÚË‚ËÚÂ Ì‡ ‰ÛÊÂÒÚ‚‡Ú‡, ÍÓËÚÓ Ò‡ Ó·fl‚ÂÌË ‚ ÌÂÒ˙ÒÚÓflÚÂÎÌÓÒÚ ËÎË ‚ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl, ‚˙ÔÂÍË
˜Â ÔË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌË Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚‡ ÚÂ Ò˙˘Ó ÔÓ‰ÎÂÊ‡Ú Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl. éÚ ÚÓÁË
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÂÒÛÒ, Ò˙ÒÚÓfl˘ ÒÂ ÓÚ 412 ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, 58 % Ò‡ ‚ ÓÚ‡Ò˙Î
ÒÚÓËÚÂÎÒÚ‚Ó, 17 % ‚ ÔÓÏË¯ÎÂÌÓÒÚÚ‡, 10 % ‚ Ò˙Ó·˘ÂÌËflÚ‡, 9 % ‚ Ú‡ÌÒÔÓÚ‡ Ë Ì‡‰ 3 %
‚ Ú˙„Ó‚ËflÚ‡. éÚ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌ‡ ÔÓ„‡Ï‡ Á‡ 2002 „. Á‡ ËÁÚÂÍÎËÚÂ 9
ÏÂÒÂˆ‡ ËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂÚÓ Â Ò‡ÏÓ 25 % ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ ·ÓÈ Ì‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ Ë 43 % ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌËÚÂ ÔÎ‡˘‡ÌËfl. áÌ‡˜ËÚÂÎÌÓÚÓ Á‡·‡‚flÌÂ Ì‡ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂÚÓ Â Ó·ÒÚÓflÚÂÎÒÚ‚Ó,
ÍÓÂÚÓ ÌÂ ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÂÌÂ·Â„ÌÂ, ÍÓ„‡ÚÓ ÒÂ ÓˆÂÌfl‚‡Ú ÛÒÎÓ‚ËflÚ‡ Ë ÚÂÌ‰ÂÌˆËËÚÂ Á‡ ÔÓfl‚ËÚÂ
Ì‡ ÍÓÛÔˆËfl ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡. 
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ÑÓÍ‡ÚÓ “·˙ÁËÌ‡Ú‡” Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Â ÌÂ˘Ó Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ, ÚÓ Á‡ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡ ÓÒ‚ÂÌ
ÔÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ÏÌÂÌËÂ Ë ÚÓ‚‡ Ì‡ Û˜‡ÒÚÌËˆËÚÂ ‚ ÔÓˆÂÒ‡ ·Ë Úfl·‚‡ÎÓ ‰‡ ÒÂ Ò˙‰Ë Ë ÔÓ
ÚÓ‚‡, ‰ÓÍÓÎÍÓ ‚ Ô‡ÍÚËÍ‡Ú‡ Ì‡ Äè ÒÂ ÒÔ‡Á‚‡Ú ËÁË˜ÌËÚÂ ÌÓÏË Ì‡ áèëä, Ò‚˙Á‡ÌË Ò
ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚÚ‡, ˆËÚË‡ÌË ÔÓ-„ÓÂ. Ç ÚÓÁË ÒÏËÒ˙Î Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ
ÍÓÌÚÓÎ Â ÔÓ‰‡Î‡ 85 ÒË„Ì‡Î‡ ‰Ó ÔÓÍÛ‡ÚÛ‡Ú‡, àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ÔÓÎËˆËfl Ë çëÅéè Á‡
ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓËÚÓ ÒÂ ËÁÚÓ˜‚‡Ú ÓÚ ÌÓ‚ËÚÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË. ÖÏ·ÎÂÏ‡ÚË˜ÌË ÔËÏÂË Á‡ ÚÓ‚‡ Ò‡
‡‚ËÓÍÓÏÔ‡ÌËfl “Å‡ÎÍ‡Ì”, „ÓÎflÏ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ‚ÓÂÌÌËÚÂ Á‡‚Ó‰Ë, ıËÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ËÌ‰ÛÒÚËfl.

• èÓÔÛÒÌ‡ÚË ÔÓÎÁË Á‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÓÚ ÌÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl
Ç Ô˙‚Ëfl ‰ÓÍÎ‡‰ Ì‡ ÌÓ‚ÓÒ˙Á‰‡‰ÂÌ‡Ú‡ Ä„ÂÌˆËfl Á‡ ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÍÓÌÚÓÎ

/Ò˙Á‰‡‰ÂÌ‡ Á‡ÍÓÌÓ‚Ó ÔÂÁ ÔÓÎÂÚÚ‡ Ì‡ 2002 „., ÌÓ ËÏ‡˘‡ Ò‚ÓÈ ÛÒÚÓÈÒÚ‚ÂÌ Ô‡‚ËÎÌËÍ ÓÚ
Ì‡˜‡ÎÓÚÓ Ì‡ ÏÂÒÂˆ ÌÓÂÏ‚Ë/, ÍÓÈÚÓ Â ËÁ„ÓÚ‚ÂÌ ÔÓ ÔÓ˙˜Í‡ Ì‡ Ô‡‚ËÚÂÎÒÚ‚ÂÌ‡Ú‡ ÍÓÏËÒËfl Á‡
·Ó·‡ Ò ÍÓÛÔˆËflÚ‡, Ò‡ ‡Á„ÎÂ‰‡ÌË ÓÍÓÎÓ 2500 Ò‰ÂÎÍË Ì‡ Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ë
åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡. ÄÌ‡ÎËÁËÚÂ ÒÓ˜‡Ú, ˜Â ÓÍÓÎÓ 10% ÓÚ êåÑ-Ú‡ ÌÂ Ò‡ ÔÎ‡ÚËÎË
‰Ó„Ó‚ÓÂÌÓÚÓ ‚ ÒÓÍ, ÒÍÎ˛˜‚‡ÌË Ò‡ ÏÌÓ„Ó ‡ÌÂÍÒË, ËÏ‡ Ë ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌÓ ÌÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡
‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚËÚÂ Á‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËË Ë ÚÛ‰Ó‚‡ Á‡ÂÚÓÒÚ. ëÔÓÂ‰ ‡Ì‡ÎËÁËÚÂ Ì‡ Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡
ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÍÓÌÚÓÎ ÔÓÔÛÒÌ‡ÚËÚÂ ÔÓÎÁË Á‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÓÚ ÌÂÒÔ‡Á‚‡ÌÂÚÓ Ì‡
‰Ó„Ó‚ÓËÚÂ Ì‡‰ı‚˙ÎflÚ 1 ÏÎ‰. Î‚. Á‡ ÔÓ‰‡Ê·ËÚÂ ÓÚ Äè Ë åËÌËÒÚÂÒÚ‚ÓÚÓ Ì‡
ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡.

Ñ‡ÌÌËÚÂ ÓÚ ÓˆÂÌËÚÂÎÒÍËÚÂ ‰ÓÍÎ‡‰Ë Ë Ò‡ÏËÚÂ ÓˆÂÌÍË Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflÚ‡ Ò Ó·fl‚ÂÌËÚÂ
ÏÂÚÓ‰Ë Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚ÒÂ Ó˘Â Ò‡ ÒÂ‰ Ì‡È-Â‚ÌË‚Ó Ô‡ÁÂÌËÚÂ “Ú‡ÈÌË” ÓÚ ÒÚ‡Ì‡ Ì‡ Äè. 

ÑÓÒÂ„‡ ÌÂ Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Äè ‰‡ Â Ó„Î‡ÒËÎ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl Á‡ ÔÓÏflÌ‡ Ì‡ Ò‚Ófl Ô‡ÍÚËÍ‡, ÌËÚÓ
Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ ‰‡ Ò‡ ËÁ„ÓÚ‚ÂÌË ‚˙ÚÂ¯ÌË Ô‡‚ËÎ‡ Á‡ ÚÓ‚‡, ‚ ÍÓË ÒÎÛ˜‡Ë Ë ÔÓ Í‡Í˙‚ Ì‡˜ËÌ ˘Â
ÒÂ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚fl ‚˙ÔÓÒÌ‡Ú‡ ÔÛ·ÎË˜Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl. 

èË ÓÙÓÏflÌÂÚÓ Ì‡ Ò‚ÓËÚÂ Â¯ÂÌËfl, Ò‚˙Á‡ÌË Ò ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ÔÓˆÂ‰ÛË, Äè
ÌÂ ÒÂ ÔË‰˙Ê‡ Í˙Ï ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ ÙÓÏ‡Ú, ‚ ÍÓÈÚÓ flÒÌÓ Ë Â‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ ‰‡ ÒÂ ÓÚÍÓfl‚‡Ú
ÏÓÚË‚ËÚÂ Á‡ Úflı. 

éÚÔ‡‰‡ÌÂÚÓ ÓÚ Á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ ÏÂÚÓ‰‡ “ÔÂ„Ó‚ÓË Ò ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÂÌ ÍÛÔÛ‚‡˜” Í‡ÚÓ ÍÎ‡ÒË˜ÂÒÍ‡
ÔÂ‰ÔÓÒÚ‡‚Í‡ Á‡ ÌÂÔÓÁ‡˜Ì‡ Ë ·‡‚Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl Ò „ÓÎflÏ ÍÓÛÔˆËÓÌÂÌ ÔÓÚÂÌˆË‡Î
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡¯Â ËÏÂÌÌÓ ÔÓÁ‡˜ÂÌ Ë ÛÒÍÓÂÌ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ ˜ÂÁ Ú˙„Ó‚Â Ë
ÍÓÌÍÛÒË. 
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íÄÅãàñÄ 3.2.14. èÓÔÛÒÌ‡ÚË ÔÓÎÁË Á‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÓÚ ÌÂÒÔ‡Á‚‡ÌÂ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ
‰Ó„Ó‚ÓË

èÓÔÛÒÌ‡ÚË ÔÓÎÁË ÏÎÌ. Î‚.

1. ç‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ‰Ó„Ó‚ÓÂÌËÚÂ ˆÂÌË Ò ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl 6,7

2. ç‡Ï‡ÎÂÌËÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ Ò ‰ÓÔ˙ÎÌËÚÂÎÌË ÒÔÓ‡ÁÛÏÂÌËfl 280,8

3. çÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ËÌ‚ÂÒÚËˆËËÚÂ 480

4. çÂËÁÔÎ‡ÚÂÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ˆÂÌ‡Ú‡ Ì‡ Ò‰ÂÎÍËÚÂ 77,8

5. ãËı‚Ë Ë ÌÂÛÒÚÓÈÍË ÔÓ ÌÂËÁÔÎ‡ÚÂÌ‡Ú‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ ˆÂÌ‡Ú‡ 38,3

6. çÂÛÒÚÓÈÍË Á‡ ÌÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ÚÛ‰Ó‚ËÚÂ ‡Ì„‡ÊËÏÂÌÚË 103

7. çÂÛÒÚÓÈÍË Á‡ ÌÂËÁÔ˙ÎÌÂÌËÂ Ì‡ ‰Û„Ë Á‡‰˙ÎÊÂÌËfl 60

àÁÚÓ˜ÌËÍ: ÑÓÍÎ‡‰ Ì‡ Ä„ÂÌˆËflÚ‡ Á‡ ÒÎÂ‰ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÂÌ ÍÓÌÚÓÎ, 2002 „.   
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ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÓ Â ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓÚÓ ‰Ó‚ÂËÂ ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ÔÂÁ 2002 „.,
ÔÓ‚ÂÊ‰‡Ì‡ ÔÓ ÌÓ‚Ëfl áèëä Ë ÔË Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËfl ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË Ô‡ÚÓÌ‡Ê Ì‡‰ ÌÂfl, ˘Â ÒÂ
ÓÔÂ‰ÂÎfl ‚ Ì‡È-„ÓÎflÏ‡ ÒÚÂÔÂÌ ÓÚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡  “ÅÛÎ„‡Ú‡·‡Í-ıÓÎ‰ËÌ„“ ÄÑ Ë Ì‡ “Åíä”
ÖÄÑ. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË ÓÚ Ú‡Í˙‚ Ï‡˘‡· Ë Ò Ú‡ÍÓ‚‡ ÁÌ‡˜ÂÌËÂ Á‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡Ú‡, Á‡
ÒÓˆË‡ÎÌËfl ÒÚ‡ÚÛÒ Ì‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎÌ‡ ˜‡ÒÚ ÓÚ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÚÓ Ë Á‡ Ì‡ˆËÓÌ‡ÎÌ‡Ú‡ ÒË„ÛÌÓÒÚ Â
ÒÂËÓÁÌÓ ËÁÔËÚ‡ÌËÂ Í‡ÍÚÓ Á‡ ÌÓ‚ÓÚÓ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌÓ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÒÚ‚Ó, Ú‡Í‡ Ë Á‡
ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍËfl Ë ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÌËfl Í‡Ô‡ˆËÚÂÚ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ. çflÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰‡
ÒÂ Ò˜ËÚ‡, ˜Â ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ì‡ ÚÂÁË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓÚË˜‡ ÔË ‰ÓÒÚ‡Ú˙˜ÌÓ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÓ ‰Ó‚ÂËÂ
Ë ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂ Ì‡ Ò˙ÏÌÂÌËfl Á‡ ÍÓÛÔˆËfl. èÓfl‚Ë ÒÂ Â‰Ì‡ ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ë ÔËÌˆËÔÌË ÒÎ‡·ÓÒÚË
Ì‡ áèëä - ÓÚÒ˙ÒÚ‚ËÂÚÓ Ì‡ ‰ËÂÍÚÌ‡ ÛÂ‰·‡ ‚ Á‡ÍÓÌ‡ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ËÁËÒÍ‚‡ÌËfl Á‡
ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚ÂÚÂ Ë ÍÓÌÍÛÒËÚÂ. íÓ‚‡ ‰‡‚‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚ Á‡ ÒÂËÓÁÌË ‡ÁÎË˜Ëfl ‚
ÓÒÏËÒÎflÌÂÚÓ Ë Á‡ ÌÂÂ‰ÌÓÁÌ‡˜ÌÓ Ú˙ÎÍÛ‚‡ÌÂ ÓÚ Ç˙ıÓ‚ÌËfl ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ÚË‚ÂÌ Ò˙‰ Ò Ó„ÎÂ‰
·ÛÍ‚‡Ú‡ Ë ‰Ûı‡ Ì‡ Á‡ÍÓÌ‡ Ë ÓÚ Äè Ò Ó„ÎÂ‰ Ì‡ ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÎÂÒ˙Ó·‡ÁÌÓÒÚ Ì‡ ÚÂÍÒÚÓ‚Â ÓÚ
ç‡Â‰·‡Ú‡ Á‡ ÍÓÌÍÛÒËÚÂ. íÂÁË ‡ÁÏËÌ‡‚‡ÌËfl Ó·ÂÏÂÌfl‚‡Ú Í‡ÍÚÓ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡Ú‡, Ú‡Í‡ Ë
Ò˙‰Â·Ì‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ò˙Ò Ò˙ÏÌÂÌËfl Á‡ ÍÓÛÔˆËfl. àÏ‡ ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ‰‡ ÒÂ ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡, ˜Â ÔÓ‰Ó·ÌË
ÔÓ·ÎÂÏË ˘Â ‚˙ÁÌËÍ‚‡Ú Ë ‚ ·˙‰Â˘Â, ‰ÓÍ‡ÚÓ ÌÂ ÒÂ Ì‡Ô‡‚flÚ ÌflÍÓË ÔËÌˆËÔÌÓ ‚‡ÊÌË
ËÁÏÂÌÂÌËfl Ë ‰ÓÔ˙ÎÌÂÌËfl ‚ áèëä, Ò‚˙Á‡ÌË Ò:

• ìÂÊ‰‡ÌÂ Ì‡ ÓÒÌÓ‚ÌËÚÂ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ ÔÓ‚ÂÊ‰‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ú˙„Ó‚Â, ÍÓÌÍÛÒË
Ë Á‡ ËÁ·Ó Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÔÓÒÂ‰ÌËˆË Ë ÍÓÌÒÛÎÚ‡ÌÚË ‚ Ò‡ÏËfl Á‡ÍÓÌ.

• á‡ÍÓÌÓ‚‡ ÛÂ‰·‡ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡Ú‡ Á‡ Ò˙„Î‡ÒÛ‚‡ÌÂ Ë ÓÚ‡Áfl‚‡ÌÂ ‚ ÍÓÌÍÛÒÌËÚÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl
Ë ‚ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ ‰Ó„Ó‚ÓË Ì‡ ÓÚ‡ÒÎÓ‚‡Ú‡, ·‡Ì¯Ó‚‡Ú‡ Ë ÒÓˆË‡ÎÌ‡Ú‡
ÔÓÎËÚËÍ‡ Ì‡ ËÁÔ˙ÎÌËÚÂÎÌ‡Ú‡ ‚Î‡ÒÚ Ë ÓÚ„Ó‚ÓÌÓÒÚËÚÂ Ì‡ Ò˙ÓÚ‚ÂÚÌËÚÂ ÏËÌËÒÚË Á‡
ÌÂÈÌÓÚÓ ÙÓÏÛÎË‡ÌÂ.

ãËÚÂ‡ÚÛ‡
1. ÑÓÍÎ‡‰ Á‡ ÓˆÂÌÍ‡ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡ 2002, äÓ‡ÎËˆËfl 2000, 2003, ëÓÙËfl
2. àÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ˆÂÌ‡ Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡, äÓ‡ÎËˆËfl 2000 / ñÂÌÚ˙ Á‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ

‡Á‚ËÚËÂ, 1999, ëÓÙËfl
3. “ÄÅÇ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡ /‚˙‚Â‰ÂÌËÂ ‚ Ô‡Á‡Ì‡Ú‡ ËÍÓÌÓÏËÍ‡ Ë ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍ‡Ú‡

‰ÂÏÓÍ‡ˆËfl/”, ñÂÌÚ˙ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡ ‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡, 1995, ëÓÙËfl
4. “å‡ÒÓ‚‡Ú‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ‚ ÂÙÓÏË‡˘ËÚÂ ÒÂ ÒÚ‡ÌË”, ñÂÌÚ˙ Á‡ ËÁÒÎÂ‰‚‡ÌÂ Ì‡

‰ÂÏÓÍ‡ˆËflÚ‡, 1995, ëÓÙËfl
• ÇÊ.  «http://www.anticorruption.bg» – Å˙Î„‡ÒÍËflÚ ‡ÌÚËÍÓÛÔˆËÓÌÂÌ ÔÓÚ‡Î

äÎ˛˜Ó‚Ë ÚÂÏËÌË

èË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Â ÔÓˆÂÒ, ÔË ÍÓÈÚÓ ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ë ‡‚Ó‡Ë ÒÂ ÔÂı‚˙ÎflÚ
ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Í˙Ï ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË Ë ÛÔ‡‚ËÚÂÎË ÓÚ ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ. Ç Ì‡È-¯ËÓÍËfl ÒÏËÒ˙Î Ì‡
‰ÛÏ‡Ú‡ ÚÓ‚‡ Â ‰ÂÈÌÓÒÚÚ‡ ÔÓ ÔÂÓ·‡ÁÛ‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ‰˙Ê‡‚ÌË ÒÚÓÔ‡ÌÒÍË Ë ÌÂÒÚÓÔ‡ÌÒÍË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË Ë ‰ÂÈÌÓÒÚË ‚ ˜‡ÒÚÌË.

ê‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ – ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÂı‚˙ÎflÌÂ Ì‡ Ó·ÂÍÚË, ‰ÂÈÌÓÒÚË Ë ÙÛÌÍˆËË ÓÚ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ Ì‡
‰Û„Ë ÒÓˆË‡ÎÌÓ-ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ÒÛ·ÂÍÚË.
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ó‡ÒÚË˜Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – Ì‡Ï‡Îfl‚‡ÌÂ ÔÓ‰ 50 Ì‡ ÒÚÓ Ì‡ ‰ÂÎ‡ Ì‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡
Ì‡ ‰‡‰ÂÌÓ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ.

è˙ÎÌ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÂÚÓ ÔÂÏËÌ‡‚‡ ËÁˆflÎÓ ‚ ˜‡ÒÚÌË ˙ˆÂ.

êÂÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl – Ì‡ˆËÓÌ‡ÎËÁË‡ÌËÚÂ ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ÍÓËÚÓ ÔÂ‰Ë ÚÓ‚‡ Ò‡ ·ËÎË ˜‡ÒÚÌË,
ÓÚÌÓ‚Ó ÒÂ ‚˙˘‡Ú Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ ·Ë‚¯Ë ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌËˆË ËÎË Ì‡ ÚÂıÌËÚÂ Ì‡ÒÎÂ‰ÌËˆË. íÓ‚‡ Û Ì‡Ò
Â ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Í‡ÚÓ ÂÒÚËÚÛˆËfl.

ÑÂÁËÌ‚ÂÒÚËˆËfl – Í‡ÚÂ„ÓËfl, Ó·ÓÁÌ‡˜‡‚‡˘‡ Ò˙‚ÍÛÔÌÓÒÚÚ‡ ÓÚ ‰‚‡ ÔÓˆÂÒ‡ Â‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓ. éÚ
Â‰Ì‡ ÒÚ‡Ì‡, ÚÓ‚‡ Â ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËfl Ì‡ ÌÂÂÙÂÍÚË‚ÌËÚÂ ‰˙Ê‡‚ÌË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡ ÓÚ ‰Û„‡ –
ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Í‡ÚÓ ÔÓˆÂÒ Ì‡ ÔÂı‚˙ÎflÌÂ Ì‡ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ë ÍÓÌÚÓÎ‡ ÓÚ ‰˙Ê‡‚ÌËfl
Í˙Ï ˜‡ÒÚÌËfl ÒÂÍÚÓ.

Ç˙ÔÓÒË
1. ä‡Í‚‡ Â ÓÎflÚ‡ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Á‡ ÂÙÓÏËÚÂ ‚ ÔÂıÓ‰ÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏËÍË? 
2. èÓÒÓ˜ÂÚÂ Í‡Í‚Ë ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÏÂÚÓ‰Ë ÒÂ ËÁÔÓÎÁ‚‡Ú ‚ ÒıÂÏËÚÂ Á‡

‡Á‰˙Ê‡‚fl‚‡ÌÂ Ë ÍÓË ÓÚ Úflı Ò‡ ÌÓÒËÚÂÎË Ì‡ ÔÓÚÂÌˆË‡ÎÌË ÍÓÛÔˆËÓÌÌË
Ô‡ÍÚËÍË? 

3. ä‡Í‚Ë ÙÛÌÍˆËË ËÁÔ˙ÎÌfl‚‡ ‰˙Ê‡‚‡Ú‡ ÔÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Ì‡ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡Ú‡ ‰ÂÈÌÓÒÚ?
4. ä‡Í ÔÓÒÎÂ‰ÌËÚÂ ÔÓÏÂÌË ‚ á‡ÍÓÌ‡ Á‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Ó„‡ÌË˜‡‚‡Ú ËÎË

‡Á¯Ëfl‚‡Ú ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Á‡ ÍÓÛÔˆËfl? 

éÒÌÓ‚ÌË ÚÂÁË
1. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Â ÔÂ‰Ë ‚ÒË˜ÍÓ Ë Ì‡È-‚Â˜Â ÔÓÎËÚË˜ÂÒÍË ÔÓˆÂÒ Ò ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË

ÔÓÒÎÂ‰ËˆË. èÂÌÂ·Â„‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÚÂÁË Á‡‚ËÒËÏÓÒÚË Â Â‰Ì‡ ÓÚ Ì‡È-‚‡ÊÌËÚÂ ÔË˜ËÌË
Á‡ ÔÓ‚‡Î‡ Ì‡ Â‰Ëˆ‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌË ÔÓ„‡ÏË Ë Ò˙˘Â‚ÂÏÂÌÌÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl‚‡
ÔÓÚÂÌˆË‡Î Á‡ ÍÓÛÔˆËÓÌÌË Ô‡ÍÚËÍË.

2. èË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ Â Â‰ËÌ ÓÚ ÍÓÒ‚ÂÌËÚÂ ËÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍË ËÁÏÂËÚÂÎË Ì‡ ÍÓÛÔˆËflÚ‡.
èË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËflÚ ÔÓˆÂÒ ÙÓÍÛÒË‡ ‚˙ıÛ ÒÂ·Â ÒË ‚ÒË˜ÍË ÚÂÁË ÌÂ„‡ÚË‚Ë. çÂ
Úfl·‚‡ ‰‡ ÒÂ Á‡·‡‚fl, ˜Â ÍÓÛÔˆËflÚ‡ ÔË ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËflÚ‡ ÌÂ Â ËÁÓÎË‡ÌÓ fl‚ÎÂÌËÂ
Ë ÒÂ ÔÂı‚˙Îfl ‚˙ıÛ ÓÒÚ‡Ì‡ÎËÚÂ ÒÙÂË. á‡ ÚÓÁË ÔÓˆÂÒ ÒÔÓÏ‡„‡ Ì‡È-‚Â˜Â ÎËÔÒ‡Ú‡
Ì‡ ÔÓÁ‡˜ÌË ÏÂı‡ÌËÁÏË ÔË ËÁ‚˙¯‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËÓÌÌËÚÂ Ò‰ÂÎÍË. 

3. ìÒÚ‡ÌÓ‚fl‚‡ÌÂÚÓ Ì‡ Ô‡‚ËÎ‡ Ë ÔÓˆÂ‰ÛË Á‡ „‡‡ÌÚË‡ÌÂ Ì‡ ˜ÂÒÚÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ÔÓˆÂÒ‡
Ì‡ ÔË‚‡ÚËÁ‡ˆËfl ÏÓÊÂ ‰‡ ÒÂ ÔÓÒÚË„ÌÂ Í‡ÚÓ ÒÂ „‡‡ÌÚË‡, ˜Â ÔÓˆÂÒ˙Ú Â ‚˙ÁÏÓÊÌÓ
Ì‡È-ÓÚ‚ÓÂÌ Ë ˜Â ‡‚ÌÓÔÓÒÚ‡‚ÂÌÓÒÚÚ‡ Ì‡ ‚˙ÁÏÓÊÌÓÒÚËÚÂ Â ÓÔÂ‰ÂÎfl˘‡ Ì‡ ‚ÒÂÍË
ÂÚ‡Ô ÓÚ ÌÂ„Ó. 
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