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ÈÍÎÂÀÖÈÎÍÅÍ ÈÍÄÅÊÑ ÈÍÎÂÀÖÈÎÍÅÍ ÈÍÄÅÊÑ ÈÍÎÂÀÖÈÎÍÅÍ ÈÍÄÅÊÑ 
ÍÀ ÁÚËÃÀÐÑÊÈÒÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Èíäåêñúò äàâà îáîáùàâàùà îöåíêà íà èíîâàöèîííàòà àêòèâíîñò íà 

ôèðìåíî ðàâíèùå, ïðèëîæåí çà ïðúâ ïúò â äîêëàäà Èíîâàöèè.áã 2007. 

Òîé àãðåãèðà â åäèí èçìåðèòåë îñúùåñòâÿâàíèòå ïðîäóêòîâè, ïðî-

öåñíè, îðãàíèçàöèîííè è ìàðêåòèíãîâè èíîâàöèè îò äàäåíî ïðåäïðè-

ÿòèå, êàêòî è ñòåïåíòà íà íîâîñò íà ïðîäóêòîâèòå è ïðîöåñíèòå 

èíîâàöèè. Êîíñòðóèðàíèÿò îò Ôîíäàöèÿ “Ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ è êî-

ìóíèêàöèè” èíäåêñ èçïîëçâà ðåäîâíîòî Èçñëåäâàíå íà èíîâàöèîííàòà 

àêòèâíîñò íà ïðåäïðèÿòèÿòà â Áúëãàðèÿ (ÈÍÀ) è ïðèåìà ñòîéíîñòè 

îò 0 äî 100. Èíäåêñ 0 îçíà÷àâà, ÷å ïðåäïðèÿòèåòî íå èçâúðøâà èíîâà-

öèîííà äåéíîñò, äîêàòî 100 îçíà÷àâà, ÷å òî å âíåäðèëî âñè÷êè âèäî-

âå èíîâàöèè ñ ìàêñèìàëíà ñòåïåí íà íîâîñò. Èíîâàöèîííèÿò èíäåêñ 

å ïúðâàòà ñòúïêà êúì öÿëîñòíî îöåíÿâàíå íà èíîâàöèîííèÿ èíòåí-

çèòåò íà ïðåäïðèÿòèÿòà, êîéòî äàâà ïî-òî÷íà ïðåäñòàâà êàêòî çà 

òîâà, äàëè ïðåäïðèÿòèÿòà èíîâèðàò, íî è êîëêî ÷åñòî ãî ïðàâÿò, 

äàëè èíîâàöèèòå ñà ôîêóñèðàíè â åäíà îáëàñò èëè ñà âñåîáõâàòíè, êàê-

òî è äàëè ñà ïîñòåïåííè èëè ðàäèêàëíè.
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7 Òèïîâåòå è âèäîâåòå èíîâàöèè, êàêòî è ñòeïåíòà íà íîâîñò ñÿ ñúîáðàçåíè ñ ðúêîâîäñòâàòà “Ôðàñêàòè” 
è “Îñëî”, êàêòî è ñ ìåòîäîëãèÿòà íà èíîâàöèîííîòî èçñëåäâàíå íà Åâðîïåéñêàòà îáùíîñò (CIS4) ñ öåë 
ñúïîñòàâèìîñò.

8 Ïîäðîáíî îïèñàíèå: http://europa.eu.int/estatref/info/sdds/en/inn/inn_cis4_sm.htm#scope
9 Ïî äàííèòå íà ÍÑÈ è Åâðîñòàò, îòíàñÿùè ñå çà 2006 ã., áàçàòà çà áðîé ïðåäïðèÿòèÿ ñà íåôèíàíñîâèòå 

ïðåäïðèÿòèÿ, êîèòî ïîäàâàò äåêëàðàöèÿ êúì ÍÑÈ.

Èíîâàöèè.áã ïðèëàãà ïðåäèìíî ïî-

çèòèâèñòêè ïîäõîä êúì ôîðìóëè-

ðàíåòî è ïðèëàãàíåòî íà îáùåñ-

òâåíè ïîëèòèêè, âëèÿåùè íà èíî-

âàöèîííàòà ñèñòåìà â Áúëãàðèÿ. 

Âúïðåêè ðåäèöà íåãîâè îãðàíè÷å-

íèÿ è íåäîñòàòúöè òîçè ïîäõîä 

ñå èçïîëçâà â ïîâå÷åòî ðàçâèòè 

äúðæàâè è îò ìåæäóíàðîäíèòå 

îðãàíèçàöèè. Òîé ïðåäïîëàãà:

• ïúðâî, åôåêòèâíà âúçìîæ-

íîñò çà òî÷íî èçìåðâàíå 

íà ðåäèöà îáåêòèâíè ïî-

êàçàòåëè çà îöåíêà íà èíî-

âàòèâíîñòòà íà èêîíîìè-

êàòà è èçãðàæäàíåòî íà 

îáîáùåíè ïðè÷èííî-ñëåäñ-

òâåíè ìîäåëè, ïðèëîæèìè 

â ïðàêòèêàòà;

• âòîðî, ïðîöåñúò íà ïðåä-

âàðèòåëåí àíàëèç äà áúäå 

îáåêòèâíî îòäåëåí îò èíî-

âàöèîííàòà ñèñòåìà è äà íå 

ÿ ïðîìåíÿ â äâèæåíèå; è

• òðåòî, ïðèëàãàíåòî íà ïî-

ëèòèêèòå äà áúäå íåóòðàë-

íî îò âúíøíè çà ñèñòåìàòà 

èíñòèòóöèè è ìîòèâè è íå-

óòðàëíî ñïðÿìî âúòðåøíè 

àêòüîðè è îòíîøåíèÿ.

Èíîâàöèè.áã ñå îïèòâà äà ïðå-

îäîëåå îãðàíè÷åíèÿòà íà òîçè 

ïîäõîä ÷ðåç óñúâúðøåíñòâàíå íà 

èíñòðóìåíòàðèóìà çà èçìåðâàíå 

è îöåíêà, ïðîáëåìàòèçèðàíå íà 

íÿêîè îñîáåíîñòè íà íàöèîíàë-

íàòà èíîâàöèîííà è áèçíåñ ñðåäà 

è ìíîæåñòâî êîíñòðóêòèâíè èí-

òåðïðåòàöèè.

Îñíîâåí èíñòðóìåíò â òàçè íà-

ñîêà å ðàçðàáîòåíèÿò îò Ôîíäà-

öèÿ “Ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ è êî-

ìóíèêàöèè” Èíîâàöèîíåí èíäåêñ 
íà áúëãàðñêèòå ïðåäïðèÿòèÿ.
Èíäåêñúò ïðåäñòàâëÿâà îáîá-

ùàâàù èçìåðèòåë íà èíîâàöè-

îííàòà àêòèâíîñò íà ôèðìåíî 

ðàâíèùå è àãðåãèðà ñåäåì ðàçëè÷-

Èíîâàöèîíåí èíäåêñ – îáõâàò è èíäèêàòîðè

íè âèäà èíîâàöèè îò ÷åòèðèòå 

òèïà, îñúùåñòâÿâàíè îò ïðåäï-

ðèÿòèÿòà (ïðîäóêòîâè, ïðîöåñ-

íè, îðãàíèçàöèîííè è ìàðêåòèí-

ãîâè), è ñòåïåíòà èì íà íîâîñò 

(íîâè çà ïðåäïðèÿòèåòî, íîâè çà 

ïàçàðà è íîâè çà ñâåòà)7 è èçïîë-

çâà íàöèîíàëíî ñîöèîëîãè÷åñêî 

èçñëåäâàíå íà ïðåäïðèÿòèÿòà â 

Áúëãàðèÿ. Òîé ïðèåìà ñòîéíîñ-

òè îò 0 äî 100, êàòî èíäåêñ 0 

îçíà÷àâà, ÷å ïðåäïðèÿòèåòî íå 

å èíîâèðàëî âúîáùå, äîêàòî 100 

îçíà÷àâà, ÷å å íàïðàâèëî âñè÷êè 

âèäîâå èíîâàöèè ñ ìàêñèìàëíà 

ñòåïåí íà íîâîñò.

Èíäåêñúò ïðåîäîëÿâà ðåäèöà 

ïðîáëåìè, ñâúðçàíè ñ äèõîòîì-

íîòî äåëåíèå íà ïðåäïðèÿòèÿ-

òà ïî èíîâàòèâíîñò, ïðè êîåòî 

êðúãúò íà èíîâàòèâíèòå èëè 

ñå ñòåñíÿâà íåîïðàâäàíî, èëè ñå 

ðàçøèðÿâà äî òàêàâà ñòåïåí, ÷å 

âúòðåøíîãðóïîâèòå ðàçëè÷èÿ 

ïðè èíîâàòèâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ 

÷åñòî ñà ñúïîñòàâèìè ñ ðàçëè÷è-

ÿòà ìåæäó èíîâàòèâíèòå è íåè-

íîâàòèâíèòå. Íàëè÷èåòî íà àã-

ðåãèðàí èçìåðèòåë íà èíîâàòèâ-

íîñòòà ïîçâîëÿâà, îò åäíà ñòðà-

íà, ïî-ñëîæåí ôàêòîðåí àíàëèç 

íà èíîâàòèâíîñòòà, à îò äðóãà, 

äèôåðåíöèðàíà ïîëèòèêà â ïîäê-

ðåïà íà èíîâàöèèòå, ñúîáðàçåíà ñ 

îñîáåíîñòèòå íà âñÿêà ãðóïà.

Åäíè îò íàé-âàæíèòå âúïðîñè 

ïðè êîíñòðóèðàíåòî íà èíîâà-

öèîííèÿ èíäåêñ íà áúëãàðñêèòå 

ïðåäïðèÿòèÿ ñà êîè, êîëêî è êàê-

âè ñà ïðåäïðèÿòèÿòà, îáåêò íà 

èçñëåäâàíå, è ñúîòâåòíî êàêâà 

òðÿáâà äà áúäå ïðåäëîæåíàòà 

èíîâàöèîííà ïîëèòèêà, êîÿòî äà 

ñå ïðèëàãà ñïðÿìî òÿõ. Îò åäíà 

ñòðàíà, òðàäèöèîííî Åâðîñòàò 

íàïðèìåð èçêëþ÷âàò îò îáõâà-

òà íà èçñëåäâàíå îðãàíèçàöèèòå, 

êîèòî íå ïîïàäàò â èêîíîìè÷åñ-

êèòå ñåêòîðè “Ïðîìèøëåíîñò” 

è “Íåôèíàíñîâè óñëóãè” èëè ñà ñ 

ïåðñîíàë, ïî-ìàëúê îò 10 äóøè8. 

Òàêà èçâúí îáñåãà íà èçñëåäâàíå 

îñòàâàò èíîâàöèèòå â îáùåñò-

âåíèÿ ñåêòîð è ñîöèàëíàòà ñôåðà 

(íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè, 

îáðàçîâàíèå è çäðàâåîïàçâàíå), 

êîèòî èìàò âàæíî çíà÷åíèå çà 

îáùàòà èíîâàöèîííà ñðåäà â 

ñòðàíàòà. Ñåêòîðíîòî ïîêðè-

òèå çà Áúëãàðèÿ, àêî áúäàò ïðèëî-

æåíè êðèòåðèèòå íà Åâðîñòàò, 

îáõâàùà 62% îò áðóòíàòà äîáà-

âåíà ñòîéíîñò â èêîíîìèêàòà è 

94% îò ïðåäïðèÿòèÿòà9.

Îáùèÿò áðîé íà ïðåäïðèÿòèÿòà 

â Áúëãàðèÿ å ðàçìèòà âåëè÷èíà, à 

îïðåäåëÿíåòî íà íåéíèòå ãðàíè-

öè å êëþ÷îâà îòïðàâíà òî÷êà íå 

ñàìî çà êîðåêòíî ñòðóêòóðèðàíå 

íà èçâàäêàòà çà èçñëåäâàíåòî è 

çà èíòåðïðåòèðàíå íà ïîëó÷åíè-

òå äàííè, íî è çà ðàçðàáîòâàíå 

íà âñÿêà èêîíîìè÷åñêà ïîëèòèêà. 

Ñïîðåä ðåãèñòúðà Áóëñòàò êúì 

êðàÿ íà 2007 ã. â ñòðàíàòà èìà 

àêòèâíè íàä åäèí ìèëèîí  ïðåä-

ïðèÿòèÿ, äîêàòî ñïîðåä ÍÑÈ êúì 

êðàÿ íà 2006 ã. òå ñà áèëè îêîëî 

258 000, îò êîèòî åäâà 30 000 

ñà ñ ïåðñîíàë 10 è ïîâå÷å äóøè – 

òîâà ñà ïðåäïðèÿòèÿòà, èçìåæ-

äó êîèòî Åâðîñòàò òúðñÿò èíî-

âàòèâíèòå ôèðìè. Ñúùî òîëêî-

âà – 30 000, íî íå íåïðåìåííî ñú-

ùèòå, ñà ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî 
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10 Åäíîñòðàííî ñ÷åòîâîäñòâî ìîæåøå äà ñå âîäè ñàìî îò åäíîëè÷íè òúðãîâöè è äðóæåñòâà ïî Çàêîíà çà 
çàäúëæåíèÿòà è äîãîâîðèòå (ÇÇÄ) ñ îáîðîò ïîä 50 000 ëâ. è íåðåãèñòðèðàíè ïî ÄÄÑ. Îáèêíîâåíî òîâà ñà 
ôèðìè îò ñåêòîðà íà óñëóãèòå èëè íàäîìíî ïðîèçâîäñòâî. Â ïîâå÷åòî ñëó÷àè òå ïðåäñòàâëÿâàò ôîðìà 
íà ñàìîíàåòîñò è ñúñ ñèãóðíîñò íÿìàò 10 èëè ïîâå÷å çàåòè. 

11 Â òÿõ ñà âêëþ÷åíè âñè÷êè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷èòåëíî äúðæàâíè è îáùèíñêè èíñòèòóöèè, óíèâåðñèòåòè, 
ÍÏÎ, êàêòî è äðåáíè åäíîëè÷íè òúðãîâöè, òúðãóâàùè ñ àëêîõîëíè è òþòþíåâè èçäåëèÿ, êîèòî áÿõà 
çàäúëæåíè äà ñå ðåãèñòðèðàò ïðåç 2008 ã. Ïðåç 2009 ã. ùå îòïàäíàò îêîëî 25 000 ðåãèñòðàöèè ïî ÇÄÄÑ 
ñëåä îòïàäàíå íà ïîñëåäíîòî èçèñêâàíå. Èìà è ôèçè÷åñêè ëèöà ñ ðåãèñòðàöèè ïî ÇÄÄÑ. Ñëåäîâàòåëíî 
ðåàëíèÿò áðîé íà äåéñòâàùèòå ôèðìè, êîèòî ñà ñ äîñòàòú÷íî âèñîê îáîðîò, çà äà áúäàò âêëþ÷åíè â 
èçñëåäâàíèÿòà çà èíîâàòèâíîñò, å ïî-ìàëúê. 

12 Áàëàíñèðàò ñå íå ñàìî ôèíàíñîâèÿò è îïåðàòèâíèÿò ðèñê, íî è ðèñêúò îò ïðîâåðêè. Äî òîçè ìîìåíò íèêîÿ 
êîíòðîëíà èíñòèòóöèÿ íå ïðàâè åäíîâðåìåííè ïðîâåðêè íà ìðåæè îò ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîäîáíè ïðîâåðêè 
ìîãàò äà îãðàíè÷àò ïðèêðèâàíåòî íà íàðóøåíèÿ ÷ðåç ôèêòèâíè äîãîâîðè â ðàìêèòå íà ìðåæàòà.

ñà èçâúðøâàëè âúíøíîòúðãîâñêà 

äåéíîñò ïðåç 2005 ã. (ïî äàííè 

íà Àãåíöèÿ “Ìèòíèöè”). Ïî äàí-

íè íà ÍÑÈ (çà 2006 ã.) îêîëî 100 

000 ñà ìàãàçèíèòå çà õðàíèòåë-

íè è íåõðàíèòåëíè ñòîêè (âêëþ-

÷èòåëíî ïðåìåñòâàåìè îáeêòè 

çà ñåçîííà òúðãîâèÿ è îòêðèòè 

ïàçàðè). Îò äðóãà ñòðàíà, åäâà 

80 000 îò òåçè 258 000 ñà íåôè-

íàíñîâèòå ïðåäïðèÿòèÿ, âîäè-

ëè äâóñòðàííî ñ÷åòîâîäñòâî10. 

Êúì êðàÿ íà 2008 ã. èìà 167 00011

ðåãèñòðàöèè ïî ÇÄÄÑ. Ïðåöåíêà-

òà çà àêòèâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ 

äîïúëíèòåëíî ñå óñëîæíÿâà ïîðà-

äè ôàêòà, ÷å åäíî èêîíîìè÷åñêî 

ïðåäïðèÿòèå ÷åñòî ñå îáñëóæâà 

þðèäè÷åñêè è ñ÷åòîâîäíî îò íÿ-

êîëêî (ñðåäíî òðè) ðåãèñòðèðàíè 

ôèðìè. Ìîòèâèòå ñà ðàçëè÷íè – 

îò âúçìîæíîñòòà äà ñå èçäàâàò 

ôàêòóðè áåç ÄÄÑ, ïðåç ñòðåìåæ 

çà áàëàíñèðàíå íà ðèñêà12 (íàïðè-

ìåð â ñòðîèòåëñòâîòî ÷åñòà 

ïðàêòèêà å âñåêè îáåêò äà ñå 

îáñëóæâà îò íîâà ôèðìà èëè îò 

êîìáèíàöèÿ îò íÿêîëêî ñúùåñ-

òâóâàùè), äî ñëîæíè ñòðóêòó-

ðè íà ñîáñòâåíîñò è êîíòðîë. 

×åñòî ñðåùàíî ÿâëåíèå å íÿêîè 

äðóæåñòâà äà èìàò êðàòúê àê-

òèâåí æèâîò (ñâúðçàí ñ íÿêàêúâ 

ïðîåêò, îáùåñòâåíà ïîðú÷êà, 

èíñòðóìåíò çà ïðèâàòèçàöèÿ 

èëè ôèíàíñîâà çëîóïîòðåáà), áåç 

äà ñå ïðåêðàòÿâàò þðèäè÷åñêè 

ïîðàäè ñëîæíàòà ïðîöåäóðà.

Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî, êîãàòî ñå 

èçñëåäâà èíîâàöèîííèÿò ïîòåí-

öèàë íà íåôèíàíñîâèòå ïðåäïðè-

ÿòèÿ, å âàæíî êàêâà ÷àñò îò äî-

áàâåíàòà ñòîéíîñò èëè îáîðîòà 

â èêîíîìèêàòà ñúçäàâàò òå, à 

íå ñàìî êîëêî ñà êàòî áðîé. Òàêà 

íàïðèìåð ãîëåìèòå ïðåäïðèÿòèÿ 

(ñ 250 è ïîâå÷å çàåòè) ãåíåðèðàò 

27% îò îáîðîòà è 42% îò ïðèíî-

ñà íà âñè÷êè ïðåäïðèÿòèÿ â ÁÂÏ 

(ïî äàííè íà ÍÑÈ çà 2006 ã.), äî-

êàòî ìèêðîïðåäïðèÿòèÿòà (ñ 9 è 

ïî-ìàëêî çàåòè) ïðåäñòàâëÿâàò 

88% îò îáùèÿ áðîé ïðåäïðèÿòèÿ, 

íî äàâàò åäâà 14% îò ïðèíîñà â 

ÁÂÏ. Ïúðâèòå 200 ïðåäïðèÿòèÿ 

ïî ïðèõîäè ãåíåðèðàò 25% îò 

âñè÷êè ïðèõîäè â èêîíîìèêàòà, 

à ïúðâèòå 2700 – 33% (çà 2006 ã. 

ïî äàííè îò êëàñàöèÿ „Àêòèâ” è 

ñîáñòâåíè èç÷èñëåíèÿ).

Íà áàçàòà íà ïðåäñòàâåíàòà èí-

ôîðìàöèÿ è íà ñîáñòâåíè èç÷èñëå-

íèÿ Ôîíäàöèÿ “Ïðèëîæíè èçñëåä-

âàíèÿ è êîìóíèêàöèè” ïðèåìà, ÷å 

ñúâêóïíîñòòà íà èêîíîìè÷åñêè 

àêòèâíèòå ïðåäïðèÿòèÿ å îêîëî 

120 000. Åäâà 22-25 000 äðóæåñò-

âà ñà ñ ïåðñîíàë 10 è ïîâå÷å äóøè 

â ñåêòîðèòå “Ïðîìèøëåíîñò”, 

“Ñòðîèòåëñòâî”, “Òðàíñïîðò è 

ñúîáùåíèÿ”. Îêîëî 35-40 000 äðó-

ãè äðóæåñòâà èìàò õàðàêòåðèñ-

òèêè íà èêîíîìè÷åñêè ïðåäïðèÿ-

òèÿ è âúçìîæíîñò äà ñå ðàçâèâàò 

èíîâàòèâíî. Îñòàâàùèòå (55-60 

000) ñà ôîðìà íà èíäèâèäóàëíà 

èëè ñåìåéíà ñàìîíàåòîñò (à ïðåç 

ãîäèíèòå – äîðè è ôîðìà íà íà-

åòîñò), îò êîÿòî ïî ïúòÿ íà 

ïðeäïðèåìà÷åñòâîòî ìîæå äà ñå 

ïîÿâÿò íîâè ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ.

Â èçñëåäâàíåòî íà èíîâàòèâíèòå 

ïðåäïðèÿòèÿ ïðåç 2008 ã., ïðåäñòà-

âåíî â íàñòîÿùîòî èçäàíèå Èíî-
âàöèè.áã, èçâàäêàòà å áàëàíñèðàíà 

îò ãëåäíà òî÷êà íà ïðèíîñà íà ñú-

îòâåòíèòå ãðóïè ïðåäïðèÿòèÿ â 

îáùèÿ îáîðîò íà ïðåäïðèÿòèÿòà 

â èêîíîìèêàòà, êàêòî è íà ïðèíî-

ñà èì êúì ÁÂÏ (ïðåäèìíî îò ãëåäíà 

òî÷êà íà òðèòå ãðóïè – ìèêðî-, 

ìàëêè è ñðåäíè (çàåäíî) è ãîëåìè). 

Âúïðåêè ÷å ïî òåçè äâà êðèòåðèÿ 

(îáîðîò è äîáàâåíà ñòîéíîñò) 

ìàëêèòå è ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ 

èìàò ñðàâíèòåëíî åäíàêâà òå-

æåñò â èêîíîìèêàòà, â èçâàäêàòà 

ìàëêèòå èìàò ïî-ãîëÿìà òåæåñò 

îò ñðåäíèòå îò ãëåäíà òî÷êà íà 

ñúîòíîøåíèåòî èì êàòî áðîéêà â 

ãåíåðàëíàòà ñúâêóïíîñò. 

Ñïîðåä èíîâàöèîííèÿ èíäåêñ íà 

áúëãàðñêèòå ïðåäïðèÿòèÿ çà äâå 

Ñúâêóï-
íîñòè

Ìèêðî- 
(äî 9)

Ìàëêè 
(10-49)

Ñðåäíè
(50-249)

Ãîëåìè
(íàä 249)

Îáîðîò 24 25 24 27

ÁÂÏ 14 20 24 42

Áðîé 88 9 2 1

ÈÍÀ-3 22 40 21 17

ÒÀÁËÈÖÀ 1. ÐÀÇÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÒÀ Â ÁÚËÃÀÐÈß ÑÏÎÐÅÄ 
ÎÒÍÎÑÈÒÅËÍÈß ÈÌ ÏÐÈÍÎÑ Â ÈÇÁÐÀÍÈ ÑÚÂÊÓÏÍÎÑÒÈ

Èçòî÷íèê: Ôîíäàöèÿ “Ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ è êîìóíèêàöèè”, 2009.
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13 Ñúîòâåòíî ïðè ïðåòåãëåíà èçâàäêà ñ òåãëà îòíîñèòåëíèòå äÿëîâå íà ìèêðî-, ìàëêè, ñðåäíè è ãîëåìè 
ôèðìè îò 2006 ã. è ïðè íåïðåòåãëåíà èçâàäêà. 

ãîäèíè (2006 – 2008) îáùèÿò áðîé 

íà ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî îñúùåñ-

òâÿâàò èíîâàöèè â Áúëãàðèÿ, ñå å 

óâåëè÷èë ñ ìåæäó 3 è 9 ï.ï.13 Â ñú-

ùîòî âðåìå 5% îò ïðåäïðèÿòèÿ-

òà (îáèêíîâåíî ìèêðî- è ìàëêè) íå 

ñà ïðàâèëè èíîâàöèè ïðåç 2008 ã., 

çàùîòî ïðåç ïðåäõîäíèòå ãîäèíè 

âå÷å ñà èíîâèðàëè äîñòàòú÷íî. 

Äàííèòå îò èíäåêñà ñî÷àò, ÷å 

âå÷å ñå å ñôîðìèðàë åäèí ñëîé îò 

îêîëî åäíà òðåòà îò ôèðìèòå 

(29-34%), êîèòî èíîâèðàò âñÿêà 

ãîäèíà, êàòî 90% îò òÿõ èìàò íå-

íàìàëÿâàù áþäæåò çà èíîâàöèè, à 

ïîëîâèíàòà äîðè ñà ãî óâåëè÷èëè 

ïðåç 2008 ã. ñïðÿìî 2007 ã. Îêîëî 7 

äî 10% îò ïðåäïðèÿòèÿòà èíîâè-

ðàò ñïîðàäè÷íî.

Íàáëþäàâà ñå çíà÷èìà êîðåëàöèÿ 

(r = 0,259, p < 0,01) ìåæäó ðàçìåðà 

íà ïðåäïðèÿòèåòî (íàòóðàëíèÿ 

ëîãàðèòúì îò áðîÿ çàåòè) è íå-

ãîâàòà èíîâàòèâíîñò, èçìåðåíà 

÷ðåç èíîâàöèîííèÿ ìó èíäåêñ, ò.å. 

îáèêíîâåíî ïî-ãîëåìèòå ïðåäïðè-

ÿòèÿ ñà ïî-èíîâàòèâíè. Çàâèñè-

ìîñòòà å âàëèäíà è çà ÷åòèðèòå 

òèïà èíîâàöèè, îñúùåñòâÿâàíè 

îò ïðåäïðèÿòèÿòà, íî ñ ïî-íèñêè 

êîåôèöèåíòè. Íàé-ãîëÿìî îòíîñè-

òåëíî èçîñòàâàíå îò ñðåäíèòå 

ñòîéíîñòè íà êîìïîíåíòèòå íà 

èíäåêñà ïðåç 2008 ã. â ãðóïàòà íà 

ìèêðîïðåäïðèÿòèÿòà ñå íàáëþ-

äàâà ïðè ïðîöåñíèòå èíîâàöèè 

(âåðîÿòíî çàðàäè òåõíîëîãè÷íî-

òî îáíîâëåíèå), a â ãðóïàòà íà 

ìàëêèòå – ïðè ïðîäóêòîâèòå. 

Òåçè äâå ãðóïè ïðåäïðèÿòèÿ èçîñ-

òàâàò îòíîñèòåëíî íàé-ìàëêî 

(ñïðÿìî ñðåäíèòå ðàâíèùà) ïðè 

ìàðêåòèíãîâèòå èíîâàöèè, äîêà-

òî ñðåäíèòå è ãîëåìèòå ïðåäï-

ðèÿòèÿ ñà îòíîñèòåëíî íàé-ñèë-

íè ïðè ïðîäóêòîâèòå èíîâàöèè. 

Ìèêðî- è ìàëêà ôèðìà â áúëãàðñ-

êèòå óñëîâèÿ áè ìîãëà äà å âèñî-

êîèíîâàòèâíà ñàìî àêî ôóíêöè-

îíèðà âúâ âèñîêîòåõíîëîãè÷åí 

ñåêòîð, è òî â íÿêîè âèäîâå äåé-

íîñòè – òàì, êúäåòî ñå èçèñêâàò 

ïðåäèìíî çíàíèå (èíòåëåêòóàëåí 

êàïèòàë) è ìàëêè êàòî ðàçìåð 

âëîæåíèÿ â äúëãîòðàéíè àêòèâè è 

ïîääúðæàíå íà ìàòåðèàëíà áàçà.

0

1000 6 11 17 22 28 33 39 44 5 56 61 67 72 78 83 89 94
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Ñëàáà 0<i<33

Äÿë îò ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî îñúùåñòâÿâàò îïðåäåëåí òèï èíîâàöèè,
ñïðÿìî ñòåïåíòà èì íà èíîâàòèâíîñò

Ñðåäíà 33<i<66 Ñèëíà i>66
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Íåïðåòåãëåí èíäåêñ, 2008 Ïðåòåãëåí èíäåêñ 2008 ñïðÿìî èçâàäêàòà îò 2006

Èíäåêñ, 2006 Ïðåòåãëåí èíäåêñ 2008 ñïðÿìî èçâàäêàòà îò 2006 
áåç ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ

83

100

89

9292

73

69

72

5252

23

62

3434

2727

Ïðîöåñíè èíîâàöèè

Ïðîäóêòîâè èíîâàöèè

Ìàðêåòèíãîâè èíîâàöèè

Îðãàíèçàöèîííè èíîâàöèè

ÔÈÃÓÐÀ 1. ÈÍÎÂÀÖÈÎÍÅÍ ÈÍÄÅÊÑ ÍÀ ÁÚËÃÀÐÑÊÈÒÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß È 
ÂÎÄÅÙÈ ÈÍÎÂÀÖÈÈ Â ÁÚËÃÀÐÈß

Èçòî÷íèê: Ôîíäàöèÿ “Ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ è êîìóíèêàöèè”, 2009. 
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Íàé-÷åñòî ñðåùàíèòå èíîâàöèè 

ñà îðãàíèçàöèîííèòå è ïðîäóê-

òîâèòå. 70% îò èíîâàòèâíèòå 

êîìïàíèè èçâúðøâàò åäíîâðå-

ìåííî ïîâå÷å îò åäèí òèï èíî-

âàöèÿ, a 18% èçâúðøâàò è ïðîäóê-

òîâè, è ïðîöåñíè, è îðãàíèçàöè-

îííè, è ìàðêåòèíãîâè èíîâàöèè. 

Ñ óâåëè÷àâàíå íà èíîâàöèîííèÿ 

èíòåíçèòåò íà ïðåäïðèÿòèÿòà 

(ñòîéíîñòòà íà èíîâàöèîííèÿ èì 

èíäåêñ) ñå ïðîìåíÿ äîìèíèðàùè-

ÿò òèï èíîâàöèÿ. Òàêà íàïðèìåð 

â ïðåäïðèÿòèÿ ñúñ ñëàáà èíîâà-

öèîííà èíòåíçèâíîñò (0 < i < 33)

íàé-÷åñòî ñå ñðåùàò îðãàíèçà-

öèîííèòå èíîâàöèè, äîêàòî çà  

ïðåäïðèÿòèÿ ñúñ ñðåäíà ñòåïåí 

(33   i < 66) ñà õàðàêòåðíè ìàðêå-

òèíãîâèòå èíîâàöèè. Ïðè ïðåõî-

äà îò ñðåäíà êúì ñèëíà ñòåïåí 

íà èíîâàöèîííà èíòåíçèâíîñò 

(i   66) íàé-çíà÷èìèÿò ôàêòîð ñå 

îêàçâàò ïðîöåñíèòå èíîâàöèè. 

Òàçè äèíàìèêà îïèñâà è òèïè÷íî-

òî ðàçâèòèå íà åäío ïðåäïðèÿ-

òèå îò íåèíîâàòèâíî êúì ñèë-

íî èíîâàòèâío è ìîæå äà ñòàíå 

îñíîâà çà ïðèìåðíà ïîëèòèêà â 

ïîäêðåïà íà èíîâàöèèòå. Â íà-

÷àëîòî ïðåäïðèÿòèåòî íàáëÿãà 

íà îðãàíèçàöèîííèòå èíîâàöèè 

(êàòî ñðàâíèòåëíî åâòèíè è ïî-

ëåñíî óïðàâëÿåìè) è ðàçøèðÿâà 

àñîðòèìåíòà (ïðåäèìíî íîâè 

çà ïðåäïðèÿòèåòî çà îãðàíè÷åí 

ñåãìåíò îò ïàçàðà). Ñëåä òîâà 

ñå íàáëÿãà íàé-âå÷å íà ìàðêåòèí-

ãà ñ öåë äà ñå óâåëè÷è ïàçàðíîòî 

ïðèñúñòâèå íà ñúùåñòâóâàùè è 

íîâè ïàçàðè, êîåòî íåìèíóåìî 

äîâåæäà äî íåîáõîäèìîñòòà îò 

äèâåðñèôèêàöèÿ íà ïðîäóêòîâèÿ 

ïîðòôåéë è îïòèìèçèðàíå íà 

áèçíåñ ïðîöåñèòå è òåõíîëîãèè-

òå çà ïðîèçâîäñòâî ÷ðåç ïðîöåñ-

íè èíîâàöèè. Â ïîñëåäíàòà ôàçà, 

ïðè íàé-èíîâàòèâíèòå ïðåäïðè-

ÿòèÿ, ïðîäóêòîâîòî îáíîâëåíèå 

Ôàêòîðè è âèäîâå èíîâàöèîííà àêòèâíîñò

å ñòàíàëî ðóòèííî, êàòî äîðè ñå 

ïîñòàâÿò îïåðàòèâíè öåëè, èç-

ìåðèìè â áðîé íîâè ïðîäóêòè çà 

ãîäèíà. Èçòî÷íèêúò íà êîíêóðåí-

òíî ïðåäèìñòâî ïðîèçòè÷à îò 

ïðîöåñíèòå èíîâàöèè è èíîâàöè-

èòå â áèçíåñ ìîäåëà. Âúïðåêè ÷å 

å âúçìîæíî ïðåäïðèÿòèÿòà äà èç-

âúðøàò âñè÷êè òåçè èíîâàöèè â 

ìíîãî êðàòúê ïåðèîä è äà ïðåñêî-

÷àò íÿêîè ñòúïêè, òîâà ñå ñëó÷âà 

ïðè ðàäèêàëíèòå èíîâàöèè, êîè-

òî ðÿäêî ìîãàò äà ñå ïëàíèðàò 

è ïðîåêòíî äà ñå ôèíàíñèðàò îò 

äúðæàâàòà. Ñëåäîâàòåëíî äúð-

æàâíàòà ïîëèòèêà òðÿáâà äà ñå 

îòíàñÿ ïðåäèìíî çà ïîñòåïåííè-

òå èíîâàöèè ñïðÿìî ñúîòâåòíè-

òå íèâà íà ðàçâèòèå íà ôèðìåíî 

ðàâíèùå.

Èíîâàòèâíîñòòà íà ïðåäïðèÿ-

òèÿòà çàâèñè îò ðåäèöà åíäî-

ãåííè (ñâúðçàíè ñ ïðåäïðèÿòèå-

òî; òàêèâà, íà êîèòî òî ìîæå 

äà âëèÿå èëè ñà ðåçóëòàò íà èñ-

òîðè÷åñêèÿ ïúò, èçâúðâÿí îò 

íåãî) è åêçîãåííè ôàêòîðè (íà 

êîèòî ïðåäïðèÿòèåòî íå ìîæå 

äà âëèÿå è ñà ïî-ñêîðî õàðàêòå-

ðèñòèêà íà ñðåäàòà, â êîÿòî 

îïåðèðà). Íàáëþäàâàò ñå çíà÷è-

ìè êîðåëàöèè ìåæäó ñòîéíîñò-

òà íà èíäåêñà è òèïà ïàçàð, íà 

êîéòî îïåðèðà ïðåäïðèÿòèåòî 

(ìåñòåí, ðåãèîíàëåí, íàöèîíà-

ëåí, åâðîïåéñêè, ìåæäóíàðîäåí), 

åêñïîðòíàòà ìó îðèåíòèðà-

íîñò (äÿë íà åêñïîðòà â îáùèÿ 

îáîðîò), ðàçìåðà (ëîãàðèòúì 

îò áðîÿ çàåòè), âúçðàñòòà (ëî-

ãàðèòúì îò áðîÿ ãîäèíè, ïðåç 

êîèòî ôèðìàòà å ñúùåñòâóâàëà 

íà ïàçàðà â Áúëãàðèÿ), õîðèçîí-

òà íà ïëàíèðàíå, íàëè÷èåòî íà 

ñòàíäàðòè çà êà÷åñòâî, íàëè÷è-

åòî íà ERP õàðàêòåðèñòèêè â ÈÒ 

ñèñòåìèòå, êà÷åñòâîòî íà óåá-

ñàéòà íà ïðåäïðèÿòèåòî, äèíà-

ìèêàòà íà ðàçõîäèòå çà ÍÈÐÄ è 

îòíîñèòåëíèÿ äÿë íà âèñøèñòè-

òå â îáùèÿ áðîé ïåðñîíàë.

Ïàçàðúò è êîíêóðåíòèòå íà ïðåä

ïðèÿòèÿòà ñà íàé-âàæíèòå ôàê-

òîðè, êîèòî âëèÿÿò íà èíîâàöè-

îííàòà àêòèâíîñò íà ïðåäïðè-

ÿòèÿòà. Êîëêîòî ïî-çàòâîðåí 

å ïàçàðúò (êàêòî ãåîãðàôñêè, 

òàêà è ïî îòíîøåíèå íà ó÷àñ-

òâàùèòå â íåãî), òîëêîâà ïî-

ìàëêî èíîâàòèâíè ñà ïðåäïðèÿ-

òèÿòà. Ïðåäñòàâÿíåòî íà ïðî-

äóêöèÿ íà ìåæäóíàðîäíèÿ ïàçàð 

èçèñêâà ïîâå÷å óñèëèÿ è ïîâå÷å 

âúçìîæíîñòè íà ïðåäïðèÿòè-

åòî, êàêòî è ïðîäóêò, êîéòî 

äà îòãîâàðÿ íà ïîâå÷å èçèñê-

âàíèÿ è äà ñå òúðñè íà ïàçàðè ñ 

ïî-àãðåñèâíà êîíêóðåíöèÿ è ïî-

âçèñêàòåëíî ïîòðåáëåíèå. Åäâà 

åäíà ÷åòâúðò îò ïðåäïðèÿòè-

ÿòà, êîèòî ðàáîòÿò ñàìî íà 

ìåñòíè ïàçàðè (íà ðàçñòîÿíèå 

äî 30 êì îò ïðåäïðèÿòèåòî), 

ñà èíîâàòèâíè, ïðè îêîëî 40% 

îò ïðåäïðèÿòèÿòà, ðàáîòå-

ùè íà ðåãèîíàëíè (äî 100 êì), 

è îêîëî 60% îò ðàáîòåùèòå 

íà íàöèîíàëíèÿ, åâðîïåéñêèÿ è 

ìåæäóíàðîäíèòå ïàçàðè. Ñðåä-

íèÿò èíäåêñ íà èíîâàòèâíîñò 

ïðè ïðeäïðèÿòèÿòà, ðàáîòå-

ùè ïðåäèìíî íà ìåæäóíàðîäíè 

ïàçàðè, å òðè ïúòè ïî-âèñîê â 

ñðàâíåíèå ñ ðàáîòåùèòå ñàìî 

íà ìåñòíè ïàçàðè è äâà ïúòè 

ïî-âèñîê â ñðàâíåíèå ñ ðåãèî-

íàëíèòå ïàçàðè. Èçíàñÿùèòå 

ïðåäïðèÿòèÿ (îñîáåíî êúì ïî-

ðàçâèòè èíîâàòèâíî èêîíîìè-

êè) îò ñâîÿ ñòðàíà èìàò äîñ-

òúï äî âîäåùî òåõíîëîãè÷íî 

çíàíèå, êîåòî òå ìîãàò äà óñ-

âîÿò, àäàïòèðàò è âíåäðÿò. 

Òàêà ñå ðåàëèçèðà åäèí îñîáåí 

âèä ó÷åíå â ïðåäïðèÿòèÿòà – 

ó÷åíå ÷ðåç åêñïîðò, ÷ðåç êîéòî 

âúíøíèòå ïàçàðè âëèÿÿò âúðõó 

òÿõíàòà èíîâàòèâíîñò.

(33   i < 66) ñà õàðàêòåðíè ìàðêå-<(33   i < 66) ñà õàðàêòåðíè ìàðêå-(33   i < 66) ñà õàðàêòåðíè ìàðêå-_(33   i < 66) ñà õàðàêòåðíè ìàðêå-

(i   66) íàé-çíà÷èìèÿò ôàêòîð ñå <(i   66) íàé-çíà÷èìèÿò ôàêòîð ñå (i   66) íàé-çíà÷èìèÿò ôàêòîð ñå _(i   66) íàé-çíà÷èìèÿò ôàêòîð ñå 
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ÔÈÃÓÐÀ 2. ÑÒÅÏÅÍ ÍÀ ÈÍÎÂÀÒÈÂÍÎÑÒ ÍÀ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÒÀ ÏÎ ÃÎËÅÌÈÍÀ 
(ÁÐÎÉ ÇÀÅÒÈ)

Èçòî÷íèê: Ôîíäàöèÿ “Ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ è êîìóíèêàöèè”, 2009.

Åòî çàùî ïðàâèòåëñòâîòî èìà 

äîïúëíèòåëíà ìîòèâàöèÿ äà ïîä-

ïîìàãà è ðàçâèâà åêñïîðòíàòà 

îðèåíòèðàíîñò íà áúëãàðñêèòå 

ïðåäïðèÿòèÿ, çàùîòî ïî òîçè íà-

÷èí ùå áúäàò ïîñòèãíàòè íå ñàìî 

êðàòêîñðî÷åí èêîíîìè÷åñêè ðàñ-

òåæ, íî è óñòîé÷èâ ïîëîæèòåëåí 

åôåêò âúðõó èíîâàòèâíîñòòà íà 

ïðåäïðèÿòèÿòà. Ïîòåíöèàëíèòå 

áåíåôèöèåíòè íà òàêàâà ïîäêðå-

ïà ñà îãðàíè÷åí áðîé (ïîä 10 000 

ïðåäïðèÿòèÿ) è ïðîáëàäàâàùî 

òàêèâà ñ ÷óæäåñòðàííà ñîáñòâå-

íîñò, êîèòî âå÷å ñà èíòåãðèðàíè 

â íÿêàêâè ìåæäóíàðîäíè âåðèãè 

çà äîáàâÿíå íà ñòîéíîñò. Âúïðå-

êè òîâà ìÿðêàòà ìîæå äà ïðåä-

âèæäà ïîäêðåïà çà ïðîäóêòîâè 

èíîâàöèè, êîèòî äà ïðåäïîëàãàò 

ðàçâèòèåòî íà ìðåæè îò ìåñò-

íè äîñòàâ÷èöè, ïàðòíüîðñòâà ñ 

ìåñòíè âîäåùè ó÷åíè èëè ïðåä-

ïðèÿòèÿ, ÷èèòî óñëóãè èìàò ãî-

ëÿìà äîáàâåíà ñòîéíîñò â íÿêîÿ 

ôàçà íà èíîâàöèîííèÿ öèêúë (îò 

ÍÈÐÄ, ïðåç ïðîòîòèïèðàíå, äî 

ìàðêåòèðàíå). Òàêà ùå áúäå ïîñ-

òèãíàò âòîðè÷åí ó÷åù åôåêò 

îò åêñïîðòà âúðõó ïî-øèðîê êðúã 

áúëãàðñêè ïðåäïðèÿòèÿ, êîèòî 

ïî-êúñíî ìîæå äà ãåíåðèðàò ñîáñ-

òâåíè èíîâàöèè è íîâ èçíîñ.

Âëèÿíèåòî íà êîíêóðåíòèòå 

âúðõó ñîáñòâåíàòà èíîâàöèîííà 

àêòèâíîñò íà ïðåäïðèÿòèÿòà å 

îöåíåíî ïðåç òèïà îñíîâåí êîíêó-

ðåíò – äàëè íåãîâàòà ñòðàòåãèÿ 

e â ïîñîêà íà ðàçõîäíî ëèäåðñòâî 

èëè íà ïðîäóêòîâà îòëè÷èìîñò. 

Î÷àêâàíî ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî 

èìàò ïðîäóêòîâî îòëè÷èìè êîí-

êóðåíòè, ñà îáùî ïî-èíîâàòèâíè 

è â ÷àñòíîñò âíåäðÿâàò çíà÷è-

òåëíî ïîâå÷å ïðîäóêòîâè ñïðÿìî 

ïðîöåñíè èíîâàöèè (êàêòî êàòî 

áðîé âíåäðÿâàíèÿ, òàêà è êàòî 

ñòåïåí íà íîâîñò). Ñòðàòåãèÿòà 

çà ðàçõîäíî ëèäåðñòâî ïðåäïîëàãà 

îòíîñèòåëíî ïî-ãîëÿìà âàæíîñò 

íà ïðîöåñíèòå è îðãàíèçàöèîííè-

òå èíîâàöèè, êîèòî äà äîâåäàò 

äî îïòèìèçèðàíå íà ðàçõîäèòå. 

Âëèÿíèåòî íà êîíêóðåíòèòå âúð-

õó êîíêðåòíè èíîâàöèîííè ðåøå-

íèÿ, êàêòî è âðúçêèòå ìåæäó èíî-

âàöèîííàòà àêòèâíîñò íà ïðåä-

ïðèÿòèåòî è èçïîëçâàíèòå îò 

íåãî ÈÊÒ ñà ðàçãëåäàíè â ðàçäåë 5 

íà íàñòîÿùèÿ äîêëàä.

Äîïúëíèòåëåí ôàêòîð â îáëàñò-

òà íà ïàçàðà è êîíêóðåíöèÿòà 

å íàëè÷èeòî íà âíåäðåí èëè â 

ïðîöåñ íà âíåäðÿâàíå ñòàíäàðò 

îò ôàìèëèèòe ISO, OHSAS è äð. 

Âúâåæäàíåòî è ïîääúðæàíåòî 

íà ìåæäóíàðîäíè ñòàíäàðòè 

èçèñêâàò ïîñòîÿííè óñèëèÿ íà 

âñÿêî óïðàâëåíñêî ðàâíèùå è 

íåìàëêî ôèíàíñîâè ñðåäñòâà. 

Òîâà ñå ïðàâè, êîãàòî ïðåäïðè-

ÿòèåòî ñå ñúñòåçàâà íà ñèëíî 

êîíêóðåíòíè ïàçàðè, êúäåòî íà-

ëè÷èåòî íà ñòàíäàðòè å âõîäíî 

óñëîâèå. Âíåäðÿâàíåòî íà ñèñ-

òåìà çà óïðàâëåíèå íà êà÷åñò-

âîòî (ÑÓÊ) å îðãàíèçàöèîííà 

èíîâàöèÿ è íà ñâîé ðåä ìîæå äà 

ïðåäèçâèêà ïîÿâàòà íà ïðîäóê-

òîâè èëè ïðîöåñíè èíîâàöèè. Â 

òîçè ñìèñúë íàëè÷èåòî íà ïîäî-

áåí ñòàíäàðò ãîâîðè çà ïðîÿâà 

íà óñòàíîâåíà èëè çàðàæäàùà ñå 

èíîâàöèîííà êóëòóðà. Êàòî öÿëî 

ïðåäïðèÿòèÿòà, ïðèëàãàùè íÿ-

êàêúâ ìåæäóíàðîäåí ñòàíäàðò, 

ñà äâà ïúòè ïî-èíîâàòèâíè îò 

òåçè, êîèòî íå ãî ïðàâÿò, êàòî 

âëèÿíèåòî èì å îñîáåíî ñèëíî 

ïðè ïðîäóêòîâèòå è ïðîöåñíè-

òå èíîâàöèè – ñðåäíèòå ñòîé-

íîñòè íà ñúîòâåòíèòå êîìïî-

íåíòè â èíäåêñà â òåçè ñëó÷àè 

ñà äîðè òðè ïúòè ïî-ãîëåìè. 

Ìåæäóíàðîäíèòå ñòàíäàðòè 

íàâëÿçîõà è â ïðåäïðèÿòèÿ, êî-

èòî ñå êîíêóðèðàò è ñàìî íà 

íàöèîíàëíèÿ ïàçàð. Äîíÿêúäå 

òîâà íàâëèçàíå ñå äúëæè íà îï-

ðåäåëåíè íîðìàòèâíè èçèñêâà-

íèÿ (çà ïðîìèøëåíîñòòà), íî 

ñúùî òàêà è çàùîòî ñå èçïîëç-

âàõà êàòî îãðàíè÷èòåëíà áàðèå-

ðà â íÿêîè îáùåñòâåíè ïîðú÷êè 

(â ñôåðàòà íà óñëóãèòå, êîèòî 

íå íàëàãàò ïðèñúñòâèåòî èì)14. 

Âúâåæäàíåòî íà ÑÓÊ å äúëãîñ-

ðî÷íà èíâåñòèöèÿ è èçèñêâà ïî-

äàëå÷åí õîðèçîíò íà ïëàíèðàíå.

14 Íàïðèìåð çà ñîöèîëîãè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ è áèçíåñ àíàëèçè.
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Èíîâàöèèòå ñà äúëãîñðî÷åí àíãà-

æèìåíò è èçèñêâàò ñïåöèôè÷íà 

íàãëàñà, êîÿòî íå ñå ñúçäàâà çà 

åäíà ãîäèíà èëè íÿêîëêî ìåñåöà, 

êîëêîòî íàé-÷åñòî å îáõâàòúò 

íà îïåðàòèâíîòî ïëàíèðàíå. 

Ñðåäíàòà èíîâàòèâíîñò íà ïðåä-

ïðèÿòèÿòà, ÷èéòî õîðèçîíò íà 

ïëàíèðàíå å 3 ãîäèíè, å ñ 50% ïî-

âèñîêà â ñðàâíåíèå ñ ïðåäïðèÿòè-

ÿòà ñ õîðèçîíò äî 1 ãîäèíà. Àêî 

òîé ñå óâåëè÷è íàä 5 ãîäèíè, íà-

ðàñòâàíåòî å ñúñ 150%. Îò äðóãà 

ñòðàíà, ïðåäïðèÿòèÿòà, êîèòî 

ïëàíèðàò äúëãîñðî÷íî, îáèêíî-

âåíî ïðåäóñåùàò è íàëàãàò ìèê-

ðîòðåíäîâåòå. Òîâà äîâåæäà äî 

çíà÷èìè ïðîìåíè â ïîòðåáèòåë-

ñêîòî òúðñåíå è äî ðàäèêàëíè 

ïðîäóêòîâè è ïðîöåñíè èíîâà-

öèè. Âîäåùèòå ïðåäïðèÿòèÿ (â 

ñâåòîâåí ìàùàá) ðàçðàáîòâàò 

äúëãîñðî÷íè ñöåíàðèè ñ õîðèçîíò 

10-20, ÷å è 50 ãîäèíè çà ðàçâèòèå 

íà îòðàñëèòå è ïàçàðèòå ñè, êàê-

òî è íà êëþ÷îâèòå òåõíîëîãèè 

â òÿõ. Íà áàçàòà íà òåçè ñöåíà-

ðèè ñå ðàçðàáîòâàò êîíöåïòóàë-

íè ìîäåëè íà íîâè ïðîäóêòè èëè 

ñòðàòåãèè çà ïîâåäåíèå â óñëî-

âèÿòà íà íåîïðåäåëåíîñò, îò 

êîèòî ñëåäâàò êîíêðåòíè çàäà÷è 

çà ÍÈÐÄ è òåõíèòå ëàáîðàòîðèè 

â êðàòêîñðî÷íà ïåðñïåêòèâà. Â 

Áúëãàðèÿ õîðèçîíòúò íà ïëàíèðà-

íå îêàçâà íàé-ñèëíî âëèÿíèå âúðõó 

ïðîöåñíèòå èíîâàöèè, à íàé-ñëà-

áî – âúðõó îðãàíèçàöèîííèòå. 

Â ñúùîòî âðåìå íå ñå ïîòâúð-

äèõà î÷àêâàíèÿòà çà óñòîé÷èâà 

âðúçêà ìåæäó èíîâàòèâíîñò-

òà íà ïðåäïðèÿòèÿòà (èçðàçåíà 

êàòî ñòîéíîñò íà èíîâàöèîííèÿ 

èì èíäåêñ) è êàïèòàëîâèòå èí-

âåñòèöèè (ëîãàðèòúì îò èíâåñ-

òèöèèòå è îòíîñèòåëíèÿ èì äÿë 

ñïðÿìî îáîðîòà), îòíîñèòåëíèÿ 

äÿë íà ñïåöèàëèñòèòå ñúñ ñòå-

ïåí äîêòîð âúâ ôèðìàòà, êàêòî 

è äåëà íà îáó÷åíèòå ñëóæèòåëè 

ïðåç ïîñëåäíàòà ãîäèíà.

Êàïèòàëîâèòå èíâåñòèöèè ñà èí-

äèêàòîð çà ôèíàíñîâèòå âúçìîæ-
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ÔÈÃÓÐÀ 3. ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÏÀÇÀÐÀ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÈÒÅ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈ ÂÚÐÕÓ 
ÈÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀÒÀ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ ÍÀ ÁÚËÃÀÐÑÊÈÒÅ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Èçòî÷íèê: Ôîíäàöèÿ “Ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ è êîìóíèêàöèè”, 2009.

íîñòè íà ïðåäïðèÿòèåòî, êîèòî 

ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò çà ôèíàí-

ñèðàíå íà èíîâàöèîííè ïðîåêòè, 

àêî òîâà å íåîáõîäèìî. Âðúçêà 

ìåæäó èíîâàöèîííàòà àêòèâ-

íîñò è êàïèòàëîâèòå èíâåñòè-

öèè ìîæå äà ñå î÷àêâà è â ñëó÷à-

èòå íà èíòåíçèâíî ðàçâèòèå íà 

ïðåäïðèÿòèåòî, ïðè êîåòî íåîá-

õîäèìîñòòà îò ðàçøèðÿâàíå íà 

ìàòåðèàëíàòà áàçà ïðîèçòè÷à 

îò âúâåæäàíåòî íà íîâè ïðîèç-

âîäñòâåíè ïðîöåñè è ïðîäóêòè. 

Ëèïñàòà íà ïîäîáíà âðúçêà ñðåä 

èçñëåäâàíèòå ïðåäïðèÿòèÿ ìîæå 

äà ñå èíòåðïðåòèðà ÷ðåç ïðåäèì-

íî åêñòåíçèâíîòî ðàçâèòèå íà 

ïðåäïðèÿòèÿòà â Áúëãàðèÿ, ò.å. 

ðàçøèðÿâàíå íà ìàòåðèàëíàòà 

èì áàçà êàòî ÷àñò îò âå÷å ñúùåñ-

òâóâàù ïðîöåñ èëè ñòðóêòóðíè 

ïðîìåíè, êîèòî ñúùî íÿìàò âðúç-

êà ñ âúâåæäàíåòî íà íåùî íîâî. 

Äîïúëíèòåëåí ôàêòîð â òàçè 

ïîñîêà áåøå è íàâëèçàíåòî íà 

ðåäèöà ïðåäïðèÿòèÿ îò ïðîìèø-

ëåíîñòòà â áèçíåñà ñ íåäâèæèìè 

èìîòè ïðåç ïîñëåäíèòå íÿêîëêî 

ãîäèíè è ñåðèîçíèòå èíâåñòèöèè 

â ðàçøèðÿâàíå íà ìàãàçèííàòà 

ìðåæà ïðåç 2007 – 2008 ã. íà âå÷å 

èçëåçëè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïàçàðà íà 

äðåáíî (ïðåäèìíî â îáëàñòòà íà 

îáëåêëîòî è îáóâêèòå, áÿëàòà è 

÷åðíàòà òåõíèêà). 

×åñòî ñå ñ÷èòà, ÷å ïðåäïðèÿòè-

ÿòà ñ ïî-ãîëÿì ÷îâåøêè êàïèòàë 

èìàò ïî-âèñîêà èíîâàöèîííà àê-

òèâíîñò. Íåãîâè èíäèêàòîðè ñà 

áðîé âèñøèñòè (çàâúðøåíà áàêà-

ëàâúðñêà èëè ìàãèñòúðñêà ïðîãðà-

ìà), ïåðñîíàë ñ äîêòîðñêà ñòåïåí 

(ïðåäïîëàãà ñå, ÷å òÿõíàòà ÍÈÐÄ 

ùå áúäå ïî-êà÷åñòâåíà) è ñòåïåí 

íà ïðîäúëæàâàùî îáó÷åíèå â ðàì-

êèòå íà ïðåäïðèÿòèåòî (äÿë îò 

ïåðñîíàëà, êîéòî ñå îáó÷àâà äî-

ïúëíèòåëíî).

Âúïðåêè ÷å ñå íàáëþäàâà çíà÷èìà 

êîðåëàöèÿ ìåæäó èíäåêñà è äåëà 
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íà âèñøèñòèòå â îáùèÿ áðîé 

ïåðñîíàë, íèòî äîêòîðèòå, íèòî 

ïðîäúëæàâàùîòî îáó÷åíèå èìàò 

ïðÿê èíîâàöèîíåí åôåêò. Íåîáõî-

äèìè ñà ïî-ïîäðîáíè èçñëåäâàíèÿ 

çà îïðåäåëÿíå íà åôåêòà íà îá-

ðàçîâàíèåòî íà ïåðñîíàëà âúðõó 

èíîâàöèîííàòà àêòèâíîñò, íî 

îò íàëè÷íèòå äàííè ìîæå äà ñå 

íàïðàâè èçâîäúò, ÷å õàðàêòåðèñ-

òèêèòå íà äîêòîðñêàòà ñòåïåí 

íå ãàðàíòèðàò äîñòàòú÷íî èíî-

âàöèîííî âúçäåéñòâèå âúðõó ïðèå-

ìàùàòà îðãàíèçàöèÿ. Òîâà îò÷àñ-

òè ìîæå äà ñå oáÿñíè ñ ïðîáëåìè 

íà âõîäà è íà èçõîäà (êàíäèäàòñò-

âàò è çàâúðøâàò îáó÷åíèåòî ñè 

çà äîêòîðè íå õîðàòà ñ íàé-âèñîê 

èíîâàöèîíåí ïîòåíöèàë), êàêòî 

è ñ ôàêòà, ÷å ìíîãî ðÿäêî äëúæ-

íîñòòà, íà êîÿòî ñà íàçíà÷åíè 

ñïåöèàëèñòèòå ñ äîêòîðñêà ñòå-

ïåí, îòãîâàðÿ íà âúçìîæíîñòèòå 

èì (è ñëåäîâàòåëíî èíñòèòóöèî-

íàëíî âåðîÿòíî ïðåäïðèÿòèåòî 

íå î÷àêâà è íå èçèñêâà èíîâàöèè 

îò ïåðñîíàëà ñè ñ äîêòîðñêà ñòå-

ïåí). Ïîðàäè èêîíîìè÷åñêàòà 

êðèçà è î÷àêâàíèÿòà çà âðúùàíå 

â Áúëãàðèÿ íà îêîëî 200 000 äóøè 

ïðåç ñëåäâàùèòå äâå ãîäèíè íå-

ìàëêà ÷àñò îò òÿõ (âåðîÿòíî 

ïîíå îêîëî 5%, èëè 10 000 äóøè) 

å âúçìîæíî äà  áúäàò áúëãàðè ñ 

äîêòîðñêà ñòåïåí, êîèòî èìàò 

òðóäíîñòè â ïàçàðíàòà ðåàëèçà-

öèÿ â ÑÀÙ è Åâðîïà. Òîâà ìîæå äà 

äîâåäå äî ñúùåñòâåíà ïðîìÿíà è 

÷ðåç îáó÷åíèåòî, ïîëó÷åíî â ÷óæ-

äè óíèâåðñèòåòè, äà ñå ïîäñèëè 

÷îâåøêèÿò êàïàöèòåò íà ôèðìå-

íî ðàâíèùå.

Ëèïñàòà íà ñèëíà âðúçêà ñ äåëà 

íà ïåðñîíàëà, ïðåìèíàë ïðåç ïðî-

äúëæàâàùî îáó÷åíèå ïðåç 2008 ã., 

ìîæå äà ñå îáÿñíè ñ äîìèíèðàùè-

òå òèïîâå îáó÷åíèå íà òîçè ïà-

çàð, êîåòî å ïî-ñêîðî îáó÷åíèå â 

“ìåêè” óìåíèÿ èëè ñïåöèàëèçèðà-

íî àäìèíèñòðàòèâíî îáó÷åíèå 

(íàïðèìåð íà ñ÷åòîâîäèòåëè ïðè 

ïðîìÿíà íà çàêîíîäàòåëñòâîòî). 

Òîâà îáà÷å â ìàëêà ñòåïåí îçíà-

÷àâà ïðèäîáèâàíå íà íîâè òåõíè-

÷åñêè êîìïåòåíöèè.

Íàé-äîáðîòî ñúâêóïíî îáÿñíåíèå 

íà èíîâàòèâíîñòòà íà ôèðìèòå 

÷ðåç èçáðîåíèòå ôàêòîðè ñå äàâà 

îò ïàçàðà, íà êîéòî îïåðèðà ôèð-

ìàòà, îò íàëè÷èåòî íà ñòàíäàð-

òè çà êà÷åñòâî, îò íàëè÷èåòî 

íà äúëãîñðî÷íî ïëàíèðàíå è îò 

áðîÿ íà ïðèòåæàâàíèòå ERP õà-

ðàêòåðèñòèêè íà ÈÒ ñèñòåìèòå â 

ïðåäïðèÿòèåòî. Äðóãà âúçìîæíà 

êîìáèíàöèÿ îò ôàêòîðè âêëþ÷âà 

ïàçàðà, íà êîéòî îïåðèðà ôèðìà-

òà, îòíîñèòåëíèÿ ðàçìåð (ïåðñî-

íàë) è äåëà íà íàåòèòå âèñøèñòè, 

íàëè÷èåòî íà ñòàíäàðòè è õîðè-

çîíòà íà ïëàíèðàíå. È â äâàòà 

ñëó÷àÿ îáà÷å, òâúðäå íèñêèòå êî-

åôèöèåíòè íà ñúîòâåòñòâèå íà 

ìîäåëèòå ñ äàííèòå (R2 = 0,214 â 

ïúðâèÿ ñëó÷àé è R2 = 0,199  âúâ âòî-

ðèÿ) ïîêàçâàò, ÷å å íåîáõîäèìî äà 

ñå òúðñÿò è äðóãè äîïúëíèòåëíè 

ôàêòîðè çà îáÿñíÿâàíå íà èíîâà-

òèâíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà.


